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CTT  CentǊǳƳ ǇǊƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

2w  2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

2{¨  2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘ 
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on Research Infrastructures) 
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EPO  European Patent Office 
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a± 2w  MiƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǾƴƛǘǊŀ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 
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MZe  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ 

NACE  YƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

NATO  {ŜǾŜǊƻŀǘƭŀƴǘƛŎƪł ŀƭƛŀƴŎŜ όbƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǘƛŎ ¢ǊŜŀǘȅ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴύ 

NGA  Next-generation access 
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OECD  hǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ όhǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ /ƻ-

operation and Development) 

OP PI  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

OP PIK  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ pro konkurenceschopnost 

OP PPR  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ tǊŀƘŀ - Ǉƽƭ Ǌǻǎǘǳ 2w 

OP VaVpI hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ 

OP VK   ht ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

OP VVV  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ±ȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

OP Z  hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎt 

OZE  hōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜ 

PCT  tŀǘŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ¢ǊŜŀǘȅ όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǇŀǘŜƴǘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ς WIPO) 

p.b.  ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ōƻŘ 

PIAAC   aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ όtǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ !Řǳƭǘ 

Competencies) 

PISA  Programme for International {ǘǳŘŜƴǘ !ǎǎŜǎƳŜƴǘ όtǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻύ 

PZI  ǇǌƝƳŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

RIV  ǊŜƧǎǘǌƝƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ όŘŀǘƻǾł ƻōƭŀǎǘ LƴŦƻǊƳŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ L{ ±ŀ±ŀLύ 

RIS3 Research and Innovation Strategy for Smart Specialization (±ȇȊƪǳƳƴł ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ 

strategie ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ/ zkr. Strategie ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ) 

RVVI  wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

SF  {ǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŦƻƴŘȅ 9¦ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллтς2013 

SITC  Standard International Trade Classification (MezinłǊƻŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ȊŀƘǊΦ obchodu) 

{~  ǎǘǌŜƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

SW  software 

¢! 2w  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ŀƎŜƴǘǳǊŀ 2w 

TPZ  ¢ŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ Ǉŀƪǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ 

USPTO  ¦{ tŀǘŜƴǘ ŀƴŘ ¢ǊŀŘŜƳŀǊƪ hŦŦƛŎŜ όtŀǘŜƴǘƻǾȇ ǵǌŀŘ ¦{!ύ 

v.v.i.  ǾŜǌŜƧƴł ǾȇȊƪǳƳƴł ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ 

VaV  ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

VaVaI  ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

WEF  ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ό{ǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŦƽǊǳƳύ 

VO  ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

VTP  vŠŘŜŎƪƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŀǊƪ 

±~  ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

½~  ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ  
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1. ¨ǾƻŘ 

1.1. ¨őŜƭ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2w (błǊƻŘƴƝ RIS3 strategie) 

¨őŜƭŜƳ błǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎtrategie ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ (ŘłƭŜ ƧŜƴ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2wά nebo αbłǊƻŘƴƝ RIS3 ǎǘǊŀǘŜƎƛŜά) ƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ς ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘΣ ƴłǊƻŘƴƝŎƘΣ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ς ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ Řƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǾȅǘȅőŜƴȇŎƘ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘ 

znalostnƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛ ŀ Ǿ jejich kombinaci, a tak ǇƻŘǇƻǌƛǘ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ 

ƴŜȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ1 ekonomiky.  

Wŀƪ ǳǾłŘƝ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ƪƻƳƛǎŀǌ ǇǊƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ WƻƘŀƴƴŜǎ IŀƘƴΥ  

α!ōȅŎƘƻƳ ǇƻƳƻƘƭƛ 9ǾǊƻǇŠ ǾȊǇŀƳŀǘƻǾŀǘ ǎŜ Ȋ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƪǊƛȊŜΣ ǇƻǘǌŜōǳƧŜƳŜ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳłƘŀƧƝ ȊŜƳƝƳ ŀ ǊŜƎƛƻƴǻƳ ǳǾƻƭƴƛǘ ƴƻǾȇ ǊǻǎǘƻǾȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŀ ȊǾȇǑƛǘ ƧŜƧƝ roli v ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΣ ȊǾȇǑƛǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ŀ 

konkurenceschopnost.  

...   

{ǇƝǑŜ ƴŜȌ ǇǌƝǎǘǳǇ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜǎƘƻǊŀ όαǘƻǇ-Řƻǿƴά)Σ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǊƎłƴȅ ŀ ǵǌŀŘȅΣ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ƴƻǾŞ ǇƻƧŜǘƝ investic Řƻ ƛƴƻǾŀŎƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ƻŘǎǇƻŘǳ όαōƻǘǘƻƳ-ǳǇάύΣ ǳǘǾłǌŜƴȇ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ǇǊƻŎŜǎǳ αǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ƻōƧŜǾƻǾłƴƝά όαŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅάύΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ ǎǘŀǾƝ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ǎƛƭƴȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƪŀȌŘŞƘƻ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ƴŀ ƧŜƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ǾȇƘƻŘłŎƘΦ tƻƳƻŎƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻƘƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǳǾƻƭƴƛǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜΣ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ ƴŜōƻ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ 

ǾǑŜŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜΦά 

WƻƘŀƴƴŜǎ IŀƘƴΣ {ƳŀǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΩǎ DǊƻǿǘƘ !ƎŜƴŘŀ 

RIS3 strategii ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻƧƝƳŀǘ Ǿ ǑƛǊǑƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪΦ V tomto kontextu 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ Ǉƻ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

9¦ ŀ ŎƝƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 9ǾǊƻǇŀ нлнлΦ ¢ȅ ōȅƭȅ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ Ǿ ǊŜŀƪŎƛ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƪǊƛȊƛΣ ƪǘŜǊł ƴŀ 9ǾǊƻǇǳ 

dopadla po letech 2007-уΣ ŀ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ƻōƴƻǾŜƴƝ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ƧŜ ƴǳǘƴƻ 

ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊłƪƭŀŘŜŎƘΣ ǘŀƪ ŀōȅ ōȅƭ Ǿ souladu 

s ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ŎƝƭƛΦ Strategie ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ specializace ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ strategii pro 

Ǌǻǎǘ ȊŀƭƻȌŜƴȇ na principech inteligentƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ όαǎƳŀǊǘƴŜǎǎάύΣ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴƪƭǳȊƛǾƛǘȅΦ YƭƝőƻǾŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ v ǊłƳŎƛ ǾȅǘȇőŜƴŞ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΤ Ǉƻǎǳƴ ƪ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ όƭƻǿ-ŎŀǊōƻƴύ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΤ ŀ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ ŀ ǊŜŘǳƪŎƛ ŎƘǳŘƻōȅΦ  

                                                           
1 tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛƪƻǾłƴƻ ƧƛƴŀƪΣ Ǿ błǊƻŘƴƝ wL{о ƧŜ ǳȌƝǾłƴƻ ǇƻƧƳǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ 

konkurenceschopnosti.  
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9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴƝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛŜ ό9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻΣ 9{LCύ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ tƻŘƭŜ hōŜŎƴŞƘƻ ƴŀǌƝȊŜƴƝ όbŀǌƝȊŜƴƝ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ 

ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳ ŀ wŀŘȅ őΦ молоκнлмоύ ƧŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘ ŀ ǇǌŜŘƭƻȌƛǘ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎƛ strategii 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǘȅ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎƘǘŠƧƝ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 9{LC Řƻ 

ǘŠŎƘǘƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ: 

1. tƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 

2. ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝƳ όIKT)Σ ǾȅǳȌƛǘƝ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ LY¢ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ESIF v ŘŀƴȇŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭŜŎƘ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ŘŀƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŀƧƝ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ 

z ƧŀƪŞƘƻ ȊŘǊƻƧŜ ōǳŘƻǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴȅΦ tǊƛƳłǊƴƝƳ ǎƳȅǎƭŜƳ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǘŜŘȅ ƴŜƴƝ ǊƻȊŘŠƭƻǾŀǘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 9L{CΣ ƴȇōǊȌ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ 

ǎŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝƳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ǎǘłǘǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ  ½ǾƭłǑǘƴƝƳ ŀ 

ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǊȅǎŜƳ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƧŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘȊǾΦ ǘȊǾΦ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ƻōƧŜǾƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ όαŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎάύΣ ƪǘŜǊȇ ƪǊƻƳŠ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ 

ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǵőŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ekonomickȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴΣ ǾőŜǘƴŠ 

ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ Ǌƻƭƛ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ƛƴƻǾŀŎƝ (tzv. quadruple helix). Tento proces se vztahuje nejen na 

ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ŀōȅ ǇǌƛƴłǑŜƭ Ƨŀƪ 

ȊǇŠǘƴƻǳ ǾŀȊōǳ ŀ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǘŀƪ ƴƻǾŞ ƴłƳŠǘȅ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǇǊƻ ȊŀŎƝƭŜƴƝ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ ǇǊƻŦƛƭƻǾłƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ 

ǎƳŠǊƻǾłƴȅΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ŀ ǵőŜƭŜƳ wL{о ƧŜ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ όƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƴŀ 

ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŠύΦ błǎǘǊƻƧŜƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ƧŜ αŎƘȅǘǊŞΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝά ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 

speciŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪƻƳōƛƴǳƧƝŎƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝΦ ± tomto smyslu je RIS3 

ŘƝƭőƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ wL{о ƴŜƳǻȌŜ ƻƳŜȊƛǘ ƴŀ ǵȊŎŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǊƻȊƳŠǊΣ ƛ ƪŘȅȌ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ǵőŜƭΦ A to z ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘǻǾƻŘǻΥ όƛύ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

όƴŀǇǌΦ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǘΣ Ǿ ǳȌǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ƴŀǇǌΦ ƴƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎƪƭŜƴƝƪƻǾȇŎƘ Ǉƭȅƴǻύ ŀ ƘƭŜŘłƴƝ ȊǇǻǎƻōǻ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ƴł 

őŀǎǘƻ ƛ ǇǌƝƳŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŜŦŜƪǘȅΣ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŜŦŜƪǘȅ ƴŜǇǌƝƳŞ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŞΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƧŜ ƴŀ ƴŠ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀΤ όƛƛύ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ 

ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘǳΣ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻ ŘǻǾŠǊǳ ŦƛǊŜƳΣ ŀ 

ǇǊƻǘƻ ǎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƛ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǘȇƪŀƧƝ 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴŠ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ŀƭŜ ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǵőƛƴƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀƪǘƛǾƛǘΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƧłŘǊŜƳ wL{о.  

1.2. ±ȊǘŀƘ wL{о ƪ ŘŀƭǑƝm koncŜǇőƴƝƳ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻƳ  

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŦƻǊƳǳƭǳƧŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ƴłǾǊƘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ȊƭŜǇǑƛǘ 

ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻΦ ± ȌłŘƴŞƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ ƧŜƘƻȌ ǵőŜƭŜƳ ōȅ ōȅƭƻ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ŎŜƭƻǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 2w. K ǘƻƳǳ Ƨǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ 

ƧƛƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΣ ƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ нллфς2015 

ŀ ƧŜƧƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΣ ŀ ŘŀƭǑƝΦ  
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Ve SǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴȅ ǘŀƪŞ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ WŜ ǘƻƳǳ 

ǘŀƪ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȊŘŠƭłƴƝ ƧŜ ǇƻǾŀȌƻǾłƴƻ Ȋŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾȇ ŦŀƪǘƻǊ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ 

ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǑƝǌŜƧƛ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 

ǾȇǾƻƧŜ2. 

 tǌŜƘƭŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 2wΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ błǊƻŘƴƝ wL{о ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǳǾŜŘŜƴȅ 

błȊŜǾ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ Rok vzniku Zpracovatel 

!ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ 
ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн 

2012 ¨± 2w - RVVI 

!ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ 
ƭŞǘŀ нллф ŀȌ нлмр ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 

2012 ¨± 2w 

/ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇŀ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŀ 
inovace 

2011 a~a¢ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ 2Ŝǎƪƻ Ǿ нΦл - Cesta ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ 2013 MPO 

9ȄǇƻǊǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2R ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмн ŀȌ нлнл 2012 MPO 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w 2011 a~a¢ 

błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 2011 MPO 

błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ 2009ς2015 2009 ¨± 2w 

błǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ 
ƛƴƻǾŀŎƝ 

2012 ¨± 2w - RVVI 

błǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƻǊŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлмп 2014 ¨± 2w 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 2005 ¨± 2w - RVVI 

Strategie ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ 
нлмн ŀȌ нлнл 

2012 MPO 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ   

{ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 2014 a~a¢ 

tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾǊƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w 

2014 CŀŎƛƭƛǘłǘƻǊ wL{о 

tǊƛƻǊƛǘȅ ath ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ς 
ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾŜǊȊŜ 

2014 MPO 

 

1.3. Vznik SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ 2w 

tǌƝǇǊŀǾŀ błǊƻŘƴƝ RIS3 strategie ŀ ƧŜƧƝŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлмо ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀŎŜƳƛ 

v ƪǊŀƧƝŎƘΦ ¢ȅǘƻ ǇǊłŎŜ ōȅƭȅ ǇǊƻǾłȊŜƴȅ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ RIS3Σ őŀǎǘƻ 

s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ ±ȇǎǘǳǇȅ ǇǊłŎŜ a 

ŘƛǎƪǳǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ ǾȊƴƛƪŀƭȅ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

dokumentu RIS3, k ƴŠƳǳȌ ƪǊŀƧǎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ǘǾƻǌƝ ǇǌƝƭƻƘȅΦ  

błǊƻŘƴƝ RIS3 ƧŜ ǾǑŀƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳƘǊƴ őƛ ŜȄŎŜǊǇŎƛ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘΦ 

błǊƻŘƴƝ RIS3 ƧŜ ǳǊőǳƧƝŎƝƳ ƴłǊƻŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ƧŜƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƧŜŘƴŀƪ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳƧƝ ŀ 

ǳǇǌŜǎƶǳƧƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝΣ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŀƪŞ ŘƻǇƭƶǳƧƝ ƻ 

ƴłǾǊƘȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊǾƭłǑǘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǻΦ  

YǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻōǎŀƘ ōȅƭȅ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴȅ ǎ NłǊƻŘƴƝ RIS3 a v ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƴŀ 

ƻōƻǳ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ŘƛǎƪǳǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǘȇƳǻΦ    

                                                           
2 IƴǘŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎŜ ǌƝŘƝ {ǘǊŀǘŜƎƛƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2w Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл a 5ƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ȊłƳŠǊŜƳ 
ǊƻȊǾƻƧŜ ±~, kterȇ je ex-ante kondicionalitou pro oblast ±~ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦwL{о ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǌŜŘōŠȌƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪǳ 
ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ  
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tǊłŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмо ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǇǊłŎŜ 

CŀŎƛƭƛǘłǘƻǊŀ RIS3Φ błǊƻŘƴƝ RIS3 ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǘƛ ƴŀ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 2wΣ ŀ 

ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ  

¶ błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭiky 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмн ŀȌ нлнл 

¶ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŀ ƭŞǘŀ нллф ŀȌ нлмр 

s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 

¶ błǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 

¶ błǊƻŘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜŦƻǊŜƳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ 2014 

¶ ŀ ŘŀƭǑƝ 

±ŜŘƭŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ōȅƭƻ ǾȅǳȌƛǘƻ ǘŀƪŞ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŘǌƝǾŜ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǾőΦ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ŘłƭŜ ŀƴŀƭȇȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝΣ 

ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ.  

tǊƻ ƴłǾǊƘ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ Ƴł 2w ǎƛƭƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ byly 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴȅ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀƴŀƭȇȊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǇǌŜǎƴŠƧǑƝ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΦ 5ŀǘŀ ŀ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ōȅƭȅ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƪ datu 31. 7. нлмпΦ błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴȅ ŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ 

v ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ RIS3Φ ½ŘǊƻƧŜƳ ƴłǾǊƘǳ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭȅ ǊƻǾƴŠȌ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǵőŜƭƻǾŠ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ őŜǊǾƴŀςȊłǌƝ нлмпΥ 

¶ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾǊƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

2wΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ LLLΦ a~a¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ !± 2w 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ath ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ς ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾŜǊȊŜΣ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ath 

błǾǊƘȅ ǾȊŜǑƭŞ Ȋ ƻōƻǳ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ōȅƭȅ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ Ǿ ƴłǾǊƘǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪŀǇƛǘƻƭŜΦ  

hōƭŀǎǘƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇƻǇǎŀƴŞ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȅ ŀ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǾŜ ȊǾƭłǑǘƴƝ ƪŀǇƛǘƻƭŜ błǊƻŘƴƝ RIS3 ōȅƭȅ ȊǇǌŜǎƴŠƴȅ 

v ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ Ǿ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ Řƛǎƪǳǎƛ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ 

kterŞ ōȅƭȅ ȊŀƘłƧŜƴȅ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ ȊłǌƝƳ нлмо ŀ ǵƴƻǊŜƳ нлмп όαŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 

ǇǊƻŎŜǎǎά ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǻύΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ Řƻ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмп ŀ ƧŜƘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƧŜ 

ǇƭłƴƻǾłƴƻ Ǉƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ RIS3. błǊƻŘƴƝ RIS3 ǾȅǳȌƛƭŀ αentrepreneurial discovery processά 

v ƪǊŀƧƝŎƘ ƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎƛ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ Ƨŀƪ ǾȅǇƭȇǾł Ȋ kapitoly 

±ȇȊƪǳƳƴł ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ  

błǊƻŘƴƝ RIS3 strategie ǇǊƻǑƭŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлмп ǾƝŎŜ ƪƻƭƻǾȇƳ ŀ ǾƝŎŜǎǘǳǇƶƻǾȇƳ ǇƻƧŜŘƴłǾŀŎƝƳ a 

ǇǌƛǇƻƳƝƴƪƻǾŀŎƝƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ƴŀ ƧŜƘƻȌ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭŀ ǳǇǊŀǾƻǾłƴŀ ŀȌ Řƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǾŜǊȊŜ: dokument byl 

ǘǌƛƪǊłǘ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ ŀ ǇƻǘŞ ǎŎƘǾłƭŜƴ błǊƻŘƴƝ RIS3 kƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ǊŀŘou όǾ ƭŜŘƴǳΣ őŜǊǾƴǳ ŀ ǌƝƧƴǳ нлмпύ ŀ 

ŘłƭŜ ǘŞȌ ǇǊƻƧŜŘƴłƴ v ǊłƳŎƛ αentrepreneurial discovery processά v ǇƻŘƻōŠ ƪǳƭŀǘŞƘƻ ǎǘƻƭǳ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ 

ǇǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ όǾ ƭŜŘƴǳ нлмпύ ŀ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ п ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ όǾ 

ǌƝƧƴǳ нлмпύ.  

{ƻǳőłǎǘƝ błǊƻŘƴƝ RIS3 jsou ƧƛȌ ȊƳƛƶƻǾŀƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅΦ {ƳȅǎƭŜƳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ 

ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ3 v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǾȅǎǾŠǘƭƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ŀ ǘƻ ǎ ohledem a 

                                                           
3 YƻƴŎŜǇǘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ŘƭŜ /ƻƻƪŜ όнллнύ ƴŜōƻ 9ǘȊƪƻǿƛǘȊ ŀ [ŜȅŘŜǎŘƻǊŦ όнлллύ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǎǳōǎȅǎǘŞƳ ǾȅǳȌƛǘƝ 
ȊƴŀƭƻǎǘƝ όŦƛǊŜƳƴƝ ǎŜƪǘƻǊΣ ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾǳύ ŀ ǎǳōǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ όǾȇȊƪǳƳƴȇ ǎǳōǎȅǎǘŞƳύ Řƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ǾȅǎƻƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪȅ 
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ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊƻƧŜǾȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ őƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘΦ tǌŜǎ ƘƻƳƻƎŜƴƛǘǳ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ Ƨǎƻǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ȊƴŀőƴŠ 

ƻŘƭƛǑƴŞΣ ŀ ǘƻ ƴŜƧŜƴƻƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳκǇƻǾŀƘƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ őłǎǘƝ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǾȅǾƛƴǳǘƻǎǘƝ ŀ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝƳΦ hōŀ ǘȅǘƻ ŘǻǾƻŘȅ Ƨǎƻǳ ǎƛƭƴȇƳ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ƴŀǾǊȌŜƴƝ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀǘ ƪǊŀƧǎƪŞ ȊǾƭłǑǘƴƻǎǘƛ ŀ ōǳŘƻǳ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ 

ǊƻȊǎłƘƭŜƧǑƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ  

½ǇǊŀŎƻǾłƴƝƳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ RIS3 ǇǌƝƭƻƘ ōȅƭƛ ǇƻǾŠǌŜƴƛ ƪǊŀƧǑǘƝ RIS3 ƳŀƴŀȌŜǌƛΣ ƪǘŜǌƝ ȊŀƘłƧƛƭƛ ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

v kǾŠǘƴǳ нлмоΦ {ǘŀǾ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ NłǊƻŘƴƝ RIS3 ƛ ǎǘŀǾ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǇǊƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ƻŘƭƛǑƴȇΦ ¢ŀǘƻ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘ ƻŘǊłȌƝ ȊŜƧƳŞƴŀ instituciƻƴłƭƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛ v ǊǻȊƴȇŎƘ 

ƪǊŀƧƝŎƘΣ ǘŜŘȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘǊłőǻ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ4 ƘŜƭƛȄ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ 

ǾŜŘŜƴƝ v krajƝŎƘ ǇǊƻ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ƪǊŀƧŜ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƭŞǇŜ ƴŜȌ ƧƛƴŞ Ȋ obou 

ƘƭŜŘƛǎŜƪΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅ ŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭȅ ǎǾŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Ǿ minulosti. V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ 

ƧŜ ǊƻȊōŠƘƴǳǘƝ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ŀƴƴŜȄǻ ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ aktivity a intervence na 

ǇƻŘǇƻǊǳ ±ŀ±ŀL όŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜύ ŘƻǎǳŘ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƭȅΣ ƴŜȊŀōȇǾŀƭȅ ǎŜ ƧƛƳƛ ŀ ƴƻǾŠ 

ǇǌŜŘƪƭłŘŀƴł koncepce RIS3 ǘŀƪ ƪƭŀŘŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ őŀǎǘƻ ȊƴŀőƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǘŠŎƘǘƻ ƪǊŀƧǻ 

k ǇƻŘǇƻǌŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎchopnosti. 

bƛŎƳŞƴŠ ǾǑŜŎƘ мп ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ ōȅƭƻ Ǿ őŜǊǾŜƴuςȊłǌƝ нлмп ǵǎǇŠǑƴŠ ǎŎƘǾłƭŜƴo ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ 

zastupitelstvy. 

 

 

 

1.4. ¨őŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǻ Ȋ triple/quadruple 

ƘŜƭƛȄ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

Entrepreneurial discovery process 

α9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎά v ƻōŘƻōƝ ǇǌƝǇǊŀǾȅ wL{о 

tǌƝǇǊŀǾŀ wL{о Ȋŀőŀƭŀ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ Ǿ ǇǊǾƴƝ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ нлмоΦ hŘ ȊłǌƝ нлмо ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭ ǘȊǾΦ 

αŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎάΣ ǘŜŘȅ ǇǊƻŎŜǎ ǾǘŀƘǳƧƝŎƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ŀ 

                                                                                                                                                                                     
ǊŜŀƭƛȊǳƧƝŎƝ ǾȇȊƪǳƳΣ ŀǇƻŘΦ tƻƪǳŘ ǎŜ Ǿ błǊƻŘƴƝ wL{о ƘƻǾƻǌƝ ƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƳ ǎȅǎǘŞƳǳΣ Ƴł ǎŜ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ƻōŀ 
ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎǳōǎȅǎǘŞƳȅΦ  
4 YƻƴŎŜǇǘ ǘǊƻƧƛǘŞ ǑǊƻǳōƻǾƛŎŜ όŀƴƎƭƛŎƪȅ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄύ ό9ǘȊƪƻǿƛǘȊΣ мффоΣ 9ǘȊƪƻǿƛǘȊ ŀ [ŜȅŘŜǎŘƻǊŦŦΣ нлллύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇ ƴłǎǘǊƻƧ ǾƘƻŘƴȇ ǇǊƻ ŀƴŀƭȇȊǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 
ǎȅǎǘŞƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǊŜƎƛƻƴǻ όōƭƝȌŜ ǾƛȊ .ƭŀȌŜƪ ŀ ¦ƘƭƝǌΣ нлммύΦ tƻƧŜƳ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƘŜƭƛȄ 
byl do odbƻǊƴŞ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ȊŀǾŜŘŜƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴŜŘłǾƴƻ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ souvislosti s ƪƻƴŎŜǇǘŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǇǻǾƻŘƴƝƘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ǘŀƪΣ ŀōȅ ȊŀƘǊƴƻǾŀƭ Ǌƻƭƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ 
ƪǘŜǊȇ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ όƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƴŜōƻ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘύ ƳǻȌŜ ƘǊłǘ ǘŀƪŞ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΦ 
±ƛȊ ǘŀƪŞ 9ǘȊƪƻǿƛǘȊΣ IΦ ŀ [ŜȅŘŜǎŘƻǊŦŦΣ [Φ όнлллύΥ ¢ƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ŦǊƻƳ ƴŀǘƛƴƻŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ αaƻŘŜ 
нά ¢ƻ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-industry-government relations. Research Policy, vol. 29, pp. 109-123) nebo 
.ƭŀȌŜƪΣ WΦ ŀ ¦ƘƭƝǌΣ 5Φ όнлммύΥ ¢ŜƻǊƛŜ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΦ YŀǊƻƭƛƴǳƳΣ tǊŀƘŀΦ 
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ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƘŜƭƛȄ Řƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ wL{о ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ¨őŀǎǘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀ 

ǊǻȊƴȇƳƛ ȊǇǻǎƻōȅ ŀ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘΥ  

¶ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞκƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƪǳǇƛƴȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ŀ 

ǵőŀǎǘƴƝ ǎŜ ƧƛŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƘŜƭƛȄΤ  

¶ ƪǊŀƧǎƪŞ ǊŀŘȅ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǌƝŘƝŎƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ wL{оΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ nich jsou 

ƳƛƳƻ ŘŀƭǑƝ őƭŜƴȅ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘŀƪŞ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΤ  

¶ ŀŘ ƘƻŎ ƧŜŘƴłƴƝ ŀ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ RIS3 

ƳŀƴŀȌŜǊȅ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪǊŀƧǎƪȇƳƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀƳƛΤ  

¶ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ǊƻȊƘƻǾƻǊȅ ƻ ǇƻǘǌŜōłŎƘ ŀ ōŀǊƛŞǊłŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ 

procesu v kraji;  

tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǵőŀǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ 

v ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ ŀ NłǊƻŘƴƝ wL{о Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ ǾȌŘȅ Ǿ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻȊŜΦ 

¨őŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ ǘǊƛǇƭŜκǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƘŜƭƛȄ ōȅƭŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ǇƻƴŠƪǳŘ ƧƛƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ǇǌƛƳŠǌŜƴȇƳ ŀ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ Ǿ ŘŀƴŞƳ ƪǊŀƧƛΦ 

wƻǾƴŠȌ ǘŀƪ ǎŜ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǘ ȊłǎǘǳǇŎŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅΣ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ƘƻǾƻǌƝ ƻ 

triple/quadruple helix, nikoliv jen o quadruple helix.  

YƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ŀ ǵőŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ όŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻύ ōȅƭȅ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊŀƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ 

ǊǻȊƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ. V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƪǊŀƧƝŎƘ ōȅƭȅ ǳǎǘŀǾŜƴȅ ƻōƻǊƻǾŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǇǊƻ ǾȅōǊŀƴŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ őƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ Ǿ ƧƛƴȇŎƘ ǎŜ Ǿ ǘŞǘƻ ŦłȊƛ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅΣ ǘŜŘȅ ƴŀǇǌΦ ƪ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀǇƻŘΦ  

½łǎǘǳǇŎƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΣ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ǿ ƪǊŀƧƝŎƘ ōȅƭƛ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴƛ ŀ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 

RIS3 v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƪƻƭŜŎƘ ǇǊǻōŠȌƴŠ ŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘ ŀȌ Řƻ Řƻōȅ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜŎƘΦ /ŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǾŜ мп ƪǊŀƧƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌƝǇǊŀǾȅ RIS3, 

ǳǊőƻǾłƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ƴłǾǊƘǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǾǊƘǳ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭȅ 

ǊǻȊƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎǘƻǾƪȅ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ƨŀƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘΣ ǘŀƪ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǎǳōƧŜƪǘǻ Ȋ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 

ǎŦŞǊȅ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ  

V ƪǊŀƧƝŎƘ ōȅƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƪǊŀƧǎƪŞ ǇǌƝƭƻƘȅΣ ŀǾǑŀƪ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅƧŀŘǌƻǾŀǘ ǎŜ 

ǘŀƪŞ ƪ ƴłǾǊƘǻƳ błǊƻŘƴƝ wL{оΦ WŜƧƛŎƘ ƴłǾǊƘȅ ōȅƭȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾłƴȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ wL{о ƳŀƴŀȌŜǊǻ ŀ ōȅƭȅ 

ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ȊŀǇǊŀŎƻǾłǾłƴȅ Řƻ błǊƻŘƴƝ RIS3, a to ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ŀ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ 

specifikaci őƛ ōƭƛȌǑƝ ǳǊőŜƴƝ όƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ŘƻǇƭƴŠƴƝύ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƴŀǾǊƘƻǾłƴȅ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 5ƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Ƨǎƻǳ ǘŜŘȅ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ 

identiŦƛƪƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜō ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ŀ ǊŜŦƭŜȄƝ ǇƻǘǌŜōΣ ƴłȊƻǊǻ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ƪǊŀƧǎƪŞ.  

błǊƻŘƴƝ wL{о ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜŘƴłƴŀ ƴŀ ƪǳƭŀǘŞƳ ǎǘƻƭŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ǿ lednu 2014. Tento 

ƪǳƭŀǘȇ ǎǘǻƭ ōȅƭ ȊłǊƻŘƪŜƳ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ŀ ǳǎǘŀǾƻǾłƴȅ ƻŘ ƪǾŠǘƴŀ Řƻ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмпΦ WŜƧƛŎƘ ǇǊǾƴƝ 

ƧŜŘƴłƴƝ ǎŜ ƻŘŜƘǊłƭƻ ǾŜ ŘƴŜŎƘ сΦ ŀ тΦ ǌƝƧƴŀ нлмпΦ błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ōȅƭȅ ǎǾƻƭłƴȅ ǇǊƻ 

ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪƻƳōƛƴǳƧƝŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ 

v wL{о ŘłƭŜΥ  

¶ {ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ Řistribuce el. energie, elektrotechnika 
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¶ L¢ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ 

¶ ±ȇǊƻōŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

¶ [ŞőƛǾŀ ŀ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

LƴƻǾŀőƴƝ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ōȅƭȅ ȊŀƳŠǌŜƴȅ ƴŀ ǾŜǊƛŦƛƪŀŎƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǾǑŜƳ ƴŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ ƴłǾǊƘǻ błǊƻŘƴƝ RIS3 

s ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƴŀǾǊȌŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ƴŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ōǳŘƻǳ ǾȅǇƭȇǾŀǘ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŎƘȅǎǘŀƴȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ.  

5ŀƭǑƝ ƧŜŘƴłƴƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ƭŜŘŜƴκǵƴƻǊ 2015Φ błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ 

platformy se budou v ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ǎŎƘłȊŜǘ őŀǎǘŠƧƛΣ ƴŜȌ ƧŜ ƻōŜŎƴȇ ƴłǾǊƘ v kapitole Implementace, tj. 

s ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ŎŎŀ оςп ƳŠǎƝŎǻΦ ± ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǎŎƘłȊŜǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅΣ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ нȄ 

ǊƻőƴŠΦ  

wƻƭŜ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƧŜ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇƻǇǎłƴŀ 

v kapitole ImplementaceΦ tǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ 

ƧŜŘƴŀƪ ǵőŀǎǘƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őƭŜƴǻ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳłŎƘΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǵőŀǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƴŀ ƧŜŘƴłƴƝch ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳΦ  

 

α9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎά Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ wL{оΦ 

tǊƻŎŜǎ ǵőŀǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊłǎǘǳǇŎǻ ǉǳŀŘǊǳǇƭŜ ƘŜƭƛȄ Ǉǌƛ ƘƭŜŘłƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ 

ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ōǳŘŜ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƳłŎƘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ 

ƪǊŀƧǎƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀ ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǊŀŘłŎƘ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΦ YƭƝőƻǾƻǳ ǊƻƭƝ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ƧŜ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪŀŎŜ ƴŀǾǊȌŜƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ŘƛǎƪǳǎŜ ŀ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀŎƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇƻǘǌŜō ǾŜ 

ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘΣ identifikace ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŘƻǇƻǊǳőƻǾłƴƝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƪ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ. V tomto smyslu 

je pro realizaci RIS3, zaŎƝƭŜƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ wL{о ǇǊƻŎŜǎ ȊŀǇƻƧǳƧƝŎƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ŦƻǊƳƻǳ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊŜƳ ȊŎŜƭŀ ƪƭƝőƻǾȇ ŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇΦ  
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2. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊace v 2w 

2.1. ±ȇŎƘƻŘƛǎƪŀ ǇǊƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƻŘ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ŘŜǾŀŘŜǎłǘȇŎƘ ƭŜǘ Řƻ ǇǊǾƴƝ ŘŜƪłŘȅ 

ŘǾŀŎłǘŞƘƻ ǇǊǾƴƝƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝ őŜǊǇŀƭŀ Ȋe ȊŘǊƻƧǻ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ όŀ ƧŜύ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ǳ ōƭƝȊƪȇŎƘ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ǎƻǳǎŜŘǻΦ 

aŀǎƛǾƴƝ ǇǌƝƭƛǾ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ȊŀƳŠǎǘƴŀƭ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƭƛŘƝ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ 

ǌƝȊŜƴƝ ǳ ƴłǎ ǇƻŘƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ firem ƛ ǇƻǎǘǳǇƴȇ ǇǌŜǎǳƴ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǾŜŘƭ ƪ  Ǌǻǎǘǳ 

produktivity i exporǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ. 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƳŠƭa Ǿ ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ǘǊƘǳ 

ǇǌƝƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ǾȅǎǇŠƭƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǌƝȊŜƴŞ 

ŀƎŜƴǘǳǌŜ /ȊŜŎƘLƴǾŜǎǘΣ ǾƭłŘƴƝƳ ǇƻōƝŘƪłƳΣ ǾǎǘǳǇǳ 2w Řƻ b!¢h ŀ 9¦ ŀ ǇƻƭƻȊŜ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ 9ǾǊƻǇȅ 

v ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ǘǊƘǻΦ ¢ȅǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǾŜ ǎǾŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ȊŀƧƛǎǘƛƭȅ 2w pozici premianta 

ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǾȇŎƘƻŘƴƝƘƻ ōƭƻƪǳΦ  

2Ŝǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǘǊƘ Ǿ prostoru 

mezi ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ŘǊŀȌǑƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŠƧǑƝƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ŀ Ǿ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘΦ ± ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нллнς

нллу 2w ǳŘǊȌƻǾŀƭŀ ƛ ǇǌŜǎ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳ5Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ 

ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ t½L ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǘȅǇǳ όǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ tƻƭǎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ŀ aŀřŀǊǎƪƻύΦ ¢ŀǘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ 9ǾǊƻǇȅ ōȅƭŀ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ȊŜƳŠ 

v ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝΦ tǊƻǎǘƻǊ ƳŜȊƛ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ ŀ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾŠ ŘǊŀȌǑƝƳƛ ǎǘłǘȅΣ ƪǘŜǊȇ 

ǾȅǇƭƶǳƧŜ 2wΣ ǎŜ ŀƭŜ ȊŀőƝƴł ȊǳȌƻǾŀǘ ǎ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ Ǌƻǎǘƻǳ ŎŜƴȅ ǾǎǘǳǇǻ Ǿ 2w ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊƭŜǇǑǳƧŜ ǇƻƳŠǊ 

mezi kvalitou a ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ !ǎƛŜΦ 

½łǎŀŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ƳŠƴƝŎƝ ǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊace 

ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ¢ŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ6Φ ¢ȅǘƻ ǎƝǘŠ Ƨǎƻǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƪǳŘ ƳƻȌƴƻ 

s ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘƻǳ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ ƻōǎƭǳƘƻǾŀǘ ǎǘłƭŜ ǎŜ ƳŠƴƝŎƝ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ. 

IƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƛƭƻǳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƪŞ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ŎŜƴƻǾŞΣ 

ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ŀ ƧƛƴŞ όƴŀǇǌΦ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ őƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜύ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ ŀ ǊŜƎƛƻƴȅ 

k ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ ȊǇǻǎƻōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ a jejich lokalizaciΦ {ƻǳőłǎǘƝ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǘŀƪŞ 

ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ǘƻƳΣ ƧŀƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ƛƴǘŜǊƴŠ ŀ ƧŀƪŞ ƻǳǘǎƻǳǊŎƻǾŀǘΦ ½Ǉǻǎƻō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȇǎƭŜŘƴŞ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘȅǇǻ ŀƪǘƛǾƛǘ όŘƝƭőƝch 

őłǎǘƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜύΦ wƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǊŀ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ȊǾȇǑƛƭŀ 

ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪƻ-ƻŘōŠǊŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾŀȊŜō ŀ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Řƻ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ 

ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝΦ  

                                                           
5 tƻŘǊƻōƴŠ ǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ 10 Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 
6 YƻƴŎŜǇǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǎƝǘŠ όDƭƻōŀƭ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ bŜǘǿƻǊƪύ őƛ ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ όDƭƻōŀƭ ±ŀƭǳŜ 
Chain) zahrnuje nŜƧŜƴ ǾȇǊƻōƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ƛ ŎŜƭƻǳ Ǒƪłƭǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦƛǊŜƳ ǎŜǊǾƛǎƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ όŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ 
ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƭƻƎƛǎǘƛƪŀ ŀŘΦύ 
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½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇŀǊŀŘƻȄƴŠ 2w ǇƻƘȅōƻǾala ǇǊƻǘƛ ƭƻƎƛŎƪŞƳǳ Ǉƻǎǳƴǳ ȊŘǊƻƧǻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ7Φ 2ŀǎǘƻ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪ downgradingu ς ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ 

ǇǌƝŎƘƻŘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ t½L ǎƛŎŜ ǳƳƻȌƴƛƭy őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ȊŘŜ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ǇƻŘƴƛƪǻƳ ȊŀǇƻƧƛǘ ǎŜ Řƻ 

ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴƝȊƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǎ ƴƛȌǑƝ 

ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ 

ŀȌ ƪ ŘŜǎƪƛƭƭƛƴƎǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ƪǾǻƭƛ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳǳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŀ ǊǳǘƛƴƴƝ 

ǵƪƻƭȅ ǎ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝΦ  

ZŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǾŜ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ ƻǾƭłŘŀƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ dostupnou ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭǳ, ȊǵȌƛƭŀ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ǾȅǎƻŎŜ 

ǊǻǎǘƻǾȇŎƘ őŜǎƪȇŎh firemΦ 5ƻŎƘłȊƝ ƪ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ǘǌƝŘŀ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴłƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ŀ ǾȅǑǑƝƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ŀ ǘƛǘƻ ƭƛŘŞ ǎŜ ƴŜȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ tǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ƭƛŘƝ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ƴŜƳł 

ǎǘŜƧƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƻǇŀŘΣ Ƨŀƪƻ ƪŘȅōȅ ǘǾƻǌƛƭƛ ǊŀǇƛŘƴŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŦƛǊƳȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ 

trh.  

±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ǾŜ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƳ ǎƳȅǎƭǳ ŀ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όмфофς1989) vedlo k ǇǊŀƪǘƛŎƪŞƳǳ ǾȅƳƛȊŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǌŜƳŜǎƭŀΦ 

½ǘǊłǘŀκƴŜǊƻȊǾƛƴǳǘƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ǎ ǌƝȊŜƴƝƳ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ Ȋ pohledu 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ȊłǎŀŘƴƝƳ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŜƳΦ bŀǾƝŎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ƳŀƧƝ Ǿ őŜǎƪŞ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǑǇŀǘƴƻǳ ƛƳŀƎŜ όȊŜƧƳŞƴŀ ǘƛ ǵǎǇŠǑƴƝύ ŀ ǇƻǾŠǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǑƪƻȊƻǾłƴŀΦ 

¢ƻ ŘłƭŜ ŘŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀ ȊƪǳǑŜƴŞ ƧŜŘƛƴŎŜ Ǿ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎƝŎƘ ƻŘ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ8. 

KǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ƴƝȊƪŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŦƛǊŜƳ9 ŀ ǎǘŀƎƴǳƧƝŎƝ ƳƝǊȅ ƴƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 
10ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƝǌŜ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƎƭƻōłƭƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾȇǊƻōƪȅ ŀ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǇǊƻ 

ƪƻƴŎƻǾŞ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ bƻǾŞ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾȇǊƻōƴƝ firmy őŀǎǘƻ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ƪƻƭŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ŀ 

Ƨǎƻǳ ƴŀǇƻƧŜƴȅ ǇǌƝƳƻ őƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ όǎǾȇƳ ŜȄǇƻǊǘŜƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻ ƴŜōƻ ƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƳƻŘǳƭǻ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻƳ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻύ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ 2w ƛ Ǿ ŎƛȊƛƴŠΦ ¢ƻ 

ǇǊƻǎǇŠƭƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ƛ ŘƻƳłŎƝƳ ŦƛǊƳłƳ. Ty ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ know-ƘƻǿΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ŀ 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘȅΣ ōȅǙ ǎŜ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ ǇǌƝƳƻ ƪŜ ƪƭƝőƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ 

ȊłƪŀȊƴƝƪǻκǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōΣ ŎƻȌ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŀƴǘƛŎƛǇŀŎƛ ƛƴƻǾŀőƴƝ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ. ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ŘƻƳłŎƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ƧŜ 

ƻōǘƝȌƴŠƧǑƝ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎŜ ƴŜȊłǾƛǎƭŜΣ ǊŜǎǇΦ ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ όȊŀǾŜŘŜƴȇƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ŦƛǊƳłƳύ ƴŀ ƴłǊƻőƴȇŎƘ 

ǘǊȊƝŎƘ ŀ ǾǎǘǳǇƻǾŀǘ ƴŀ ƴƻǾŞ ǘǊƘȅΣ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞƳ ƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝƳΦ ±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴł ǎƛǘǳŀŎŜ ǾŜŘƭŀ ƪ 

ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2wΣ ƴŀ ƧŜƧƝȌ ǇƻȊƛŎƛ ǎŜ ǘƭŀőƝ ȊŜƳŠ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅΣ 

                                                           
7 Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό²9Cύ ǊƻȊƭƛǑǳƧŜ ƎƭƻōłƭƴŠ ǘǌƛ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŦłȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ȊŜƳŠ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 
ǇǊƻŎƘłȊŜƧƝΥ мύ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ŦŀƪǘƻǊǻΤ нύ YƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘŀ 
ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ Ǌǻǎǘǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŘǊƻƧǻΤ оύ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΦ 
8 ōƭƝȌŜ ǾƛȊ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Dƭƻōŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aƻƴƛǘƻǊ нлмм ǇǊƻ 2wΦ 
9 tƻőŜǘ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ firem v 2w klesal v ƻōŘƻōƝ нлллς2005, tedy v ŘƻōŠ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǌƝƭƛǾǳ t½L όǾƛȊ ǘŀōǳƭƪŀ 11 
v ǇǌƝƭƻȊŜύ 
10 bƻǾł ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǇƻŘƭŜ Dƭƻōŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aƻƴƛǘƻǊ ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻǾłŘŠƧƝ 
ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ƪǊƻƪȅ ƪ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƴŜōƻ ǾŜŘƻǳ ŦƛǊƳȅ ƳƭŀŘǑƝ ƴŜȌ пн ƳŠǎƝŎǻ ς ƧŜƧƝ ƳƝǊŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƭƛŘƝ ǾŜ ǾŠƪǳ 
18-64 let poklesla mezi roky 2006 a 2011 o 0,21 %. 
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ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧƝ ǇƻƳŠǊ ŎŜƴŀ-kvalita v ǳ ƴłǎ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ς automotive11, 

elektrƻƴƛƪŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΦ 

½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧŜ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ǘȊǾΦ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ǑŀƳǇƛƽƴǻ, tedy rychle 

ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ȊŀƪƭłŘŀƴȇŎƘΣ ǾƭŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ŀ ǌƝȊŜƴȇŎƘ őŜǎƪȇƳƛ ƻōőŀƴȅΦ ¢ȅ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ǎǾǻƧ Ǌǻǎǘ ƴŀ Ǿ 2w 

ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴƻǾŀŎƝ12Σ ƴƛƪƻƭƛǾ ƴŀ ǇǌŜōƝǊłƴƝ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛΦ tƻőŜǘ ƛ ǎƝƭŀ ǘŠŎƘǘƻ ŦƛǊŜƳ ǎŜ ǎƛŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ, ale v ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ 2w ǎǘłƭŜ 

ƴŜŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞƘƻ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛΦ tǊłǾŠ ǊƻōǳǎǘƴŠƧǑƝ ŀ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝ ǎŜƪǘƻǊ 

ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƛƭƝǌŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 2wΦ 

±Ŝ ǎǘŜƧƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƴŀǑƛ ŘǌƝǾŜ ȊŀƻǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛ όȊŜƧƳŞƴŀ tƻƭǎƪƻύ ȊƭŜǇǑǳƧƝ Ǿ ƪǳƭǘƛǾŀŎƛ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 

vlasǘƴƝƘƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƪǾŀƭƛǘŀ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ v ǑƛǊƻƪŞƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳ ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊƘƻǊǑǳƧŜ. /ŜƭƪƻǾł ǇƻȊƛŎŜ 2w ǎŜ 

v ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǎǘłǘȅ podle Global Competitiveness Report13 trvŀƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

klesla v ǎƻǳƘǊƴƴŞƳ ƛƴŘŜȄǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ȋ нфΦ ƳƝǎǘŀ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ƴŀ псΦ ǇƻȊƛŎƛ ve ǾȅŘłƴƝ 

ȌŜōǌƝőƪǳ 2013ς14 (z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ мпу ȊŜƳƝύ. aƝǊƴŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǇƻȊƛŎŜ όƴŀ отΦ ƳƝǎǘƻύ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ 

ȌŜōǌƝőƪǳ ²9C (2014ς2015) ȊŀǘƝƳ ƴŜƭȊŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘ Ƨŀƪƻ ȊƳŠƴǳ ǘǊŜƴŘǳ 14Φ !őƪƻƭƛǾ ǎŜ ǇƻőŜǘ ǎǊƻǾƴłǾŀƴȇŎƘ 

ǎǘłǘǻ ȊǾȇǑƛƭΣ ǎƻǳƘǊƴƴł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 2w se ȊƘƻǊǑƛƭŀ v ƻōŘƻōƝ 2006ς2014 ƛ ŀōǎƻƭǳǘƴŠ όLƴŘŜȄ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪƭŜǎƭ ȊŜ пΣт ƴŀ пΣпύΦ bŜƧǾƝŎŜ ȊŀƻǎǘłǾłƳŜ Ȋŀ ƛƴƻǾŀőƴŠ ǘŀȌŜƴȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛ Ǿ 

oōƭŀǎǘƛ LƴǎǘƛǘǳŎƝ (o 1,4 b.) a IƴƻǾŀŎƝ όƻ 0,8 b.). bŜƧƘǻǌŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ŘƝƭőƝƳƛ ŀǎǇŜƪǘȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻǾŠǊŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ v politiku όмпсΦ ƳƝǎǘƻύ, ȊłǘŠȌ ǾƭłŘƴƝŎƘ ǊŜƎǳƭŀŎƝ όморΦ 

ƳƝǎǘƻύΣ ǵőƛƴƴƻǎǘ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ (126. ƳƝǎǘƻύΣ ǇǊƻǘŜƪőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ όмноΦ ƳƝǎǘƻύ, 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όммрΦ ƳƝǎǘƻύ a etika v ŎƘƻǾłƴƝ ŦƛǊŜƳ όмлфΦ ƳƝǎǘƻύΦ tǌƛǘƻƳ ǇǊłǾŠ 

ƴŜƪǾŀƭƛǘŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ je ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǌƝőƛƴ ȊłǇƻǊƴŞ ōilance 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǘŀƭŜƴǘǻ Ǿ 2wΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƛƴƻǾŀőƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ 

konkurenceschopnostiΣ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌƝƳƻ ƻƳŜȊǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ. V oblasti 

ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǾƴƝƳłƴŀ ƴƝȊƪł ǾƭłŘƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝŎƘ όмнпΦ ƳƝǎǘƻύ ŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ǘŀƪŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊǻ όспΦ 

ƳƝǎǘƻύΣ ŎƻȌ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎŜ ȊłǇƻǊƴƻǳ ōƛƭŀƴŎƝ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƘƻ 

ǾȇǎǘǳǇȅύΦ ¢ƻ ǎƴƛȌǳƧŜ ǑŀƴŎŜ Ǿ 2w ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƎƭƻōłƭƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ŀǇƭƛƪŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴƻǾŀŎƝ ƛ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ȊŜƳŠ ǇǊƻ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘȅ bb{15. Wŀƪƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

ǳǾłŘƝ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ŦƛǊŜƳ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƪƻǊǳǇŎƛ όмтΣн ҈ ƻŘǇƻǾŠŘƝύ ŀ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾƭłŘƴƝ ōȅǊƻƪǊŀŎƛƛ όмнΣс ҈ύΦ  

2Ŝǎƪł republika zaznamenala mezi roky 2006ςнлмо Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ 

9ǾǊƻǇŠ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻǇŀŘ Ǿ ǎƻǳƘǊƴƴŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǘȊǾΦ 9ŀǎȅ ƻŦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

                                                           
11 Wŀƪƻ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜ ƧŜ ƻȊƴŀőƻǾłƴ ƻōƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎǇƧŀǘȇ ǎ ǾȇǊƻōƻǳ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝ 
12 tƻƪǳŘ ƴŜƴƝ ǳǾŜŘŜƴƻ ƧƛƴŀƪΣ Ǿ błǊƻŘƴƝ wL{о ƧŜ ǳȌƝǾłƴƻ ǇƻƧƳǳ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǘƧΦ  
v ǳȌǑƝƳ ǎƳȅǎƭǳ ƳŠǌƛǘŜƭƴŞƘƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳΦ 
13 ¿ŜōǌƝőŜƪ ǾȅŘłǾŀƴȇ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ǇƻǊƻǾƴłǾł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘłǘǻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ jedƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘłǘŜŎƘ ŘƻǇƭƴŠƴȇ ƻ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ŘŀǘŀΦ 
¿ŜōǌƝőŜƪ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ς ƴŀǇǌΦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƛ ȊŜ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾƝŎŜ ŎƛǘƭƛǾƝ ƴŜȌ ǘƛ ȊŜ ȊŜƳƝ ƴŀ .ƭƝȊƪŞƳ ǾȇŎƘƻŘŠ ƴŜōƻ Ǿ ǇƻǎǘǎƻǾŠǘǎƪȇŎƘ ǊŜǇǳōƭƛƪłŎƘΦ 
I ǇǌŜǎǘƻ Ƨǎƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ȌŜōǌƝőƪǳ ǑƛǊƻŎŜ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅΦ tƻŘǊƻōƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇƻǌŀŘƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ 
v ǘŀōǳƭŎŜ őΦ 15 a 16 ŀ ƎǊŀŦǳ őΦ 13. 
14 ZƭŜǇǑŜƴƝ ƧŜ Řłƴƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ Ǿ ǇƛƭƝǌƝŎƘ LƴǎǘƛǘǳŎŜΣ aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ 
CƛƴŀƴőƴƝ ǘǊƘȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ƴŀŎƘłȊŜƧƝ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ǎŜ 2w Ǉƻǎǳƴǳƭŀ ƻ ŎŎŀ рл ƳƝǎǘ Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳΦ ½ƭŜǇǑŜƴƝ ǇŀǘǊƴŠ 
ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǾƭłŘƴƝƳƛ ǵǎǇƻǊƴȇƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ƭŞǇŜ ƧŜ ƘƻŘƴƻŎŜƴƻ ƛ ǇǊłǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
15 bb{ҐbŀŘƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 



17 

Index16). Ze 41. ƳƝǎǘŀ ƪƭŜǎƭƻ ƴŀ трΦ ǇƻȊƛŎƛ όȊŜ муф ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ǎǘłǘǻύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ƻƪƻƭƴƝ ȊŜƳŠ ŀ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōǳř ǾȅƭŜǇǑƻǾŀƭy svou pozici (Slovinsko, Polsko, Rumunsko, Rakousko) 

ƴŜōƻ ǎƛ ǇƻǳȊŜ ƳƝǊƴŠ ǇƻƘƻǊǑƛƭȅ όaŀřŀǊǎƪƻΣ bŠƳŜŎƪƻΣ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύΦ ½ ŘƝƭőƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ 

Ǿ ƪƻƳǇŀǊŀŎƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ Ǿ 2w ƴŜƧƘƻǊǑƝ ǎƛǘǳŀŎŜ Ǉǌƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǾȅǌƝȊŜƴƝ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 

ǇǌƝǇƻƧƪȅ Řƻ ŦƛǊƳȅ ǘǊǾł Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ нтф ŘƴƝ ŀ ƧŜ ƴǳǘƴȇŎƘ с ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻǾƻƭŜƴƝ; k ȊŀƭƻȌŜƴƝ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ŦƛǊƳȅ 

ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ф ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǘǊǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ мф ŘƴƝ17ύΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ƻōƭŀǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǾƝŎŜ ȊǘŠȌǳƧƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

v 2wΣ ƧŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ Ǉǌƛ ǇƭŀŎŜƴƝ ŘŀƴƝ ŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪł ochrana investice. 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȌŜōǌƝőƪȅ ǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝΣ ȌŜ 2w 

v ǘŠŎƘǘƻ ƭŜǘŜŎƘ ȊǘǊłŎƝ Ǿ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ ǾŜ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛ Ǿǻőƛ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳ ȊŜƳƝƳ ǎǾŠǘŀΦ !őƪƻƭƛǾ ǘŀǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŀƧƝ ǎǾł ƳŜǘƻŘƛŎƪł ǵǎƪŀƭƝΣ ǇǊƻǇŀŘ 2w Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ƧŜƧƛŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ ƧŜ ǘŀƪ ȊǌŜƧƳȇΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ Ƙƻ ōǊłǘ ƴŀ ȊǌŜǘŜƭΦ 

± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧŜǑǘŠ ŘƻȊƴƝǾŀƧƝ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜƭƪŞ ŀ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ projekty, Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ IȅǳƴŘŀƛ a 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ǾȅǎǇŠƭł ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŀ ƧŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ŀ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΦ 2w 

ŀƭŜ ƧƛȌ ǇǌŜǎǘłǾł ōȇǘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ŘŜǎǘƛƴŀŎƝ ǇǊƻ t½L ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǘȅǇǳ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ мл ƭŜǘŜŎƘΦ tǌƝőƛƴƻǳ 

ƧŜ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όŀōǎƻƭǳǘƴŠ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿǻőƛ ƘƭŀǾƴƝƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǻƳύ 

ŀ ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƴŀōƝŘƪŀ ƭŜǾƴȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƴŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǊƻǎǘŜ ŀ 2w ƧŜ 

ǘŀƪ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ ǎǘłƭŜ ǾŠǘǑƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŜƳƝΦ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ 

Řƻ 2w Ȋŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ƎƭƻōłƭƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ ŀ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƧŜ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ 

ǇǌƛōȇǾł ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǘǳ ǳƳƛǎǙǳƧƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ18 ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǾȇǾƻƧΣ ŘŜǎƛgn). ESI fondy EUΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƻōǊƻǾǎƪƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ 

ǳǊȅŎƘƭŜƴƝ ȊŀǇƻőŀǘȇŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ōǳŘƻǾŀǘ ƛƴƻǾŀŎŜƳƛ 

ǘŀȌŜƴƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ, Ǌƻǎǘƻǳ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳǳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƴłǎǘǳǇŜƳ ƎƭƻōłƭƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪǊƛȊŜ, 

ale jeƧƛŎƘ ǾŜƭƪł őłǎǘ ƧŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻǎǘŀǾŠƴŀ κ ǎǇƻǘǌŜōƻǾłƴŀ ǾŜ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ όŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ 

ōȅƭȅ ǳǊőŜƴȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴƻǾŀŎƝύ.  

±ȇȊƪǳƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ ǾȇǾƻƧ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ rozvoje konkurenceschopnosti a trvale 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ. V 2w ōȅƭƻ v ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƳ ƻōŘƻōƝ нллтςнлмо ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ п0 wŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ±ŀ± 

center a 8 9ǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜΦ ¢ŀǘƻ ŎŜƴǘǊŀ ±ŀ± Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘł ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

ȊłƪƭŀŘƴȅ Ǿ 2w ŀ ƳŀƧƝ Ȋƴŀőƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2wΣ pokud se 

vȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ Řŀǌƛǘ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǘ Ǿ praxi. wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ±ŀ± ŎŜƴǘǊŀ ǎŜ ŘƝƪȅ ǎǾŞƳǳ ƻōƻǊƻǾŞƳǳ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳǳ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

v ƪǊŀƧƝŎƘ 2w ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳŜƳΦ   

5ƻŎƘłȊƝ ǎƛŎŜ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΣ ƴƛŎƳŞƴŠ ŘƻǎǳŘ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ 

ǎŦŞǊƻǳΦ WŜ ƴǳǘƴŞΣ ŀōȅ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ŘƛŀƭƻƎǳ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǎŦŞǊŀƳƛΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾŜŘƭ 

k ƭŜǇǑƝƳǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Řƻ ǇǊŀȄŜΣ ƪ ƴŀǾłȊłƴƝ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ōłŘłƴƝΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǳ Ǿƻƭōǳ ǘŞƳŀǘΣ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛǘǳ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎŜ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛΦ ±ŜŘƭŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘǌŜōŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇǌŜƴƻǎ ƧŜƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Řƻ ǇǊŀȄŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ 

                                                           
16 ¿ŜōǌƝőŜƪ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǎŜǎǘŀǾƻǾŀƴȇ ²ƻǊƭŘ .ŀƴƪ ǎƭŜŘǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ǾƭŀǎǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ tƻŘǊƻōƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǇƻǌŀŘƝ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜΦ 
17 ¿ŜōǌƝőŜƪ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
18 !Ǚ ǳȌ ƴƻǾŞ ƴŜōƻ ƴŀƘǊŀȊǳƧƝŎƝ ƳŞƴŠ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 
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ǾȇȊƪǳƳǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƛ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎŦŞǊǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ŦƻǊƳƻǳ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŀŎŜ. 

bŀ ǇǊŀƘǳ Ǌƻƪǳ нлмп ǎŜ ǘŜŘȅ 2w ƴŀŎƘłȊƝ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛΣ ƪŘȅ ƘƭŀǾƴƝƳ ǘŀƘƻǳƴŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƧŜ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ƴŀǾłȊłƴŀ ƛ ǌŀŘŀ ƪƻƳŜǊőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ½ŀǘƝƳ ƴƛȌǑƝ ǾȇȊƴŀƳ19 v ŘƻƳłŎƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƳŀƧƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǎƭǳȌōȅ όǘȊǾΦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ-intensive services ς KIS), kde se ve 

ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ Ȋƴŀőƴł őłǎǘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ǇǌƝƪƭŀŘǻ Ǿ 2w Ƨǎƻǳ L¢ ŀ 

ǎƻŦǘǿŀǊƻǾŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ǾȊǊǻǎǘł ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ 2w ƛ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘΦ !ƪtivity s ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ ό±ŀ±ύ ŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ όƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ǇǊƻŘŜƧΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎŜ 

ȊłƪŀȊƴƝƪŜƳύ ǇǊƻŘǳƪőƴƝƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜ ŀ ǇǊłǾŠ ǾȊƴƛƪ ǘŠŎƘǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ƴŜōƻ ƧŜ Řƻ 2w 

Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŀ ŘłƭŜ ƧŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘΦ wƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ƳǻȌŜ ƻǇǊƻǘƛ 

ǘƻƳǳ ōȇǘ ǎƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ Ǿ souvislosti s ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ őłǎǘŜőƴŞ ǊŜ-industrializace 

Evropy20Φ /ƝƭŜƳ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǘŀƪƻǾŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘŜƳƪƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ Ǉƻ ƳƝǎǘƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΣ ŎƻȌ ȊǾȇǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 2w 

ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ǎǾǻƧ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ŀ ǎƴƝȌƝ ȊłǾƛǎƭost na dovozu podnikavosti a 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ¢ŀƪƻǾȇ Ǌǻǎǘ ŀ ƧŜƘƻ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ƪ őŜǎƪŞƳǳ I5t ƧŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ŀ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƴŜȌ ƧŜƴ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ 

ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ŀƪǘƛǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ 2w ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ǇƻƪǳŘ ǘȅǘƻ ŦƛǊƳȅ ƴŜőŜǊǇŀƧƝ 

ƳƝǎǘƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ ƛ ƴŀ Ǉƻōƻőƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ21 

v ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ Ǿ őŜǎƪŞ ekonomice 

ƘǊŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǊƻƭƛΦ ± souvislosti s ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ƎƭƻōłƭƴƝƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳƛ ǘǊŜƴŘȅ ǾȅǾǎǘłǾŀƧƝ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻ 2w ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƛ ƘǊƻȊōȅ22.   

2.2. aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ 

Z ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ Ǉŀǘǌƛƭƻ ƻōŘƻōƝ ƳŜȊƛ Ǌƻƪȅ нллн ŀ нллу ƳŜȊƛ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ Ǿ historii 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ wŜłƭƴȇ ǊƻőƴƝ Ǌǻǎǘ I5t ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀƭ ƳŜȊƛ н ŀ т ҈ ŀ Ǉŀǘǌƛƭ ƪ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ǌǻǎǘǳ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀōƝŘƪȅ ōȅƭ Ǌǻǎǘ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ όƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǳ ƻǎƻōǳύΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛǎǇƝvala v ǘƻƳǘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŜ оκп ƪ Ǌǻǎǘǳ ǊŜłƭƴŞƘƻ 

HDP. tǌƝőƛƴƻǳ ōȅƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƳŀǎƛǾƴƝ ǇǌƝƭƛǾ ǇǌƝƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ23 ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǉǌƛ Ǌǻǎǘǳ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллпΦ ½ŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ 

ƻǾƭƛǾƶƻǾŀƭȅ ǎǾƻǳ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ƛ ŦƛǊƳȅ ŘƻƳłŎƝΦ bŀ ǘƻΣ ȌŜ ǇǌƝƭƛǾ t½L ōȅƭ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ Ǌǻǎǘǳ 

ǎƻǳƘǊƴƴŞ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΣ ǳƪŀȊǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ǇǊǻōŠȌƴŞ ǎǘǳŘƛŜ24Φ ¢ȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭȅ ǾŜƭƪȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŠ ŀ 

ŜȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ŦƛǊŜƳ ōŜȊ ǵőŀǎǘƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ. 

                                                           
19 v 9¦ Ǿ ǇǊǻƳŠǊǳ ǘǾƻǌƝ YL{ пл ҈ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ Ǿ 2w ǇƻǳȊŜ он ҈ όǊƻƪ нлммύΦ YŜ ǎōƭƛȌƻǾłƴƝ ŘƻŎƘłȊƝ ƧŜƴ ǾŜƭƳƛ 
pomalu. 
20 tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ őłǎǘŜőƴȇ ƴłǾǊŀǘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Řƻ 9¦ ƧŜ ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ 2ƝƴŠ ŀ v ŘŀƭǑƝŎƘ ǊȅŎƘƭŜ 
ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘΣ ǾŠǘǑƝ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎƛ ǾȇǊƻōȅΣ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǘǌŜōƻǳ ǇǊǳȌƴŠƧǑƝŎƘ 
ǊŜŀƪŎƝ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ Ǿ 9¦ ŀ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǎŜǇŠǘƝ ǾȇǊƻōȅ ǎ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ǾȇǾƻƧŜƳΦ  
21 tƻǎǳƴ ǾȇǑŜ Ǿ hierarchii ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ōƭƝȌŜ ƪŜ ƪƻƴŎƻǾȇƳ ǘǊƘǻƳκȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΦ  
22 ōƭƝȌŜ ǇƻǇǎłƴƻ Ǿ őłǎǘƛ ƻ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘŜŎƘ 
23 tǌƝƭƛǾ t½L ōȅƭ ǇƻŘǇƻǌŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǾƭłŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪƻǳ ƭłƪłƴƝ t½L ŀƭŜ ƛ 
ǾǎǘǳǇŜƳ 2w Řƻ 9¦Φ 
24 bŀǇǌΦ 2{¨ (2012) ς CƛǊƳȅ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƳŀƧŜǘƪƻǾƻǳ ǵőŀǎǘƝ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ 2wΥ ƻǎƭŀōƛƭȅ ƴŜōƻ ŘłƭŜ ǎƝƭƝΚ 
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Graf 1: tǊǻƳŠǊƴȇ ǊŜłƭƴȇ ǊƻőƴƝ Ǌǻǎǘ I5t Ǿ ƻōŘƻōƝ нллнς2008 a 2009ς2013Σ ǾȅōǊŀƴŞ ǎǘłǘȅ 9¦ 

 
Zdroj: Eurostat (Annual national accounts ς Real GDP growth rates), vlastƴƝ ǵǇǊŀǾȅ 

tǌŜǎǘƻ ōȅƭ Ǌǻǎǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ v 2w ƻǇǊƻǘƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ǎǘłǘǻƳ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ƴƛȌǑƝΦ 

½ŜƧƳŞƴŀ ƧŜ ǘƻ ǇŀǘǊƴŞ Ǿ ƻōŘƻōƝ po roce 2008Σ ƪŘȅ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ Ǿ 2w ǎǘŀƎƴƻǾŀƭŀ όǾ ƭŜǘŜŎƘ нллф ŀ 

нлмн ǊŜłƭƴŠ ƛ Ǿǻőƛ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ нт ŘƻƪƻƴŎŜ ƪƭŜǎŀƭŀύΦ bŀƻǇŀƪ Ǿ tƻƭǎƪǳΣ wǳƳǳƴǎƪǳ ŀ ƪǊƻƳŠ Ǌƻƪǳ нллф 

ǘŀƪŞ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊłŎŜ Ǌƻǎǘƭŀ ǊȅŎƘƭŜƧƛΣ ƴŜȌ ōȅƭ ǇǊǻƳŠǊ 9¦ 2725. 

bŀ ǾȇŘŀƧƻǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ōȅƭ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ őƛǎǘȇ ŜȄǇƻǊǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ 

ƴŀ Ǌǻǎǘǳ I5t Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ мл ƭŜǘŜŎƘ z ǾƝŎŜ ƴŜȌ пр ҈Φ h ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞƳ ǾƭƛǾǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 

ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 2w ǎǾŠŘőƝ ƛ ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ EU 27Σ ƪŘŜ ǎŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘƝƭŜƭ őƛǎǘȇ ǾȇǾƻȊ 

ƴŀ Ǌǻǎǘǳ I5t ǇƻǳȊŜ нм ҈Φ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇǌŜǘǊǾŀƭ ƛ Ǿ ƻōŘƻōƝ po roce 2008Σ ǇǌƛőŜƳȌ ŎŜƭƪƻǾȇƳ 

ǘǊŜƴŘŜƳ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǇǌŜōȅǘƪǻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ (ǊƻǎǘŜ ƻōƧŜƳ ǾȇǾƻȊǳ ƴŀŘ ŘƻǾƻȊŜƳ). To 

ƴŜǇǌƝƳƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ mezi ǾȇǊƻōƴƝmi ŀ ƳƻƴǘłȌƴƝmi aktivitami bb{ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀ 

ǵȊŜƳƝ 2w ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻǎǘŜ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝch komponent s ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ a 

ŦƛƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇŎƘ ŘƝƭǻ ǎŜ ŘƻǾłȌƝ. tƻǎǘǳǇƴȇ Ǉǌesun aktivit s 

ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ Ƙodnotou u ǇƻōƻőŜƪ bb{ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƳƻǘƛǾƻǾłƴ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘƻǳ26, nikoli 

ǇǌƝǎǘǳǇŜƳ ƪ ƧŜŘƛƴŜőƴŞƳǳ ƎƭƻōłƭƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞƳǳ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳΦ tŀǊŀŘƻȄƴŠ ǘŀƪ ǇǌŜǘǊǾłǾł 

ƳƻŘŜƭ αǇǊłŎŜ ǾŜ ƳȊŘŠά ƧŜƴ ǎ ǇƻǎǘǳǇƴȇƳ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝƳ ǇƻǎǳƴŜƳ ƻŘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƳƻƴǘłȌƴƝŎƘ ŘŠƭƴƝƪǻ 

k ƛƴȌŜƴȇǊǻƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇm ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƪƻƴǎǘrǳƪŎŜ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ !őƪƻƭƛǾ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇƧƛƳƪȅ όŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻőŜǘ 

rostŜύΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻōƻőŜƪ bb{ Ǿ 2w ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ǎǇƻŘƴƝƳ ƪƻƴŎƛ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ 

ǌŜǘŠȊŎŜ όǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝ ƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǵƪƻƭȅΣ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾłƴƝ ǾȇǊƻōƪǻ ƳƝǎǘƴƝƳ ǘǊƘǻƳ ŀǇƻŘΦύΣ ƴŜƧŜŘƴł ǎŜ 

o ƪƭƝőƻǾŞ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ±ŀ± ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ 

IƭŀǾƴƝƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ǾȅǎƻƪŞ ŜȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ 2w ōȅƭŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ Ȋ 2wΣ ƪǘŜǊł 

byla ƴŀǇƭƶƻǾłƴŀ ǇƻōƻőƪŀƳƛ bb{ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǘȅǇǳ, z őŜƘƻȌ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀƭȅ ǎǾȇƳƛ ǎǳōŘƻŘłǾƪŀƳƛ ƛ ŘƻƳłŎƝ 

firmy. aŞƴŠ ǎŜ ƴŀ ǘƻƳ ǇƻŘƝƭŜƭŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ 

firem.  

                                                           
25 ±ȇǾƻƧ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊłŎŜ ƧŜ ȊƴłȊƻǊƴŠƴ Ǿ ƎǊŀŦǳ őΦ 8 v ǇǌƝƭƻȊŜΦ 
26 ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊȇ ǇƻƳŠǊ ƳŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ ŀ ŎŜƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻ 
ǳƳƛǎǙƻǾłƴƝ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ŀ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ŦǳƴƪŎƝ ǘȅǇǳ ǾȇǾƻƧŜΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ŘŜǎƛƎƴǳΦ 
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Graf 2: ±ȇǾƻƧ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ 2wΣ нллнς2013 

 

½ŘǊƻƧΥ 2{¨ ς ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ όǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ǇƻƧŜǘƝύΣ 2{¨ ς ƴłǊƻŘƴƝ ǵőǘȅ όI5t ǾȇǊƻōƴƝ ƳŜǘƻŘƻǳύ 

IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭƻǾȇƳ ŜȄǇƻǊǘƴƝƳ ǘǊƘŜƳ ȊǻǎǘłǾł 9¦Σ ƪŀƳ ǎƳŠǌǳƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ул ҈ ƘƻŘƴƻǘȅ ŜȄǇƻǊǘǳΦ WŜƧƝ ǇƻŘƝƭ 

v őŀǎŜ ƳƝǊƴŠ ƻǎƭŀōǳƧŜΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ǎǘŀƎƴŀŎƝ ǎǘłǘǻ 9¦ ŀ ǘŀƳƴƝ ƴƛȌǑƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ 

Ǉƻ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǾȅǊłōŠƴȇŎƘ Ǿ 2wΦ ±ȅǎƻŎŜ ŀƪǘƛǾƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ȊŜƳƝ 9¦ ƧŜ 

ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘύ ŦƛǊŜƳ Řƻ 2wΣ ǇǌƛőŜƳȌ 

schopnost obsazovat tyto ƴłǊƻőƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǊƘȅ ǘƪǾƝ Ǿ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ, ve 

ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǎŜ neƧŜŘƴł ƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǌƝȊŜƴŞ Ȋ 2w ƴŜōƻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƳƝǎǘƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘȅǘƻ ǘǊƘȅ ƻōǎŀŘƛǘ. 

V ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾǑŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŘǌƝǾŜ ǎƛƭƴŠ ǇŀǎƛǾƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ 2w ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ 

ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ Ȋƴŀőƛǘ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǳ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ƴłǊƻőƴŞ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǘǊƘȅ ƛ ƳƛƳƻ 9¦Φ L ǇǌŜǎǘƻ ȊǻǎǘłǾł ƻōƧŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ 

ekonomikami mimo EU ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƴƝȊƪȇΦ V ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǇƻƘƭŜŘǳ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŀǎƛƧǎƪŞ 

ǘǊƘȅ ȊŀǘƝƳ ƴŜƧǎƻǳ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻōǎŀȊƻǾłƴȅ őŜǎƪȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛΦ We ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ƴŠƪǘŜǊŞ 

őŜǎƪŞ ǾȇǎǘǳǇȅ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊȊƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǇrƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǊŜŜȄǇƻǊǘǳΣ ƪŘȅ ƴŀ ǘȅǘƻ ǘǊƘȅ ŘƻŘłǾŀƧƝ 

ǾȇǊƻōƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ŦǳƴƎǳƧƝ őŜǎƪŞ podniky Ƨŀƪƻ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƳŜȊƛǇǊƻŘǳƪǘǻΦ 

{ŀƳƻǘƴŞ őŜǎƪŞ ŦƛǊƳȅ ƻǾǑŜƳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƴŀ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ǇƻŘ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ŀ ƴŜǳƳƝ jich tedy 

ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƝǘΦ 

błƪƭŀŘƻǾł ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅőŜǊǇłǾłΦ ± 2w ǎŜ ǊŜłƭƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾŞ 

ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊłŎŜ27 ȊǾȇǑƛƭȅ mezi roky 2003ς2012 o 3,4 %, ŎƻȌ ƧŜ рΦ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ Ǿ 9¦ нт ŀ Ǉƻ 9ǎǘƻƴǎƪǳ 

ŀ {ƭƻǾƛƴǎƪǳ ǘǌŜǘƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘŀ Ȋ ƴƻǾȇŎƘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ όǾƛȊ ƎǊŀŦ мн Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜύ. tǊłŎŜ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ 

k ƘƻŘƴƻǘŠ ǾȅǊƻōŜƴŞƘƻ ǇǊƻŘǳƪǘǳ Ǿ 2w ȊŘǊŀȌƛƭŀΦ ¢ŜƳǇƻ Ǌǻǎǘǳ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ǿ 2w 

ƳƴƻƘŜƳ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ Polska, SlovenskaΣ aŀřŀǊǎƪŀ ƴŜōƻ wǳƳǳƴǎƪŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ 

ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ŎŜƴŀ ǇǊłŎŜ ƧŜ Ǿ 2w ǎǘłƭŜ ƳƴƻƘŜƳ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅΣ ŀƭŜ 

ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǳ ǇǌƝƳȇŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǻ tƻƭǎƪŀΣ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ aŀřŀǊǎƪŀ ŀ wǳƳǳƴǎƪŀ ŀ ǊƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ 2w ŀ ǘŠƳƛǘo 

ǎǘłǘȅ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ. !ǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ 2w Ƨŀƪƻ ŎƝƭƻǾŞ ŘŜǎǘƛƴŀŎŜ ǇǊƻ t½L ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǘȅǇǳ ƪƭŜǎł ŀ ǘƻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƛ 

ƴŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǑƛ t½L ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ όǇǌŜǾŀȌǳƧŜ ǊŜƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴȇ Ȋƛǎƪ ǇǌŜŘ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ 

ƪŀǇƛǘłƭǳ ǎ ōǳŘƻǾłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘύ. 
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2.3. {ǾŠǘƻǾŞ trendy 

2Ŝǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ƧŜƧƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ŎŜƭł ǌŀŘŀ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ 

ǇǊƻ ƴłǎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŜōƻ ƘǊƻȊŜō ŀ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǇǻǎƻōƝ ǇǊƻǘƛŎƘǻŘƴŠΦ ¢ǊŜƴŘȅ ƭȊŜ 

ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƴŀ ǘȊǾΦ 

aŜƎŀǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳΦ ¿łŘƴł Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŘǾƻǳ 

ǎƪǳǇƛƴ ƴŜƳǻȌŜ Ȋǻǎǘŀǘ Ǉǌƛ ǘǾƻǊōŠ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ōŜȊ ǇƻǾǑƛƳƴǳǘƝΣ ƴŜōƻǙ ǘȅǘƻ ǘǊŜƴŘȅ 

ƳŀƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŜǎƝƭƛǘ ƴŜōƻ ƻǎƭŀōƛǘ ǑŀƴŎŜ ƴŀ ǵǎǇŠŎƘ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǵǎƛƭƝ ŀ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǘǊŜƴŘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞΣ ƴŜōƻǙ ƧłŘǊƻ őŜǎƪȇŎƘ ǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ƧŜ 

ǎƻǳőłǎǘƝ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ /ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ 

k ƻǾƭłŘłƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŘƻŎƘłȊƝ ǳ ŦƛǊŜƳ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎƪǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳȇ 

kontakt s ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ŘƛƪǘƻǾŀƴƻǳ ƪƻƴŎƻǾȇƳƛ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ ±ȇőŜǘ ǘǊŜƴŘǻ ƴŜƴƝ ǾȅőŜǊǇłǾŀƧƝŎƝ ŀ 

ƧŜƧƛŎƘ ǎƝƭŀ ŀ ȊǇǻǎƻōΣ ƧŀƪȇƳ ōǳŘƻǳ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƧŜ ǊǻȊƴȇ ŀ 

ǾȊłƧŜƳƴŠ ǎŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝΦ  

2.3.1. hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǘǊŜƴŘȅ 

CŜƴƻƳŞƴ globalizace se v ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ нл ƭŜǘŜŎƘ naplno projevil v 2w. IƭŀǾƴƝ Ƙȅōƴƻǳ ǎƛƭƻǳ 

v ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛ ōȅƭŀ ŘŜȊƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΣ ƪǘŜǊł ŘƝƪȅ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝƳ ƻōŎƘƻŘƴƝƳ 

ōŀǊƛŞǊłƳ ǳƳƻȌƴƛƭŀ ǎƛƭƴȇƳ bb{ ǌƝŘƝŎƝƳ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪőƴƝ ǎƝǘŠ ǳƳƛǎǙƻǾŀǘκƻǳǘǎƻǳǊŎƻǾŀǘ ǇƻŘƭŜ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǎǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǎǾŠǘŀ ŀ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊƻǾŀǘ ȊǇǻǎƻō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ bƻǾł ŦƻǊƳŀ 

ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘƝƳΣ ȌŜ bb{ v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŜƘƭŜŘŀƧƝ Ǉƻ ǎǾŠǘŠ ǇƻǳȊŜ ƭŜǾƴŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ŀƭŜ 

ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ƛ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǳƴƛƪłǘƴƝƘƻ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŜȄǇŜǊǘȅ ŀ ǘŀƭŜƴǘȅΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ 

ǘŀƪ ƎƭƻōłƭƴƝ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘǻΣ ƪǘŜǊł ƴŜƴƝ ǌƝȊŜƴŀ ǇƻǳȊŜ bb{Σ ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ 

ǘŀƭŜƴǘȅΦ ¢ƻ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ȊŜƳŠ όƛ 2wύΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǎŎƘƻǇƴȅ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ ǳŘǊȌŜǘκȊƭŜǇǑƛǘ 

ǎǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǘǊȌƴƝŎƘ ƴƛƪłŎƘΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ŘƻƪłȌƻǳ ōȇǘ ƎƭƻōłƭƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ŀ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳǘ ǎǾŞ 

ƪƭƝőƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ό±ŀ± ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ±~Σ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǘŀƭŜƴǘȅΣ ŜȄǇŜǊǘȅύ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ǎŜ ǎǘłǘ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ 

ǇǊƻ ǇǌƝƭƛǾ ȊŘǊƻƧǻ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ȊǾŜƴőƝΦ 

¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ǇǊƻƳŠƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ±ŀ±aI aktivit NNS, ƪŘŜ ƧŜŘƴƝƳ ȊŜ ŘǾƻǳ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ƧŜ 

koncentrŀŎŜ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ±ŀ± ǇƻǳȊŜ Řƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƳƝǎǘ Ǉƻ ǎǾŠǘŠΣ ƪǘŜǊł ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǇǊłǾŠ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴƻǳ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŜƧŜƴ ȊǾȇǑƛǘ ƴłƪƭŀŘƻǾƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻŎŜǎ ǘǾƻǊōȅ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ YŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ȊƝǎƪłǾłƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ŦƛǊƳȅ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ αƘƻǘ ǎǇƻǘǎά 

ǎƭƻǳȌƝ ǎƝǘŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ƳǻȌŜ ōȇǘ 

ǇǊƻ 2w ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǳ bb{ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘ ȊŘŜ ƧƛȌ ŘƭƻǳƘƻ Řƻōǳ ŀ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪŘŜ Ƴł 2w ƎƭƻōłƭƴŠ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ bŀƻǇŀƪ ǳ bb{Σ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w Ƴłƭƻ ȊŀƪƻǌŜƴŠƴȅ ŀ ǇǻǎƻōƝ 

v ƻōƻǊŜŎƘΣ Ǿ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘǳ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ƳǻȌŜ ǘŜƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǾŞǎǘ ƪ ǇǌŜǘǊǾłǾłƴƝ 

ǾȇǊƻō ǎ ƴƛȌǑƝ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ŀ ȊŀǎǘŀǊŀƭȇƳƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ŀ vysokou hrozbu jejich odchodu do 

ȊŜƳƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾǎǘǳǇȅ ƴŜōƻ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ 

NNS. 

LƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻƘȅō ǘŀƭŜƴǘǻ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŜǎŜ ǊƛȊƛƪƻ ǇǊƻ 2wΣ ƪǘŜǊȇƳ ƧŜ ƻŘƭƛǾ ǘŀƭŜƴǘǻ28Σ ƪǘŜǊȇ ƴŜƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝŎƘƻŘŜƳ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ. 5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǘŀƭŜƴǘǻ ƧŜ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ 

                                                           
28 bŜǇǌƝƳȇƳ ŘǻƪŀȊŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ  Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ wŜǇƻǊǘ ό²9CύΣ ƪŘŜ ǎŜ 2w Ǿ ukazateli Brain drain 
ǳƳƛǎǙǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǇǌƝőƪłŎƘ ŀ ƧŜƧƝ ǇƻȊƛŎŜ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ȊƘƻǊǑǳƧŜ όȊŜ ппΦ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ƴŀ упΦ ǇƻȊƛŎƛ 
v roce 2012) 
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ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƛƴƻǾŀőƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ȊǾȅǑǳƧƝ 

ǾȇȊƴŀƳ ǎƻǳǘŠȌŜ ƻ ǘŀƭŜƴǘȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ tƻƪǳŘ ƴŜƴŀƧŘŜƳŜ ȊǇǻǎƻō, jak v ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌƛ 

ǳǎǇŠǘΣ ōǳŘŜ ƴŀǑŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ǇƻȊƛŎŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ƴŀŘłƭŜ ƻǎƭŀōƻǾŀǘΦ 

Open innovation je ŘǊǳƘȇƳ ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ±ŀ±ŀL ŀƪǘƛǾƛǘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł spolu 

s ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ƧłŘǊƻǾȇŎƘ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘ bb{29. IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ 

ǎƝǘƝ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƪ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƳƛƳƻ ƘƭŀǾƴƝ ƻōƻǊ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ŧirem. 

{ƳȅǎƭŜƳ ƧŜ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪǊƻƳŠ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƛ zdroje ŜȄǘŜǊƴƝ ŀ 

ƘƭŜŘŀǘ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ƛ ǾƴŠ ŦƛǊŜƳΦ CƛǊƳȅ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ǾƝŎŜ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ƛƴƻǾŀŎƝ ǎ exǘŜǊƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ όŦƛǊƳŀƳƛΣ ±hΣ 

ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛκƻŘōŠǊŀǘŜƭƛύΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ƪ ƴƻǾȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƝƳ ƛ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 

ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǇǻǎƻōŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŀƳȅ ƴŜǳƳƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǾŜƭƪŞ bb{ őŀǎǘƻ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ 

őłǎǘ ǎǾŞƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ŀ ǎƻƴŘǳƧƝ ǘŀƪ ƴƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀǇƭƛƪŀŎƝΦ YƻƴŎŜǇǘ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŦƛǊŜƳκ±hΣ ƪǘŜǊŞ ƴŜƧǎƻǳ ƴŜōƻ ƴŜƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠ 

ǾȅǳȌƛǘȅ ƴŀ ǘǊƘǳΣ ŜȄǘŜǊƴƝƳ ǎǳōƧŜƪǘǻƳ ǇƻƳƻŎƝ ƭƛŎŜƴŎƝ κ ǎǇƛƴ-ƻŦŦǻ κ Ƨƻƛƴǘ-ventures. 

Z ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ mohou őŜǊǇŀǘ ƛ őŜǎƪŞ ŦƛǊƳȅ ŀ ±ŀ± ƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ŀ ǘƻ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴȅ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƘǊłőǻƳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ŀ ƧŜŘƛƴŜőƴƻu znalost a naopak pokud bude őŜǎƪł 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ŦƛǊƳŀƳƛ ǎŎƘƻǇƴȇƳƛ ŀōǎƻǊōƻǾŀǘ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ȋ ǾƴŠƧǑƪǳΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǇǻǎƻōƝ Ǿ 2w 

ǾŜƭƳƛ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƴƝ ŦƛǊƳȅΦ Firmy, kterŞ ǎǘŀǾƝ ǎǾƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘǾƻǊōŠ ŀ 

ǇǌƛƧƝƳłƴƝ όǘȊǾΦ αŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎάύΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪł ǎƪǳǇƛƴŀ ŦƛǊŜƳ őŜǊǇŀƧƝŎƝ 

konkurenceschopnost z ŎŜƴƻǾŞ ǾȇƘƻŘȅΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ǎƪǳǇƛƴǳ ǘǾƻǌƝ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ ƳŜȊƛ 

ǾȅƳŜȊŜƴȇƳƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜƳƛ ŀ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ƳǻȌŜ ǘǊŜƴŘ open innovation ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴŀǎǘŀǊǘƻǾłƴƝ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎǇƛǊłƭȅ ǊǻǎǘǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƳǻȌŜ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƳŜȊƛ ǘȊǾΦ αendogenous championsάΦ 

wƻȊƭƻȌŜƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ǎƝǘŠΦ TǊŜƴŘ ŘƻǇƭƶǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇǘ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ǎǘƻƧƝ Ǿ ǑƛǊƻƪŞƳ ǇƻƧŜǘƝ ƴŀ 

ǎȅǎǘŞƳƻǾŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞƳ ǎƻǳōƻǊǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƴŀǇǌƝő ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ǾőΦ ƧŜŘƛƴŎǻΦ 

±ȅǳȌƝǾł ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǾȇƳŠƴȅ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ǳƳƻȌƶǳƧŜ ŦƛǊƳłƳ 

ȊƝǎƪŀǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ƪƻƳōƛƴƻǾŀƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇƻƪǊƻƪ Ǿ IT 

ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ƛƳǇǳƭǎ Ǿ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ŀ ǘƻ ǘƝƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻŘŀǌƝ ǾȅǾƛƴƻǳǘ 

{²Σ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ǎƪƭƛȊƴŠ ƴŜōƻ ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ƪǾŀƭƛǘǳΦ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ ǾŜ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ƳŀƧƝ ǘȊǾΦ Y9¢ǎ30. Znalosti v ǘŠŎƘǘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƳŀƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘǳ ǇƻǳȌƛǘƝ ƴŀǇǌƝő ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ƻōƻǊȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎŜ όƴŜƧŜƴ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴł ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Y9¢ǎύ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΦ Y9¢ǎ Ƨǎƻǳ 

ǾŜƭƪƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƛ ǇǊƻ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΣ ƴŜōƻǙ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘŠŎƘǘƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ 

ŘƻƳŞƴ ƴŀƭŞȊŀƧƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ƛ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘ Ƴłƭƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƴŜōƻ ƻōƻǊƻǾŠ 

ǾȊŘłƭŜƴȇŎƘΦ ¢ǊŜƴŘ ǊƻȊƭƻȌŜƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ǇǌƛƴłǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ őŜǎƪŞ ±ŀ± ǘȇƳȅ ǎ ƧŜŘƛƴŜőƴȇƳƛ 

znalostmi v ǳǊőƛǘȇŎƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ bb{ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ 

                                                           
29 2ŀǎǘƻ ǘȅǘƻ ŘǾŀ ǘǊŜƴŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƛ ǳ ƧŜŘƴŞ ŦƛǊƳȅΦ WłŘǊƻǾŞ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǾȅǑǑƝƳǳ ǌłŘǳ ƛƴƻǾŀŎƝ 
firma realizuje sama in-ƘƻǳǎŜ όƳƻƘƻǳ ŀƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ±hύΦ ½łǊƻǾŜƶ ŀƭŜ ƴƛȌǑƝ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜōƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŀ ǇƻƳŜȊƝ ǎǾŞ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŘŜƭŜƎǳƧŜ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘȅ ŀ ǾȅǳȌƝǾł ǘŀƪ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴŞ 
ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ǎƝǘŠΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ƴƛȌǑƝƘƻ ǌłŘǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ±hΣ ōȅǙ ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǎƛƭƴłΦ 
30 Y9¢ όYŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾŞ ǑƛǊƻƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻǾŀƘȅΣ 
ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘǻΣ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ƛ 
ǎƭǳȌŜōΦ tŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŠ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŦƻǘƻƴƛƪŀΣ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǾȇǊƻōƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭogie. 
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α9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎά (ŦƛǊƳȅ ǾƭŀǎǘƴŠƴŞ ŀ ǌƝȊŜƴŞ őŜǎƪȇƳƛ ƻōőŀƴȅ ǾȅƪŀȊǳƧƝŎƝ ǊŀǇƛŘƴƝ Ǌǻǎǘ ǘŀȌŜƴȇ 

ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƻǇǘłǾƪƻǳύ ς identifikace ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ a jejich 

posun  ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǇƻȊƛŎŜ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾȅǘǾłǌŜǘκƎŜƴŜǊƻǾŀǘ 

ŜƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Ƴł ǾŜƭƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΣ ǇǊƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǾƴŠƧǑƝ Ǒƻƪȅ ŀ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘ ǎŜ ƧƛƳ Ǿ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǎƭƻǾŀ ǎƳȅǎƭǳΦ Obory, v ƪǘŜǊȇŎƘ ǘƛǘƻ 

ǑŀƳǇƛƻƴƛ ǇǻǎƻōƝΣ ƭȊŜ ƻōŜŎƴŠ ƻȊƴŀőƛǘ Ȋŀ ƘƴŀŎƝ ƳƻǘƻǊȅ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾłȌƝ ŦƛǊƳȅ Ȋ ƘƴŀƴȇŎƘ 

oŘǾŠǘǾƝΣ ƧŜȌ ǘŠȌƝ Ȋ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǑŀƳǇƛƽƴǻΦ ± 2w ǘǾƻǌƝ ǘǳǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŀǘƝƳ ƳŀƭŞΣ ŀƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ȊŀǘƝƳ ƴŜƳŀƧƝ ǾŠǘǑƝ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ tǊłǾŠ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǾƻƧ ōȅ ƳŠƭ ōȇǘ ƧŜŘƴƝƳ 

z ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇƛƭƝǌǻ ōǳŘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2wΦ 9ƴŘƻƎŜƴƻǳǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ƳŀƧƝ ǘŀƪŞ 

ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ ǾŜ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ƛƳŀƎŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

tƻŘǇƻǊŀ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ ǘŀƪƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǾǑŀƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ǇǌƝǎǘǳǇΣ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǘŜǊŞƴƴƝ ǇǊłŎƛ ƴǳǘƴƻǳ ƪ identifikŀŎƛ ǘŠŎƘǘƻ ŦƛǊŜƳ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŘǻǾŠǊȅΦ 

2.3.2. DƭƻōłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ƳŜƎŀǘǊŜƴŘȅ 

bƝȌŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǇǎłƴȅ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎǇƻǘǌŜōƴƝ ǘǊŜƴŘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎŜ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ 

ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ ŀ ǎƪǊȊ ƴƛ ƛ őŜǎƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ YŀȌŘȇ Ȋ ǘǊŜƴŘǻ ǎŜ ōǳŘŜ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ Ǿ 2w 

ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠΣ ǎ ƻŘƭƛǑƴƻǳ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŠ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ ±ƭƛǾ 

ƳŜƎŀǘǊŜƴŘǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦƛǊƳȅ ŀ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ǿ 2w ōǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ŀ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƧŜƘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ 

ŘƻǇǌŜŘǳ ǇǌŜǎƴŠ ƻŘƘŀŘƴƻǳǘΣ ƴŜōƻǙ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƳƴƻƘŀ ƻƪƻƭƴƻǎǘŜŎƘ ŀ ƳƛƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ CƛǊƳȅ ōǳŘƻǳ ƴǳŎŜƴȅ ǘȅǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ǎƭŜŘƻǾŀǘΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ ŀ 

ŀƪǘƛǾƴŠ ǎŜ ƧƛƳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōƻǾŀǘΦ 

½ŘǊƻƧƻǾŞ ƴŀǇŠǘƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ wǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ȊǾȅǑǳƧŜ ǘƭŀƪ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜ όǾƻŘǳΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ ǇǻŘǳύ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜΦ ½ǾȅǑǳƧŜ ǎŜ ǘƭŀƪ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ȊƳŠƴŀƳƛ ƪƭƛƳŀǘǳ ƪƭŜǎł ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŀ ŀ ȊǾȅǑǳƧŜ ǎŜ őŜǘƴƻǎǘ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǾȇƪȅǾǻ ǇƻőŀǎƝΣ ŎƻȌ 

ȊƘƻǊǑǳƧŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝ ōŜȊ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƛǘƴŞ ǾƻŘŠ ŀ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǇƻǘǊŀǾƛƴłƳ ƧŜ ƘǊƻȊōƻǳ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴŞ 

ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ȊŘǊƻƧǻΣ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ ŎƘǳŘƻōȅ ŀ Ǌǻǎǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǾȇȊǾŀƳƛΦ DƭƻōłƭƴƝ Ǌǻǎǘ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘ Ǿ ǘŠŎhto oblastech povede k Ǌǻǎǘǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ŀ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ όǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ŜƪƻƭƻƎƛŎƪł ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŘƻǇǊŀǾŀΣ őƛǎǘŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ 

ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝύΣ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠΣ ǘŜŘȅ ƛ Ǿ 2wΦ ½łǊƻǾŜƶ ǇƻǊƻǎǘŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ ± 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳǻȌŜ ǎƭƻǳȌƛǘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŜōƻ ȊŘǊƻƧŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝΦ hōŘƻōƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ŀ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ ƳǻȌŜ 2w ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ƴŜōƻ 

ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

wǻǎǘ ƻŘ ƴłǎ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘΦ !ǎƛŜ ƴŜƧŜƴ ǾȅǳȌƛƭŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ƴŀ Ǌǻǎǘǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊŘǊƻƧǻ ŀ 

Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΣ ǘǾƻǌƝ ŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǇƻǇǳƭŀőƴŠ ǊƻǎǘŜΣ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ǎǘłǾł ǎǘłƭŜ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ƘǊłőŜƳ ƴŀ Ǉƻƭƛ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ŎŜƴǘǊŜƳ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƛ ǎǇƻǘǌŜōȅ 

όƴŀ ǵƪƻǊ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘȊǾΦ DƭƻōłƭƴƝ ǘǊƛłŘȅ ς {ŜǾŜǊƴƝ !ƳŜǊƛƪŀΣ 9¦Σ WŀǇƻƴǎƪƻΣ ƪǘŜǊł ƻǎƭŀōǳƧŜ ƛ ƎŜƻǇƻƭƛǘƛŎƪȅύΦ 

aŀǎƛǾƴƝ Ǌǻǎǘ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ŀ ǘƝƳ ǎǇƻǘǌŜōȅ Ǿ ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ όƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ ƪƻƻǇŜǊŀŎƛ 

ƳŜȊƛ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ ŀ ŀǎƛƧǎƪȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ őŜǎƪȇŎƘ 

firem a odbyǘǳ ƴŀ ǘŀƳƴƝƳ ǘǊƘǳΦ wƻǎǘƻǳŎƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ȊǾȅǑǳƧŜ ƳŀǎƛǾƴŠ ƛ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 

v ŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ ± kombinaci s ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƴƛȌǑƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǘŀƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ōǳŘƻǳ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ŦƛǊƳȅ ǎǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǌŜǎƻǳǾŀǘ ȊǇŠǘ Řƻ 9ǾǊƻǇȅΣ ŎƻȌ Ƴł ǇǊƻ ƴŠ ƛ ŘŀƭǑƝ ǾȇƘƻŘȅ όŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ 
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ŘƻŘłǾŜƪΣ ōƭƝȊƪƻǎǘ ƪƭƝőƻǾȇƳ ±ŀ± ƻŘŘŠƭŜƴƝƳ ŦƛǊŜƳ ŀ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ ±h ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝƳ ƪƭƝőƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ōƭƝȊƪƻǎǘ ǎǘłƭŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŀ ōƻƘŀǘȇƳ ǘǊƘǻƳ Ǿ 9¦ύΦ wǻǎǘ !ǎƛŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ǇǌƛƴŜǎŜ őłǎǘŜőƴƻǳ ŀ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƝ ǊŜ-industrialƛȊŀŎƛ 9ǾǊƻǇȅ ŀ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪŜ ǎǾŞ 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ǎǘłƭŜ ŘƻōǊŞƳǳ ǇƻƳŠǊǳ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ Ǿǻőƛ 

ȊłǇŀŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ Ȋ ǘƻƘƻ ƳǻȌŜ ǇǊƻŦƛǘƻǾŀǘΦ  

¦ǊōŀƴƛȊŀŎŜ ǎǾŠǘŀΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ roste ǇƻőŜǘ ƛ ǇƻŘƝƭ ƻōȅǾŀǘŜƭ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǾŜ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ƧŜǑǘŠ 

rychleji v ƳŞƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾȇ ǇƻŘƝƭ ƭƛŘƝ ȌƛƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ƳŠǎǘŜŎƘ ǇǌŜǎłƘƭ 

50 ҈Φ bŀ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǵȊŜƳƝ ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƛ ǇƻőŜǘ ƭƛŘƝΦ [ƛŘŞ ȌƛƧƝŎƝ 

v ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘŜŎƘ ōǳŘƻǳ ǇƻȌŀŘƻǾŀǘ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƭŜǇǑƝ ōȅŘƭŜƴƝΣ ƭŜǇǑƝ ŘƻǇǊŀǾǳΣ ƭŜǇǑƝ ǎǇǊłǾǳΣ ƭŜǇǑƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘΦ .ǳŘŜ ǎƝƭƛǘ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ǇǊƻ ƭƛŘƛ 

ȌƛƧƝŎƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴŜƧǊȅŎƘƭŜƧƛ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘΦ tǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǊƛȊƛƪŀ 

ȊǇǻǎƻōŜƴł ǳǊōŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ a ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ōǳŘƻǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀǘ ƪƭƝőƻǾŞ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ƴǳǘƴŞ ǎǘłƭŜ őŀǎǘŠƧƛ ǌŜǑƛǘΦ V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳƧŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇ ƪƻƴŎŜǇǘ 

αǎƳŀǊǘ ŎƛǘƛŜǎάΣ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ƳŠǎǘsƪȇch ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜōƻ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ƳŠǎǘŀ 

ŀ ƴŀ ƴŀōƝŘƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ tƻǘǌŜōŀ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻŘłǾŜƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳǻΣ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ Ǿ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ƳŜǘǊƻǇƻƭƝŎƘ ƳŞƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ȊŜƳƝ 

ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ őŜǎƪŞ όƴŜōƻ Ǿ 2w ǇǻǎƻōƝŎƝύ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ǇǊƻƳŀǊƴŠƴŀΦ 

bƻǾŞ ǎǘłǊƴǳǘƝΦ ±Ŝ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ƛ ǇƻŘƝƭ ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǎǘƛƘǳƧŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƛ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ IƭŀǾƴƝƳƛ ǇǊƻƧŜǾȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ƧŜ ȊƳŜƴǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻőŜǘ 

ǎǘłǘǻ ǎ ƳƭŀŘƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƝΣ ŀƪŎŜƭŜǊƻǾŀƴł ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƳƛƎǊŀŎŜΣ Ǌǻǎǘ ƎƭƻōłƭƴƝ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘȅ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎŜΦ 

/ŜƭƻǎǾŠǘƻǾŠ ǎŜ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ǘŀƪŞ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŜƴƛƻǊǻ ς ǊƻǎǘŜ ƧŜƧƛŎƘ ōƻƘŀǘǎǘǾƝΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ȊƴŀƭƻǎǘΣ 

ŀƪǘƛǾƛǘŀ ŀ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘΦ ¢ƻ ȊƴŀőƴŠ ǇǊƻƳŠƶǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘ Ǿ ǎŜƴƛƻǊǎƪŞƳ ǾŠƪǳΣ 

ƪǘŜǊŞ ǾȅǘǾłǌƝ ƴƻǾƻǳΣ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾȇǊƻōŎƝŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ ǑƛǘȇŎƘ ƴŀ ƳƝǊǳ 

ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōłƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƛ ǇǌƝǇŀŘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ IƭŀǾƴƝ ƘǊƻȊōƻǳ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ ƴŜǳŘǊȌƛǘŜƭƴost 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻΣ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőƛΣ ǇƴǳǘƝ ǾŜ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƳƭŀŘȇƳƛ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴƻǎǘƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝ ōŜȊ ǇǊŀȄŜ όƴŀ ǵƪƻǊ 

ǎǘŀǊǑƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύΦ ¢ƻǘƻ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻǾłȊŜƧƝŎƝ ǎǘłǊƴǳǘƝ ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘȇƪł 

ƴŜƧŜƴ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝΣ ŀƭŜ ǊȅŎƘƭŜ ōǳŘŜ ŀƪŎŜƭŜǊƻǾŀǘ ƛ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘΦ 

Technologie pro budoucnost. tǊƻƘƭǳōƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƳŠƴƛǘ organizaci a produktiviǘǳ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ ¢ƻ ōǳŘŜ ǘŀƪŞ 

ȊƴŀƳŜƴŀǘ ƴƛȌǑƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƘǊƻȊōƻǳ 

ǇǊƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ǘŞǘƻ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ōǳŘŜ ǘȇƪŀǘ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀƭŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƛ ȊŜƳƝ 

rozvoƧƻǾȇŎƘΦ bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŠƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ǎǇƻǘǌŜōȅΣ ȊǇǻǎƻōȅ ǇǊłŎŜΣ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǾȇǊƻōȅΣ ȊǇǻǎƻōȅ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȊǘŀƘȅ ŀ ȊǇǻǎƻō ȌƛǾƻǘŀΦ YƭƝőƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ31 ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǑƛǊƻƪŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǇƻǳȌƛǘƝ Ǿ ǊƻȊǎłƘƭŞƳ ǇƻǊǘŦƻƭƛǳ ƻōƻǊǻ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ƛ ŘŀƭŜƪƻ ƳƛƳƻ ǇǻǾƻŘƴƝ 

ƻōƭŀǎǘ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΦ WŜƧƛŎƘ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ Ƨŀƪ ǳƳƻȌƴƛǘ ƴƻǾŞ ǎƳŠǊȅ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝch z ƴƻǾȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇƻǇǘłǾƪȅΦ 

aƻŎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΦ DƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊǻǎǘΣ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ ƻōŎƘƻŘ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻ-ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ 

ȊƳŠƴ ǇǌƛǎǇŠƭȅ ƪ Ǌǻǎǘǳ ǎǾŠǘƻǾŞ ǎǘǌŜŘƴƝ ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ őŀǎŜƳ ǎǘŀƴŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ 

                                                           
31 ½ŜƧƳŞƴŀ ǘȊǾΦ Y9¢ǎ όǾȅǎǾŠǘƭŜƴƻ ǾȇǑŜ Ǿ ǘŜȄǘǳύΣ ƴŜōƻ ƻōŜŎƴŠƧƛ ǇƻƧŀǘŞ Dt¢ǎ όDŜƴŜǊŀƭ-purpose technologies), 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǾŀƘǳ ǊŀŘƛƪłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ŎŜƭƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ όƴŀǇǌΦ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
nanotechnologie) 
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skupinou obyvatel. DƭƻōłƭƴƝ ǎƻǳǘŠȌ ƻ ǘŀƭŜƴǘȅ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾȇȊƴŀƳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ŦŀƪǘƻǊǳ ǇǊƻ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊǾȇǑƛƭŀ ǾȇȊƴŀƳ ǘȊǾΦ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǌƝŘȅ ŜȄǇŜǊǘǻΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ŀ ǊŜŀƭƛȊłǘƻǊȅ ȊƳŠƴ ŀ ƛ 2w ƧŜ ǾȅǎǘŀǾŜƴŀ ǎǘłƭŜ ǎƝƭƝŎƝƳǳ ǘƭŀƪǳ Ǿ ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌƛ ǳǎǇŠǘΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƧŜ ƛ 

ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǊƻȊŜǾƝǊłƴƝ ǇǌƝƧƳƻǾȇŎƘ ƴǻȌŜƪ ŀ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƳƻŎƛ ŀ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ ǳ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ 

Ǉƻőǘǳ ƧŜŘƛƴŎǻΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǊǳǑƝ ƛƴŦƻrƳŀőƴƝ ŀǎȅƳŜǘǊƛŜΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ Ƨǎƻǳ ǾȅōŀǾŜƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ƛ ƴłǎǘǊƻƧƛ 

ƳŀǎƻǾŞƘƻ ǑƝǌŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ. SŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ƳŀǎƻǾƻǳ Ǿƭƴǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŜōƻ ƻŘǇƻǊǳ ǎŜ 

ƴƛƪƻƭƛ Ȋƴłǎƻōƛƭŀ ŀƭŜ ƧŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƴŠ ȊŜǎƝƭŜƴŀΦ {ƻǳőŀǎƴŠ Ǌƻǎǘƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƧŜŘƛƴŎǻ ŀ ƳŀƭȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ƻǾƭƛǾƴƛǘ ǎǾŠǘƻǾƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ ŀ ǾƝŎŜ Ƨƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀǘΦ CǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴł ǇƻǇǘłǾƪŀ ȊǾȇǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ǘǊȌƴƝŎƘ 

nik a pro firmy ōǳŘŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǘȅǘƻ ǘǊŜƴŘȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ŀ ƻōǎƭƻǳȌƛǘ ƧŜΦ  
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3. !ƴŀƭȅǘƛŎƪł őłǎǘ 

3.1. tƻŘƴƛƪłƴƝ a inovace 

3.1.1. ¨ǾƻŘ 

Inovace se v ǇǊǻōŠƘǳ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘ ǎǘŀƭȅ ǎǘǌŜŘƻōƻŘŜƳ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΦ ¢ƝƳ ǎŜ ǘŀƪŞ 

Řƻǎǘŀƭȅ Řƻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻŘǎǘŀǘȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ǘƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ 

ǎǘłǘǻ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΦ LƴƻǾŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ŦŜƴƻƳŞƴ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ mnoha 

ǇƻŘƻōłŎƘΣ ŎƻȌ ƪƻƳǇƭƛƪǳƧŜ ƧŜƘƻ ǾƴƝƳłƴƝΣ ƳŠǌŜƴƝ ŀ ǘƝƳ ǘŀƪŞ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴƻǾŀŎƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ  

tǊƻ ǵőŜƭȅ RIS3 v ǘŞǘƻ őłǎǘƛ32 definujeme inovaci jako ȊƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴłǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΣ Ȋŀ 

kterou jsou ochotni zaplatit (ƴŀǇǌΦ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴΣ мффтΤ ¢ƛŘŘ ŀ ƪƻƭΦΣ нллрύΦ ½ ǇƻƘƭŜŘǳ ŎƝƭǻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ όȊŜƧƳΦ ŎƝƭŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛύ je ƪƭƝőƻǾȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛƧŜǘƝ ƴŀ ǘǊƘǳΦ tƻǳȊŜ ǘƻ 

rozhoduje v ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƻ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƛƴƻǾŀőƴƝ33 politiky. Mnoho nedoroȊǳƳŠƴƝ ǾȊƴƛƪł ǘƝƳΣ ȌŜ 

za inovace jsou ƴŠƪŘȅ ƻȊƴŀőƻǾłƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǌŜǑŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǘƻǘȅǇύ ǾȊŜǑƭł Ȋ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ 

ŀƴƛȌ ōȅ ǘŀǘƻ ǌŜǑŜƴƝ byla ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǇǊƻǾŠǌŜƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ƴŀ ǘǊƘǳ ŀ ƳŠƭŀ ǑŀƴŎƛ ƴŀ 

ǇǌƛƧŜǘƝ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ. ¢ƻǘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ Ƨŀƪƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜ ƪŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ 

ƴŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇƳ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳΦ ±ŜŘŜ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ƪ 

ǇƻŘŎŜƴŠƴƝ ǊƻƭŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ όǾőΦ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘ 

inovacƝύ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǾƴƛǘǊƻǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ Ǌǻǎǘ ŀ 

inovovat.  

±ŠǘǑƛƴŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǘŜŘȅ ǾȊƴƛƪł ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ ŀ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ŦƛǊƳŀƳƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǑǑƝŎƘ ǌłŘǻ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǘȅǇǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎǳōƧŜƪǘŜƳ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ ŦƛǊŜƳ ǘŀƪŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ¢ƻ ǇƭŀǘƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΣ ƪŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǘǾǻǊőƝ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

organizaŎƝΣ ŦƛǊŜƳ ŀ ǘǊƘǻΦ tƻŘǇƻǌŜ ƛƴƻǾŀŎƝΣ Ǉǌƛ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ǾŠƴǳƧŜ błǊƻŘƴƝ RIS3 specifickƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

s ǾȅǎƻƪȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ǾȇȊƴŀƳ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ǇǊƻ ȊƝǎƪłǾłƴƝ κ 

ǳŘǊȌŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ŦƛǊŜƳΦ YǊƻƳŠ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝŎƘ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ ƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ǘŀƪŞ 

ƴŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ.  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀŎŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ƛ ƴłǾǊƘƻǾŞ őłǎǘƛ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻŘǊłȌƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǾȇŎƘƻŘƛǎƪŀΦ 

LƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ŀ ǘƝƳ ƛ ŎŜƭȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȊłǾƛǎƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ (i) podnikavostƛΣ όƛƛύ ƴƻǾȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ ŀ όƛƛƛύ ǇǌƝȊƴƛǾŞƳ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƳ ǊłƳŎƛ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ tƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƝ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ RIS3 ǊƻȊǳƳƝ 

αŀƪǘƛǾƴƝ ǎƝƭŀΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ȊŘǊƻƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴƻǳ ƛƴƻǾŀŎƛά (Fagerberg, 2005). Nositelem 

ǘŞǘƻ ǎƝƭȅ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǘǊƘǻΣ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ LƴƻǾŀőƴƝ ǇǊƻŎŜǎ ȊŀƘǊƴǳƧŜΥ  

(i) identiŦƛƪŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ȊłƪŀȊƴƝƪǻΤ  

(ii) ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǳǎǇƻƪƻƧŜƴƝΤ  

                                                           
32 LƴƻǾŀŎŜ ƭȊŜ ŎƘłǇŀǘ ƛ ǑƝǌŜƧƛΣ ǘŜŘȅ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ȊƳŠƴǳΣ ƪǘŜǊł ǇǌƛƴłǑƝ ƘƻŘƴƻǘǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻƳ όƴŀǇǌΦ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾŠ ƴŜōƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǘȅύΦ ± ƧƛƴȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ ǘŜȄǘǳ Ƨǎƻǳ ƛƴƻǾŀŎŜ ǘŀƪǘƻ ǑƝǌŜƧƛ 
ŎƘłǇłƴȅ ς ǇǌƛƳŠǌŜƴŠ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ς ŀƭŜ ǾȌŘȅ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǇǊƻƧŜǾŜƴŞκȊƝǎƪŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜΦ   
33 LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ őƛƴŠƴŞ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ƛƴƻǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪȅΦ ±ȇȊƪǳƳƴł 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ƴł ǾǑŀƪ ƛ ŘŀƭǑƝ ŎƝƭŜ ƴŜȌ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ   
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(iii) ǾȅƘƭŜŘłƴƝΣ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όǾőΦ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ƨǎƻǳ-li 

ǇƻǘǌŜōŀύ ŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΤ 

(iv)  ǳǾŜŘŜƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ǇǌƛƧŀǘŀ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ ƪ ǳǾŜŘŜƴƝ ŘƻǑƭƻ ǎ ǇǌŜŘǎǘƛƘŜƳ 

ǇǌŜŘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƝ.  

Z ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǾȅǇƭȇǾłΣ Ƨŀƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ όŀ ǘƝƳ ƛƴƻǾŀŎƝύ Ƨǎƻǳ ŀƳōƛce a ŎƝƭŜ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻŘǊŀȊŜƳ ƳƝǎǘƴƝ όƴŜƧŜƴ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞύ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

ŎŜƭƪƻǾŞ ŀǘƳƻǎŦŞǊȅ Ǿ ŘŀƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ Ŧǳƴƪőƴƻǎǘƛ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ LƴƻǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ 

v ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾŜƭƳƛ ƴłǊƻőƴƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ ǎ ǾŜƭƳƛ ƴŜƧƛǎǘȇƳ Ǿȇƴƻsem. S ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǌłŘŜƳ ƛƴƻǾŀŎŜ ǇǌƛǘƻƳ 

Ǌƻǎǘƻǳ ƴłƪƭŀŘȅ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ Ǿȇƴƻǎǳ ŀ ǘŀƪŞ ƧŜƘƻ ƻŘƪƭŀŘ Ǿ őŀǎŜΦ tƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ 

a ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛ ŦƛǊŜƳ 

ŎƘǘŠƧƝ őƛ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǾȅǳȌƝǘ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǊƛȊƛƪ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝƳΦ  

tƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳ Řƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƴŀ ǘǊƘǳ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ 

ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǵőŜƭƻǾŞ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ jejich ǊǻȊƴƻǊƻŘȇŎƘ ŦƻǊŜƳΦ Obvykle ƳŀƧƝ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ 

inovace όǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝύ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ αƴƻǾŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ őƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝά 

(Jensen et al., 2007)Φ bƻǾƻǎǘ ǎǇƻőƝǘł Ǿ ǎŀƳƻǘƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ όŎƝƭŜƴŞ ŀǇƭƛƪŀŎƛύ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΦ 

±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜ ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ŎƝƭŜƴȇ ŀ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻŘƭƛǑƴȇ ƻŘ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ 

ƴŀ ǇƻǎƻǳǾłƴƝ ƘǊŀƴƛŎ ǇƻȊƴłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ½łǎŀŘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ƳŀƧƝ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǎƛǘǳŀŎƛ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ƴŀ ǘǊȊƝŎƘ όǇƻǘǌŜōȅ ŀ ŎƘƻǾłƴƝ ȊłƪŀȊƴƝƪǻΣ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ƪǊƻƪȅ 

konkurence apod.) i uvnitǌ ǎŀƳƻǘƴŞ ŦƛǊƳȅΦ 

bŀ ǵǊƻǾƴƛ ŎŜƭŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘǳΣ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƴƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ 

ǊƻȊǑƛǌǳƧƝŎƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻȊƴłƴƝ ŀ ǘƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

όǾƛȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧύ. Znalosti ȊƝǎƪŀƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ 

vedou k technologickŞƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳΦ bƻǾŞ 

Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋ ǘǊƘǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭƛΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ ŀǘŘΦΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

znalƻǎǘƛ ƻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǾƴƛǘǊƻŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝ idŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ƴŀŎƘłȊŜǘ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ȊǇǻǎƻōȅ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ōǳŘƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ŀ ǇƻȊƛŎŜ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ǘǊƘǳΦ 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ƳƛȄ ŀ ǾȇȊƴŀƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎŜ ƭƛǑƝ ǇǌƝǇŀŘ ƻŘ 

ǇǌƝǇŀŘǳΦ bŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ǇǌƝƳł ǾŀȊōŀ ƳŜȊƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ ƧŜƧƝƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ƛƴƻǾǳƧƝŎƝ ǎǳōƧŜƪǘ όIƛǊǎŎƘ-Kreinsen et al., 2008). 

wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ŎŜƭƪƻǾł ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όƴŀǇǌΦ Ǉǌƛ ȊŀƪƭłŘłƴƝ őƛ 

ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝύΣ ǘŀƪ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ ƧŜƘƻ Ǿȇƴƻǎƴƻǎǘ όƴŀǇǌΦ ǵǊƻǾŜƶ 

a ŦƻǊƳŀ ȊŘŀƴŠƴƝύΦ ±ŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƧŜ ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ƻōƻǊƻǾł ǊŜƎǳƭŀŎŜ όƴŀǇǌΦ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǇǊƻ ƴŀƪƭłŘłƴƝ 

s Dah őƛ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ƧŀƪƻǎǘƛύΦ wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪƻǳ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾǳ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝŎƘ ƻōőŀƴǻ ŀ ƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŦƛǊŜƳΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ 

ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ½łǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ Ƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƧŜƘƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘΣ ƴŜōƻǙ őŀǎǘŞ ȊƳŠƴȅ 

ƴŀǊǳǑǳƧƝ ƻőŜƪłǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ŀ őƛƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǘŠȌƪƻ ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴȇƳ ǎ ǇŀǘǌƛőƴȇƳƛ ŘƻǇŀŘȅ 

ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊΣ ǊŜǑŜǊǑƝ ŀ ŘƛǎƪǳǎƝ ǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊȅ όƪƭƝőƻǾȇƳƛ ƘǊłőƛύ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ 

ǘȅǘƻ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅΥ 

¶ {ƭŀōł ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ Ǿȇƪƻƴƴȇ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ 
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¶ ±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 2w ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ŦƛǊŜƳ ǇƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ34, 

ƪǘŜǊŞ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 2w ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłƪƭŀŘƴǳ 

¶ bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇƭƴŠƴƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ 

3.1.2. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ мΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƛƭƴȇ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ 

a ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎǘǾƝ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ Segment ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ35 ŦƛǊŜƳ ǇǊƻǑŜƭ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳΦ tǌŜǎǘƻ ǇƻǳȊŜ 

ƳŀƭłΣ ōȅǙ ǊƻǎǘƻǳŎƝΣ őłǎǘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǎŎƘƻǇƴŀ ƻōŎƘƻŘƴŠ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ŘǊȌŜǘ ƪǊƻƪ ǎ ƭƝŘǊȅ 

na ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ (Berman Group, 2010). Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜłƭƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎƝƭȅ ƧŜ 

ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ ǘǾƻǌŜƴ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŦƛǊƳŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ őƛ ƎƭƻōłƭƴƝƳ 

ƳŠǌƝǘƪǳ ƳŀƭŞΣ ōȅǙ ƴŠƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌŜǎ нрл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ. {ƪǳǘŜőƴŠ ǾŜƭƪŞ ŦƛǊƳȅ ǎ ƳƴƻƘŀ ǘƛǎƝŎƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ Ǿ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŦƛǊŜƳ ǘŞƳŠǌ ŎƘȅōƝΦ yŀŘŀ ȊǊŀƭȇŎƘ firem se ƴŀŘłƭŜ Ǉƻǘȇƪł 

s ŘŠŘƛŎǘǾƝƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȊƴƛƪƭƻ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƻōŘƻōƝ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƻǑƭŀ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘƻǳ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎƝΦ bŠƪǘŜǊŞ ǘŜǇǊǾŜ ǇǌŜŘ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƭŜǘȅ 

ȊƝǎƪŀƭȅ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀΣ ƧŜƘƻȌ ŀƳōƛŎƝ ƧŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊƳȅ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎŜ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ 

dŀƭǑƝƘƻ ǇǊƻŘŜƧŜ ōƻƴƛǘƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾΦ Wŀƪ ǾƴƛǘǌƴƝ ŘƭǳƘΣ ǘŀƪ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ƘƭŜŘłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛƭȅ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ǳǾƴƛǘǌ ǘƻƘƻǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŦƛǊŜƳΦ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ōŠȌƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ Řŀǘ ƧŜ ŘƻƪƭŀŘŜƳ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŀǇǌΦ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ƘǊǳōŞ 

ǇǌƛŘŀƴŞ ƘƻŘƴƻǘŠ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜ őƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ±ŀ± ǾŜ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ŦƛǊŜƳ ǇƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΦ 

¶ ¦Ǿƴƛǘǌ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ǌŀŘŀ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ bŠƪǘŜǊŞ ǎŜ 

ǇƻǎǘǳǇƴŠ staly vȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƘǊłőƛ ƴŀ ǎǾȇŎƘ ǘǊȊƝŎƘ όƻōǾȅƪƭŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƴƛƪłŎƘ ǘǊƘǻ ƻōǎŀȊŜƴȇŎƘ 

ǾŜƭƪȇƳƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛύΦ TŜƴǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǎǳō-segment je ǘǾƻǌŜƴ ȊŜƧƳŞƴŀ a{t 

s ƻƳŜȊŜƴƻǳ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ. 5ƻǎǘǳǇƴł ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪł Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǇǌƛǘƻƳ 

sǘłƭŜ ǾƝŎŜ ȊƪǊŜǎƭŜƴŀ ǘƝƳΣ Ƨŀƪ ǊƻǎǘŜ ǇƻőŜǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇǻǾƻŘǳΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜǎǳƴǳƭȅ ǎǾŞ 

ǵǎǘǌŜŘƝ ƳƛƳƻ 2w όȊŜƧƳŞƴŀ bƛȊƻȊŜƳǎƪƻΣ YȅǇǊΣ [ǳŎŜƳōǳǊǎƪƻ ŀŘΦύΦ  

¶ hŘōȅǘ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ36 ǎƛƭƴŠ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ǇƻǇǘłǾŎŜ 

ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻōƻőŜƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǳƳƝǎǘŠƴȇŎƘ Ǿ 2w ƴŜōƻ Ǿ ōƭƝȊƪŞƳ ƻƪƻƭƝ όǎ ŘƻƳƛƴŀƴŎƝ 

bŠƳŜŎƪŀ jako ƘƭŀǾƴƝ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ŘŜǎǘƛƴŀŎŜύΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ firem Ƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƻōǎŀȊƻǾŀǘ ƴłǊƻőƴŞ ŀ κ ƴŜōƻ ǾȊŘłƭŜƴŞ ǘǊƘȅ37Φ ¦ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ z nich ƧŜ ǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƴƻ 

ƴŜȊłƧƳŜƳ őƛ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǇǌƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǊƛȊƛƪ ŀ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ ¦ ƧƛƴȇŎƘ pak ƧŜƧƛŎƘ ǾŜƭƛƪƻǎǘƝ 

ŀ ŦłȊƝ ǊƻȊǾƻƧŜΣ Ǿ ƴƝȌ ƧŜ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ȊŀǘƝƳ ŎƝƭƛǘ ǎǇƝǑŜ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ƴŜōƻ ōƭƝȊƪŞ ƻƪƻƭƴƝ ǘǊƘȅ Ƨŀƪƻ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

                                                           
34 aŜȊƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ǇƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ 2w ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅΣ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƭƝŘǊȅ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǾǑŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ǎƪǳǇƛƴŀ ŦƛǊŜƳ ƻȊƴŀőƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻǇǳƭłǊƴŠ 
Ƨŀƪƻ αƳƻƴǘƻǾƴȅάΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2wΣ ŀƭŜ Ƨǎƻǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾłƴȅ Ƴłƭƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴȇƳƛ 
őƛƴƴƻǎǘƳƛ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ƻōŠƳŀ ǎǘȅƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ǘȅǇǻƳ 
ǇƻŘƴƛƪǻ ǇƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳΣ ŀ ǘƻ Ǉǌƛ ǾŠŘƻƳƝΣ ȌŜ ƛ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎ Ƴłƭƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴȇƳƛ ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ŀ ǎƭǳȌōƻǾȇƳƛ 
aktivitami mohou postupŜƳ őŀǎǳ ǇƻǎƝƭƛǘ ǎǾƻǳ ǇƻȊƛŎƛ ǳǾƴƛǘǌ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ŦƛǊƳȅ ŀ ǇǌƛǾŞǎǘ Řƻ 2w ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ vysokou 
ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΦ 
35 9ƴŘƻƎŜƴƴƝ ŦƛǊƳƻǳ ǎŜ ǊƻȊǳƳƝ ǘŀƪƻǾł ŦƛǊƳŀΣ ƧŜƧƝȌ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƻōŎƘƻŘ Ƨǎƻǳ ǌƝȊŜƴȅ Ȋ 2wΦ  
36 bŀ ǵǊƻǾƴƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƘƭŀǾƴƝ ƘƴŀŎƝ ƳƻǘƻǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 
2wΦ 
37 ²ƻǊƭŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦƻǊǳƳ ό²9Cύ ǇǊƻǾŜŘƭƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ мпп ȊŜƳƝ ŘƭŜ ƻŘǇƻǾŠŘƝ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ α¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ 
are international distribution and marketing from your country owned and controlled by domestic 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΚάΦ 2Ŝǎƪƻ ǎŜ ǳƳƝǎǘƛƭƻ ŀȌ ƴŀ ммнΦ ƳƝǎǘŠΦ tǊǻȊƪǳƳǳ ǎŜ Ȋŀ 2Ŝǎƪƻ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ мрф ƳŀƴŀȌŜǊǻΦ  



29 

ǎƴŀȊǑƝ ȊǇǻǎƻō ŜȄǇŀƴȊŜΦ ½łǾƛǎƭƻǎǘ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǇƻǇǘłǾŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳΣ ǎƪǊȊŜ ƴŠȌ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻƴƛƪŀƧƝ jejich produkty ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ /  ǎǾŠǘƻǾŞ ǘǊƘȅΣ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ 2w ƧŜ ǎƛƭƴŠ ȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ αŘƻǾƻȊǳά ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

¶ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎŜ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ƳŀƭȇŎƘ ŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛŎƝŎƘ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǎŜŘƳƛ ƭŜǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ Ǿȅǎƻƪł 

dȅƴŀƳƛƪŀ Ǌǻǎǘǳ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ±Σ ŎƻȌ ŘłǾł ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ƎƭƻōłƭƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ 

ǇǊƻŘǳƪŎŜΦ 5Ɲƪȅ ǾȅǎƻƪŞ ƳƝǌŜ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƝm ǎŜ ǘŀƪ ƛ őŜǎƪŞ ƳŀƭŞ ŀ 

ǎǘǌŜŘƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƳƝǌŜ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ  

¶ LƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘŀ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƴŠƴŀ ǊƻǾƴŠȌ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ 

ǊǻǎǘƻǾȇƳƛ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƳƛ ŀƳōƛŎŜƳƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ őƛ ƳŀƴŀȌŜǊǻ ǘŠŎƘǘƻ ŦƛǊŜƳΦ ~ƛǊƻŎŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴȇmi znaky 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝŎƘ ŀ ǘǊȌƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ƨǎƻǳ (Berman Group, 2010) όƛύ ōǳŘƻǾłƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ ƴŀ ƴƝȊƪȇŎƘ ƴłƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ǇǌŜƧƝƳłƴƝ ŎƛȊƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ǘǊƘ ƴƻǾȇŎƘ 

ƛƴƻǾŀŎƝΣ όƛƛύ ǎǇƻƭŞƘłƴƝ ǎŜ ƴŀ ōǳŘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ ƧƛȌ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ƘƭŜŘłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘǊƘǻΣ όƛƛƛύ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǳŘǊȌŜƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇǌŜŘ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ŘŀƭǑƝ ǊǻǎǘΣ όƛǾύ ǎǇƻƭŞƘłƴƝ ǎŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƴŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ ǇǌƝƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ς ƻƳŜȊŜƴł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪƻƴŎŜǇǘǳ 

open - innovation, (v) problŞƳȅ ƴŀƘƭƝȌŜƴȅ ǎǇƝǑŜ Ƨŀƪƻ ǇǌŜƪłȌƪȅ ƴŜȌ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘŠŎƘǘƻ 

ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ƳŀƧƝ ŘƻƳłŎƝ ŦƛǊƳȅ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Ǌǻǎǘǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞƘƻ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ 

ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘΦ  

tǌƝőƛƴȅ 

¶ tƻŘƴƛƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ Ƨŀƪƻ ŎŜƭŜƪ ǾǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ǘǊƘŜƳ ǌƝȊŜƴƻǳ ekonomiku ve stavu 

ǎƛƭƴŞ Ȋŀƻǎǘŀƭƻǎǘƛ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘΣ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞƳ ǌƝȊŜƴƝΣ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘ ŀǘŘΦ ½ŀ ǘŠŎƘǘƻ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ōȅƭƻ ƻǘłȊƪƻǳ őŀǎǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ǾŜƭƪł őłǎǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎǘŀƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ 

ŀƪǾƛȊƛŎ ǎƻǳőłǎǘƝ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ tƻŘƴƛƪȅ ōŜȊ ǵőŀǎǘƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳ ǎŜ ǎ ƴłǎƭŜŘƪȅ ǾȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝ ǇƻǘȇƪŀƧƝ ŘƻŘƴŜǎΣ ōȅǙ ǎŜ ƧŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘŀǌƝ ŜƭƛƳƛƴƻǾŀǘΦ  

¶ 2ǘȅǌƛ ŘŜƪłŘȅ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΣ őŜƳǳȌ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƭŀ ǎǾŠǘƻǾł ǾłƭƪŀΣ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ Ȋƴƛőƛƭȅ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ αǌŜƳŜǎƭƻά ŀ ǎ ƴƝƳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ tƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎǘǾƝ 

a ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾŜ ǎǾŠǘŠ ǎŜ Ȋŀ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ǾŜƭƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǾȅǾƝƧŜƭȅΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ōƻƘǳȌŜƭ 

nebyla ǎƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ȊŘŜ ŎƘȅōŠƭȅ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ŦƛǊŜƳΣ 

zejmŞƴŀ ǌƝȊŜƴƝƳ ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΣ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȋ ƳŀƭŞ ǊƻŘƛƴƴŞ ŦƛǊƳȅ ǾŜ ǾŜƭƪƻǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŦƛǊƳǳ 

őƛ ǌƝȊŜƴƝƳ ƛƴƻǾŀŎƝ. I po ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾƻǳ ŘŜƪłŘłŎƘ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ŎŜƴǘǊłƭƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ Ƨǎƻǳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞΦ DƝƪȅ ǎƛƭƴŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ǇƻǇǘłǾƪȅ po 

komponentech ze strany ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ se ƳƝǎǘƴƝƳ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻƳ dlouho ǾȅǇƭŀǘƛƭƻ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘ 

ǎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ38Σ ŎƻȌ ŘłƭŜ 

ōǊȊŘƛƭƻ ǎǇƻƴǘłƴƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎǘǾƝΣ ǊŜǎǇΦ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ ƴŀŎƘłȊŜǘ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƴƻǾŞ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ39.   

¶ bŀƳƝǎǘƻ ǘǊŜƴŘǻ Ǿ ȊŀǾŜŘŜƴȇŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ ǎŜ ȊŘŜ ǊƻȊǾƛƴǳƭŀ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł ƪǳƭǘǳǊŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŜŎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝŎƝ ǎŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ƴŀǇǌΦ ǘƝƳΣ ȌŜ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ±~ 

ƳŀǎƻǾŠ ǳǎƛƭǳƧƝ ƻ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǿ ǇƻōƻőŎŜ ǊŜƴƻƳƻǾŀƴŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀƳƝǎǘƻ ǵǎƛƭƝ ƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŦƛǊƳȅΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ƪǳƭǘǳǊŀ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƭƛǑƝ ƻŘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ ȊŜƳƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳƳƛǎǙǳƧƝ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ 

                                                           
38 aƴƻƘƻ ƳŀƧƛǘŜƭǻ a{t ǇƻǘǾǊŘƛƭƻΣ ȌŜ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллоςнллт ƴŜōȅƭƻ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƴƻǾŞ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΦ 
tƻǇǘłǾƪŀ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǇƻōƻőŜƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ 2w ŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝ őƛ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƳȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ōȅƭŀ ǘŀƪ 
ǾȅǎƻƪłΣ ȌŜ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǵǎǇŠŎƘ ōȅƭƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ   
39 ±ƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇƻŘ őŀǊƻǳ őΦ уΦ 5ŀƭǑƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ŀȌ ртΦ ƳƝǎǘƻ 2w ƳŜȊƛ мпп ȊŜƳŠƳƛ ŘƭŜ ǘƻƘƻΣ Ƨŀƪƻǳ ǾłƘǳ 
ŦƛǊƳȅ ǇǌƛƪƭłŘŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳǳ ǇŞőŜ ƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜōȅ - viz WEF: Global competitiveness report 2012/2013.  
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ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȌŜōǌƝőƪǻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ őƛ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƛΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƻǘƛǾŀŎŜ 

ƭƛŘƝ ƪ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǇƻŘƴƛƪǻ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tƻŘƳƝƴƪȅ 

ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ 

(GEM, 2011). hƳŜȊŜƴł ǎŜōŜŘǻǾŠǊŀ ǳ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ ǇǊƻŎŜǎ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ǘƻ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ǊƛȊƛƪŀΦ 

tǌƛǘƻƳ ǘǾƻǊōŀ ƴƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘΣ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴŎƝ ǇǊƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ŦƛǊŜƳΦ  

¶ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ǎƭŀōƻǎǘƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ŘłƭŜ ȊǾŠǘǑƻǾŀǘ ǎǾŞ ŦƛǊƳȅ όtŀǾƭƝƴŜƪΣ ¿ŜƴƪŀΣ нлммΤ .ŜǊƳŀƴ DǊƻǳǇΣ нлмлύΦ tǌƝőƛƴ 

ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ ƧŜ ǾƝŎŜ ŀ ƧŜ ƻōǘƝȌƴŞ ƧŜ ȊƻōŜŎƴƛǘΦ ±ŜŘƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƴłǎƭŜŘƻǾƴƝƪǻΣ 

ƧƛƳȌ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŦƛǊƳȅ ǇǌŜŘŀǘΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƻŘǊŀȊŜƳ ƳƝǎǘƴƝ ƪǳƭǘǳǊȅΦ tƻŘƴƛƪłƴƝ 

ƧŜ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƴŀŘłƭŜ ǾƴƝƳłƴƻ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘŀ ƪ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳǳ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ όƳƴƻƘŘȅ ƴŜ ȊŎŜƭŀ 

ƳƻǊłƭƴƝύ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ōƭŀƘƻōȅǘǳΦ ¢ŀǘƻ ƳƻǘƛǾŀŎŜ 

k ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀǾŜǊȊƝ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w Ǿǻőƛ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪŀ ό.ƻǎƳŀ et al., 2012) 

όǇǊƛƴŎƛǇ αƭŜǇǑƝ ǾǊŀōŜŎ Ǿ ƘǊǎǘƛ ƴŜȌ Ƙƻƭǳō ƴŀ ǎǘǌŜǑŜάύ ǎƴƛȌǳƧƝ ŎŜƭƪƻǾŞ ǵǎƛƭƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ ƻ 

ŘŀƭǑƝ Ǌǻǎǘ ǎǇƻƧŜƴȇ s ƘƭŜŘłƴƝƳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ tǊƻōƭŞƳŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ŎŜƭƪƻǾł 

ƛƳŀƎŜ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻΦ ±ƴƝƳłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠŎƘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǊƻƭŜ ƧŜ ŘǊǳƘŞ ƴŜƧƘƻǊǑƝ ȊŜ 

ǾǑŜŎƘ рп ȊŜƳƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ Ǿ ŘƻǎǳŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ƪƻƭŜ ǑŜǘǌŜƴƝ Dƭƻōŀƭ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎƘƛǇ aƻƴƛǘƻǊ 

(Bosma et al., 2012).  

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǎƭŀōŞƘƻ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ ŦƛǊŜƳΦ 

±ŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǇƻǎǳƴƻǾŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƘǊŀƴƛŎƛ ǾŜ ǎǾŞƳ 

oboru v kombinaci s ǘƝƳΣ ȌŜ ǇǌŜŘƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ 2w ƳŀƧƝ ǎǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 

funkce z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ƳƛƳƻ 2w όǾƛȊ ƴƝȌŜύΣ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ǎƭŀōƻǳ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǿ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƛƴƻǾŀŎƝ 

ǾȅǑǑƝŎƘ ǌłŘǻΦ ¦ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ȊŀǇƻǘǌŜōƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǾǎǘǳǇǻ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ {ƭŀōł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǿ segmentu ǾȅǑǑƝŎƘ ǌłŘǻ ƛƴƻǾŀŎƝ 

ȊƴŀƳŜƴł ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǇƻǘǌŜōǳ ŦƛǊŜƳ Ǉƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ vȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΦ ¢ƝƳ ƧŜ Ȋ pohledu 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ǎŦŞǊȅ omezen ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǎǘǳǇǻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴŜōƻǙ ǾŠǘǑƛƴŀ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ǵǎǇŠǑƴŞ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȇǾł ǘŀȌŜƴŀ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 

ǎŦŞǊȅΦ     

¶ DaƭǑƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴȇ ǇǌŜŘǎǘƛƘ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŦƛǊŜƳ όǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΣ 

ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŀŘΦύ ǇǌŜŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƴƻǾŀőƴƝ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǵǎǇŠǑƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊŜƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ǎǘŜƧƴŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞΦ 

tǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Řƻ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ40 

ǊƻȊŘƝƭ Ǿ ǵǊƻǾƴƛ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƧŜǑǘŠ ǳƳƻŎƴƛƭΦ ±ȅƴƛƪŀƧƝŎƝ 

ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌŜǑƛǘ ƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨǎƻǳ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇǊƻ ǾǎǘǳǇ ƴŀ ǘǊƘȅ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ ŀ ǇǊƻ Ǉƻǎǳƴ 

v ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘ ǾȇǑŜ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻōŎƘƻŘƴƝ ŀ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞΦ ½ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ όǊŜǎǇΦ ƻƳŜȊŜƴŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇƳ 

                                                           
40 tǌŜǾƭłŘŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ŦƛǊƳȅ ƧŜ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƳŞƴŠ őŀǎǘƻ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘ ƳƻŘǳƭǻΣ ǇǌƛőŜƳȌ 
ƻŘōŠǊŀǘŜƭ ǾŜƭƳƛ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ǾȇǊƻōƪǳ όǎƭǳȌōȅύΦ hŘōŠǊŀǘŜƭ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǘŀƪŞ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǇƻǳȌƛǘŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ŦƛǊƳŀ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ǘƻƳǘƻ ǘȅǇǳ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǻ, ƧŜƧƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ 
ƛƴƻǾŀŎŜ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ȊǵȌŜƴ ŀ ǘƻ ƴŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǵőŜƭŜƳ ƧŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻΦ  
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ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳύ ǳ ǾŠǘǑƛƴȅ ȊłǎǘǳǇŎǻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ 

ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǎƻŎŜ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇŎƘ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎŜ ǘȇƪł ǎƛƭƴŠƧƛ a{tΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǾȅƪƭŜ ƴŜƳƻƘƻǳ ŘŜƭŜƎƻǾŀǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŦǳƴƪŎŜ ƴŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǘȇƳȅΦ bŜƴƝ ǾǑŀƪ ƻƳŜȊŜƴ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƴŠΦ  

¶ 9ƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ȊŀǘƝƳ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǎƛƭƴȇΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ ƴŀƘǊŀŘƛǘ ǇƻƪƭŜǎ ǇǌƝƴƻǎǳ 

PZI k Ǌǻǎǘǳ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ L ǘŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ƧŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǇǊƻő ƧŜ όȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ 

ƻōŘƻōƝύ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ rozvoj ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ŀ ǘƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ 

ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ǎǾƻǳ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘ όŜȄǇƻǊǘŜƳ ƛ ǇǌƝƳȇƳƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜƳƛύ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΦ 

Rozsah a kvalita ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ōǳŘŜ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ǎƛƭƴŠ ƻǾƭƛǾƶƻǾŀǘ Ƨŀƪ 

ǊǻǎǘƻǾȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 2wΣ ǘŀƪ ƧŜƧƝ ƴłŎƘȅƭƴƻǎǘ ƪ ŎȅƪƭƛŎƪȇƳ ǾȇƪȅǾǻƳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝƳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻƳΣ ƧŜƧƛŎƘȌ őŜǘƴƻǎǘ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǎŜ Ǿ souvislosti s ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƝ ȊǾȅǑǳƧŜΦ  

¶ {ƭŀōƻǎǘ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǎŜ ȊłǾƛǎƭƻǳ ǇƻȊƛŎƝ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ 

ǎƝǘƝŎƘ ŀ ǘŀƪŞ ǎ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ǇǊƻƴƛƪŀǘ ƴŀ ƴłǊƻőƴŞ ǘǊƘȅ ƪŜ ƪƻƴŜőƴȇƳ ȊłƪŀȊƴƝƪǻƳΦ 

{ŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ǎŜ ǾȇǑŜ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ ŀ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ ƴŀ ƴłǊƻőƴŞ ǘǊƘȅ ƧŜ 

spojena s ǑƛǊƻŎŜ ǇƻƧƝƳŀƴƻǳ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ WŜŘƴł ǎŜ Ƨŀƪ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ǾŜ 

ǎƳȅǎƭǳ ǊǻǎǘƻǾȇŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƳōƛŎƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ǘŀƪ ƻ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǘǾƻǊōȅ 

ƴƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ǊǻǎǘƻǾȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΣ ƧŜƴȌ ƧŜ ƻōǾȅƪƭŜ ǎǇƻƧƻǾłƴ ǎ ǘǾƻǊōƻǳ őƛ ŀǇƭƛƪŀŎƝ41 

ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ  

3.1.3. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ нΥ ±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 2w ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ IƭŀǾƴƝƳ ƘƴŀŎƝƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w Ƨǎƻǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ, a to jak ǇǌƝƳƻ svou 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƝ, tak ǘƝƳΣ ȌŜ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŦƛǊŜƳ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǎŜƎƳŜƴǘǳΦ 

¢ȅǘƻ ŦƛǊƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ŀƪǘŞǊȅ ȊŀǇƻƧǳƧƝŎƝ 2w Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ŀ ǎƪǊȊŜ ƴƛ Řƻ ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

tƻōƻőƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ jako celek ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝƘƻ ǘŜƳǇŀ Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘivity 

a ŜȄǇƻǊǘǳ ƴŜȌ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ ƘƭŀǾƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ƳŜǘƻŘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪ όƻōŎƘƻŘΣ ǌƝȊŜƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀŘΦύ Řƻ 2wΣ 

őƝƳȌ ǎƛƭƴŠ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ƳƝǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ  

¶ Vȅǎƻƪƻǳ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŘƻƪƭłŘł ǾȇǾƻƧ ǎŀƭŘŀ 

a ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŠȌƴŞƘƻ ǵőǘǳ ǇƭŀǘŜōƴƝ ōƛƭŀƴŎŜΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ƧŜǑǘŠ Ǿ ǊƻŎŜ мффс ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ŘŜŦƛŎƛǘ ƻōŎƘƻŘƴƝ 

ōƛƭŀƴŎŜ фΣн ҈ I5tΣ ōŠƘŜƳ ǇƻǳƘȇŎƘ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘ ǎŜ ƻōŎƘƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ Řƻǎǘŀƭŀ Řƻ ǇǌŜōȅǘƪǳΣ ƪǘŜǊȇ 

v ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘǳƧŜ р ҈ I5tΦ ¢ŀƪǘƻ ǾȇǊŀȊƴł ŀ ǊȅŎƘƭł ȊƳŠƴŀ Ǿ ŜȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ƧŜ ǾŜ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǾȇƧƛƳŜőƴłΣ ȊǾƭłǑǘŠ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ŜȄǇƻǊǘ ƴŜƴƝ ǘŀȌŜƴ ǎǳǊƻǾƛƴŀƳƛΦ wȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ȊƳŠƴȅ ƻōŎƘƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ ƧŀǎƴŠ ƛƴŘƛƪǳƧƝ ŜȄǘŜǊƴƝ 

ǇǌƝőƛƴȅ όtŀǾƭƝƴŜƪΣ ¿ŜƴƪŀΣ нлммύ42.  

¶ 9ȄǇŀƴȊŜ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǾŜŘƭŀ ƪ ǾȅǎƻƪŞ ǘǾƻǊōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΣ ǾőŜǘƴŠ ǎŜƎƳŜƴǘǳ 

ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ ½ hlediska Strategie ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ specializace jsou s ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ǾȇǾƻƧŜƳ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎǇƻƧŜƴȅ ŘǾŀ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ ½ŀ ǇǊǾŞΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ŦƛǊŜƳ ƻ 

ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ όǾőŜǘƴŠ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀŘΦύ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƳƛƳƻ 2wΦ WŀƪƪƻƭƛǾ ǎŜ ǘȅǘƻ 

                                                           
41 ±ȇȊƴŀƳƴȇ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎƪȇǘł ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ ±Ŝƭƪł őłǎǘ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ŀ 
ǾŜƭƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪǻ ǇǻǎƻōƝ ǇǊłǾŠ v ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ  
42 aƛƳƻǌłŘƴł ŀƴŀƭȇȊŀ 2{¨ Ȋ Ǌƻƪǳ нлло ǇǌƛǘƻƳ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘŀ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ ǇƻŘ 
ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƪƻƴǘǊƻƭƻǳ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǇǌŜǾȅǑǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶ ƻōƻǳ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ ǾŜ ŦƛǊƳłŎƘ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝho segmentu.  
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ŦƛǊƳȅ ƭƛǑƝ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ƧŜ ƻƳŜȊŜƴŀ v ƻǘłȊƪłŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ 

ƴƻǾŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ŀ ǊƛȊƛƪŀΦ ½ŀ ŘǊǳƘŞΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ 2w ƴŀǇƭƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ 

ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ŦǳƴƪŎŜΦ bŜƧőŀǎǘŠƧƛ ƧŘŜ ƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇǊƻōȅΣ ƳƻƴǘłȌŜ ŀ ƭƻƎƛǎǘƛƪȅ ƳŜȊƛ ǾȇǊƻōƴƝƳ 

ȊłǾƻŘŜƳ ŀ sklady v 2w ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŎƻȌ Ƨǎƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǌƛŘŀƴŞ 

ƘƻŘƴƻǘŠ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǘǊƘǳΦ tǌŜǎǘƻȌŜ Ǉǌƛ ǌŀŘŠ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜƴȅ 

ǘŀƪŞ ǾȇǾƻƧƻǾŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ 

ǌŜǘŠȊŎǻ ŀ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƴŎƛ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƳƛƳƻ 2wΦ tǊłǾŠ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘŜŎƘ 

je ǇǌƛǘƻƳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜō ŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾłȊłƴŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ firem.      

Graf 3Υ {ǊƻǾƴłƴƝ ŘƻƳłŎƝŎƘ ŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŘƭŜ ǾȇǾƻƧŜ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± Ǿ 2w 

 

½ŘǊƻƧΥ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΣ 2{¨Φ tƻȊƴΦ IƻŘƴƻǘȅ Ǿ ƎǊŀŦǳ ǳƪŀȊǳƧƝ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±Σ ƪǘŜǊŞ ƭŞǇŜ ǾȅǎǘƛƘǳƧƝ ǾȇǾƻƧ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ±ŀ± v őŀǎŜΦ 

¶ wƻȊǎŀƘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅΦ ½ нум ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ мллл ŀ ǾƝŎŜ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ōȅƭƻ Ǿ roce 2012 62,8 % v ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǎ ǊǻǎǘŜƳ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴƝ 

ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŦƛǊŜƳ ǇƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘŜΦ WŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ ǇƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǾŜ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƘƭŀǾƴƝ ƘƴŀŎƝ ǇƛƭƝǌ ǘǳȊŜƳǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǌǻǎǘǳ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƭȊŜ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ŘƻƭƻȌƛǘ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± όǾƛȊ Graf 3). {ŜƎƳŜƴǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ƴŀ 

±ŀ± ǾȇŘŀƧƝŎƘ ŎŜƭŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ± roce 2012 ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ őƛƴƛƭ 55Σо ҈Σ ȊŀǘƝƳŎƻ ǇǌŜŘ 

deseti lety 46,6 %. 

¶ tǌŜǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǌǻǎǘ ±ŀ± ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘǊŜƴŘ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ 2w Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘƛƴŀŎŜ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ őƛƴƴƻǎǘƝ 

s ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴȌŜƴȇǊȅ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǾȇǾƻƧΦ bŠƪǘŜǌƝ 

ƎƭƻōłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛőǘƝ ƭƝŘǌƛ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǘȅǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻőƝǘŀƧƝ ǎ 2w Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŜƳ 

ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ43. V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻ 

ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ŎƝƭŜƴƻǳ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŜȄǇŀƴȊƛ 

ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ǿ 2wΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǘǊŜƴŘŜƳ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ 

ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ƧŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ƪƻƴŎŜǊƴƻǾȇŎƘ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ 

ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻΣ ƪŘŜ Ƨǎƻǳ ŘƻōǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘŠŎƘǘƻ őƛƴƴƻǎǘƝΦ wƛȊƛƪŜƳ pro 
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ƴŜǾȅǳȌƛǘƝ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ kombinaci s vysokou 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌƝ ŦƛǊŜƳ όǾƛȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ őΦ о ƴƝȌŜύ ŀ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǾƛȊ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾł ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΦ 

PŚ²ļiny 

¶ tǻǾƻŘƴƝ ǇǌƝőƛƴȅ ŘƴŜǑƴƝƘƻ ǎǘŀǾǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ ǾŜ őǘȅǌƛ ŘŜƪłŘȅ 

(1948ςмфуфύ ǘǊǾŀƧƝŎƝƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ. Spolu s ǘƝƳ ǘŀƪŞ Ǿ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǾƴƛǘǌƴƝŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ŀ ǾƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ флΦ ƭŜǘ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǎǘƻƭŜǘƝΣ ƪŘȅ ǎŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 2w Ȋŀőŀƭŀ ƻǇŠǘƻǾƴŠ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǘ Řƻ ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǘǊȌƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻΦ 

±ƴƛǘǌƴƝƳƛ ŦŀƪǘƻǊȅ ōȅƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ όƛύ ǾȇƘƻŘƴȇ ǇƻƳŠǊ ŎŜƴȅ ŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅΣ όƛƛύ ǎƛƭƴł 

ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǾȅǎǇŠƭƻǎǘΣ όƛƛƛύ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ mezi zemŠƳƛ 

ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ ŀ όƛǾύ ǎƭŀōȇ ŘƻƳłŎƝ ǎŜƪǘƻǊ ǎŎƘƻǇƴȇ ǇƻǳȊŜ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜΦ ±ƴŠƧǑƝ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŘłƭŜ ǇƻǎƛƭƻǾŀƭȅ ǾȇȊƴŀƳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ŀ ƳŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ Ǉŀǘǌƛƭȅ ȊŜƧƳŞƴŀ όǾύ ōƭƝȊƪƻǎǘ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǘǊƘǻƳ ǇƻǎƭŞȊŜ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ 

na vstup do EU a όǾƛύ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ǘƝƳ ǵȊŜƳƴƝ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀŎƛ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ 

ǎȅǎǘŞƳǻ44. 

¶ V ƻōŘƻōƝ мффтςнлло ōȅƭŀ 2w ƘƭŀǾƴƝƳ ǇǌƝǎǘŀǾŜƳ t½L όǾ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭŜύ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǘǊŀƴȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ LƴǾŜǎǘƛŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƳŠƭȅ ǇƻŘƻōǳ 

jak green-ŦƛŜƭŘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ǘŀƪ ŀƪǾƛȊƛŎ ƳƝǎǘƴƝŎƘ όȊŜƧƳŞƴŀύ ǾŜƭƪȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪǻΦ {ƛƭƴȇ Ǌǻǎǘ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ 

ekonomice po roce 2003 pak vedl k ǇƭƴŞƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŀƪǘƻ ǾȅǘǾƻǌŜƴȇŎƘ όŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘύ ƪŀǇŀŎƛǘ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ƻōǊŀǘ ǎŀƭŘŀ ƻōŎƘƻŘƴƝ ōƛƭŀƴŎŜ 2w ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞƳ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ 

2003ςнллрΦ 5ŀƭǑƝƳ ŘǻƪŀȊŜƳ ƧŜ ǊȅŎƘƭȇ Ǌǻǎǘ ǇŀǎƛǾƴƝƘƻ ǎŀƭŘŀ ōƛƭŀƴŎŜ ǾȇƴƻǎǻΣ ƪŘŜ ƧŜ ȊŀƘǊƴǳǘŀ 

ǊŜǇŀǘǊƛŀŎŜ Ȋƛǎƪǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎǾȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻƳΦ 9ȄǘŜǊƴƝ ǇǌƝőƛƴȅ45 ŘƻƪƭłŘł ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

k ǘƻƳǳǘƻ ƻōǊŀǘǳ ŘƻǑƭƻ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǘǊŜƴŘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪƻǊǳƴȅΦ 

¶ Vȅǎƻƪȇ ǇǌƝƭƛǾ ǇǌƝƳȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ όt½Lύ Řƻ 2w ŀ ƴłǾŀȊƴŠ Ǌǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ Ǉƻ ǎǳōŘƻŘŀǾŀǘŜƭƝŎƘ Ȋ 2wΣ Ȋ őŜƘƻȌ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǘŠȌƛƭȅ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ őŀǎǘƻ 

ƴŀǇƻƧŜƴȅ ǇǌƝƳƻ őƛ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ όǎǾȇƳ ŜȄǇƻǊǘŜƳ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǻΣ őŀǎǘƻ ƛ ǎƭƻȌƛǘŠƧǑƝŎƘΣ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǻƳ ƪƻƴŜőƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻύ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅ ǇǻǎƻōƝŎƝ Ǿ 2w ŀ ƻƪƻƭƴƝŎƘ 

ǎǘłǘŜŎƘΦ ¢ƻ ǇǊƻǎǇŠƭƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƪǳΣ ƛ ŘƻƳłŎƝƳ ŦƛǊƳłƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊƝǎƪłǾŀƭȅ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƪƴƻǿ-

ƘƻǿΣ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘŜƳ ŀǇƻŘΦΣ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾŀƴŠ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǘǊƘȅΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ōȅƭ 

ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ǎƛƭƴȇ Ǌǻǎǘ őŜǎƪŞ ekonomiky v letech 2004ς200846. bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǊƻȊǾƛƴǳǘƝ ǘŞǘƻ 

ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ ǾȅǘǾƻǌƛƭƻ őƛ ǳǇŜǾƴƛƭƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ōŀǊƛŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ 

όǾƛȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ őΦ мύΦ  

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ 2Ŝǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎŜ ƴȅƴƝ ƴŀŎƘłȊƝ ǾŜ ǎǘŀŘƛǳΣ ƪŘȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǘǊłŎƝ ǾȇƘƻŘǳ ŎŜƴƻǾŞ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǾŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ŎƻȌ ƧŜ Řłƴƻ ŘƻƳłŎƝƳ ǊǻǎǘŜƳ ŎŜƴ 

ǇǊłŎŜΣ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ǎƭǳȌŜō ŀ ƧŜ ǳƳƻŎƴŠƴƻ ǊǻǎǘŜƳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǳǊőƛǘȇŎƘ ǘȅǇǻ 

ŀƪǘƛǾƛǘ Řƻ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ȊŜƳƝΦ ¢ŀǘƻ ȊǘǊłǘŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǎŜ ȊŀǘƝƳ ǘȇƪł ƧŜƴ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ŘǊǳƘǻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŜōƻ ƻōƻǊǻΣ ƧŜ ŀƭŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘΦ tǌƛ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƳ 

                                                           
44 5ƻƳƛƴǳƧƝŎƝ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƴŀ Ȋƴŀőƪǳ ŀ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǘƝƳ ǊƻȊǎłƘƭŞƳǳ 
ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ŀ ŘŜƭƻƪŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇǊƻōȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ {ǘƛƎƭƛǘȊΣ нллнΤ 5ƛŎƪŜƴΣ нлммύΦ  
45 tƻǎǘǳǇƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŦǳƴƪőƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w Ǿ ǊłƳŎƛ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǎƝǘƝ Ƨŀƪƻ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłƪƭŀŘƴŀ ǇǊƻ ǘǊƘȅ 
v 9ǾǊƻǇŠ όǾƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ ǇƻŘ őŀǊƻǳ őΦ фύ 
46 ±ƛȊ 2{¨ όнллфύ {ǘŀǘƛǎǘƛŎƪł ǊƻőŜƴƪŀ 2wΤ /9{Σ b±C όнлммύ YƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ нлмл ς 2011  
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ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǇǊƻƘƭƻǳōŜƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ƻōǘƝȌƴŞ ǇǊŜŘƛƪŎƛ 

ŘŀƶƻǾȇŎƘ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΣ Ǿȅǎƻƪł ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ 

ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ŀŘΦύ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ȊŀőƴŜ ŘƻŎƘłȊŜǘ ƪ odlivu investic a k ǇǊƻƳŠƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όŀ ƻōƧŜƳǳύ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝŎƘ investic. 

¢ǊŜƴŘȅ ǾŜ ǾȇǾƻƧƛ ƻōƧŜƳǳ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ t½L ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ 2w ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾǎǘǳǇǳƧŜ Řƻ ƴƻǾŞ ŦłȊŜ ǾȇǾƻƧŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ LƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇǌƝƭƛǾǳ t½L ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ47.  

¶ V ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǎŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ƛ ǊŜłƭƴȇ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ 

zpomalil a ǘŀƪŞ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ǳǾŜŘŜƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ. 

9ƴŘƻƎŜƴƴƝ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ ǇǌƝƭƛǑ ǎƭŀōȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ Ǿ ōƭƝȊƪŞ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘƛ 

ƪƻƳǇŜƴȊƻǾŀǘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞ ȊŜǎƭŀōŜƴƝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ǇǌƝƭƛǾǳ PZI 

k ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŀ ǘǾƻǊōŠ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ YŀǇŀŎƛǘŀΣ ȊŘǊƻƧŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ 

ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘǳ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǾŠǘǑƝƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ Ƨǎƻǳ 

ƻƳŜȊŜƴŞ όǾƛȊ ǾȇǑŜύΦ 5ŀƭǑƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ 2w ǇǊƻǘƻ ȊłǾƛǎƝ ƴŀ ƧŜƧƝ budoǳŎƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŠ ǇǊƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǘǊłǘŠ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2w ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ ŎŜƴƻǳ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǾǎǘǳǇǻ ǎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳ ƴŜŎŜƴƻǾȇŎƘ ŦŀƪǘƻǊǻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ŦŀƪǘƻǊǻ όǾȊŘŠƭŀƴƻǎǘ ŀ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳΣ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪǾŀƭƛǘŀ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀŘΦύ 2w ǎƛŎŜ ǇǌŜŘǎǘƛƘǳƧŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘȅ ƳŜȊƛ ǘǊŀƴȊƛǘƛǾƴƝƳƛ ŀ 

ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛΦ bƛŎƳŞƴŠ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀǾŜŘŜƴȇƳƛ ǘǊȌƴƝƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛ 

ǾȇȊƴŀƳƴŠ ȊŀƻǎǘłǾłΦ ¢ƻ ƧŜ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƴŜōƻǙ Ƴł-li 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ Ǌǻǎǘ ŀ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƳƝǎǘŀΣ ƳǳǎƝ ǎƻǳǘŠȌƛǘ ǎ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳƛ ŀ ƴƛƪƻƭƛǾ ǘǊŀƴȊƛǘƛǾƴƝƳƛ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝƳƛ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀƳƛΦ  

¶ tǌƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǘŜƳǇŀ ǇǌƝƭƛǾǳ t½LΣ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ Ǌǻǎǘǳ ŘŜǎ-ƛƴǾŜǎǘƛŎ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ŀ ƴƝȊƪŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ 2w Ǿ ǎƻǳǘŠȌƛ ƻ t½L ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŠ ǾȅǑǑƝ ǇƻǾŀƘȅ ƘǊƻȊƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǘŀƎƴŀŎŜ ŀ 

ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ȊƘƻǊǑŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ ½ǾƭłǑǙ ǎƛƭƴŞ ǘȅǘƻ ŘƻǇŀŘȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘΣ ǇƻƪǳŘ ŘƻƧŘŜ ƪŜ 

ǾǑŜƳ ǘǌŜƳ ǳǾŜŘŜƴȇƳ ƧŜǾǻƳ ǎƻǳőŀǎƴŠΣ ŎƻȌ ƴŜƭȊŜ ǾȅƭƻǳőƛǘΦ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǾȇǾƻƧ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴǳǘƴƻǎǘ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ōȅǙ ƴŜƳǻȌŜ ǾƭƛǾ t½L ƪǊłǘƪƻŘƻōŠ őƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŠ ƴŀƘǊŀŘƛǘ. 

±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘ Ƴł ǘŀƪŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ wƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƻōƧŜƳ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŀƭŜ 

ǘŀƪŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƻōŎƘƻŘΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǎŜ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇƻōƻőŜƪ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƳƛƳƻ 2wΦ ± ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻ ƳŀƧƝ ǘȅǘƻ ǇƻōƻőƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ 

ƳƝǎǘƴƝŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻΣ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƛnovace. Ten se őŀǎǘƻ ƻƳŜȊǳƧŜ ƴŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻŎŜǎƴƝ 

a ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŀ ƳƻƴǘłȌƛΦ tƻƪǳŘ Ƨǎƻǳ ƳƝǎǘƴƝ Ǉƻōƻőƪȅ ȊŀǇƻƧŜƴȅ Řƻ 

ƪƻƴŎŜǊƴƻǾŞƘƻ ±ŀ±Σ ǘŀƪ ƻōǾȅƪƭŜ Ƨŀƪƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ŘƝƭőƝŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ ǾȇǊƻōƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ őƛ 

ǊŜŀƭƛȊłǘƻǌƛ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊłƪŀȊƴƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƭƛǾ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ±ŀ± ƪŀǇŀŎƛǘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ 

ƻƳŜȊǳƧŜ ǊƻȊǎŀƘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ŦƛǊŜƳ Ǉƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ǿ 2wΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ 

ǎǘǊŀƴǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊŘŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧƝ ±ŀ± όƴŀǇǌΦ IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ {ƛŜƳŜƴǎ ŀŘΦύΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ƳƝǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ  

  

                                                           
47 !őƪƻƭƛǾ ǇƻƪƭŜǎ ǇǌƝƭƛǾǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ƧŜ Ȋ őłǎǘƛ ƻǾƭƛǾƴŠƴ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ƪǊƛȊƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘΣ ǇƻƪƭŜǎ ƧŜ 
ƳŀǊƪŀƴǘƴƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƧŘŜ ƻ ōǳŘƻǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ ǇƻƳŠǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘƻǾŀƴŞƘƻ 
Ȋƛǎƪǳ ŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘ ǎŜ ƳŠƴƝ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŘƛǾƛŘŜƴŘΦ 
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3.1.4. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ оΥ {ƭƻȌƛǘƻǎǘΣ ƴestabilita a z ǘƻƘƻ ǇǊŀƳŜƴƝŎƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 

ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƻƳŜȊŜƴł ǵőƛƴƴƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǾŀȌƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ 2wΦ 5ƭŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǑŜǘǌŜƴƝ {ǾŠǘƻǾŞho 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ŦƽǊŀ48 ǇƻǾŀȌǳƧƝ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŞ ŀ ƳŀƴŀȌŜǌƛ Ȋŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ όƛύ ƪƻǊǳǇŎƛΣ όƛƛύ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌΣ όƛƛƛύ ǎŀȊōȅ ŀ ǾȇōŠǊ ŘŀƴƝ ŀ όƛǾύ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝƳ ƭƛŘƝΦ 

S ǾȇƧƛƳƪƻǳ ƪƻǊǳǇŎŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ƻ ƴƛŎ ǾȇƧƛƳŜőƴŞƘƻΣ ƴŜōƻǙ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘǌƛ ǇƻƭƻȌƪȅ ŘƻƳƛƴǳƧƝ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ȊŜƳƝ h9/5Φ bƛŎƳŞƴŠ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǑŜǘǌŜƴƝ 

{ǾŠǘƻǾŞ ōŀƴƪȅ49 ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ȊłǾŀȌƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƧŜ Ǿ 2w ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾŠǘǑƝ ƴŜȌ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ 

ȊŜƳƝ h9/5Σ ǇǌƛőŜƳȌ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ Ǿ 2w ǇƻŘǎǘŀǘƴŠ ƘƻǊǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǌŀŘŠ 

ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪΦ  

¶ 5ƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝƘƻ ǎƻǳƘǊƴƴŞƘƻ ƛƴŘŜȄǳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 2w50 obsadila 75. pozici 

ƳŜȊƛ муф ƘƻŘƴƻŎŜƴȇƳƛ ǎǘłǘȅΦ tǌƛǘƻƳ Ǿ ǊƻŎŜ нллс ƻōǎŀŘƛƭŀ пмΦ ǇǌƝőƪǳΣ Ǿ ǊƻŎŜ нллф ссΦ ǇǌƝőƪǳΦ 

TŜƴǘƻ ǇǊƻǇŀŘ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜΣ ȌŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ 2w ǎŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ȊƘƻǊǑǳƧƝΦ51 

tǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǾŠǘǑƝƘƻ Ǉƻőǘǳ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǌŀŘŠ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ȊŜƳƝΦ bŜƧƘƻǊǑƝ 

pozici 2w dosahuje v ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ŦƛǊŜƳ ŀ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŦƛǊŜƳ ƪ eleƪǘǌƛƴŠ όǎƘƻŘƴŠ мпсΦ ƳƝǎǘƻύΣ 

ŘłƭŜ Ǉŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀȊŜō ŀ ǾȇōŠǊǳ ŘŀƴƝ όмннΦύ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƛƴǾŜǎǘƛŎ όфуΦύΦ bŀƻǇŀƪ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƭŜǇǑƝ 

situace je v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǵǾŠǊǻƳ όррΦύ52.  

¶ V 2w ƧŜ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ ƻd podpory 

exportu53Σ ǇǌŜǎ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǵǾŠǊǻƳ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ54 ŀȌ Ǉƻ ǌŀŘǳ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

v ǊłƳŎƛ ht tL ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŀōǎƻǊǇŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ǾȅǳȌƛǘƝ L¢Σ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀŘΦ 

tǊƻōƭŞƳŜƳ ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ƧŜ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƪǳǘŜőƴȇŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻΦ 

tǊƻǾłŘŠƴŞ ŜǾŀƭǳŀŎŜ Ƨǎƻǳ őŀǎǘƻ ŦƻǊƳłƭƴƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǳǾƴƛǘǌ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŜƴƝ ȊŀǾŜŘŜƴ 

ŀŘŜƪǾłǘƴƝ αǇƻƭƛŎȅ ς ƭŜŀǊƴƛƴƎά ŎȅƪƭǳǎΣ ƧŜƴȌ ōȅ ǾŜŘƭ ƪ ǘǊǾŀƭŞƳǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƧŜ ǘŀƪŞ ŎŜƭƪƻǾȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ ŀƪǘƛǾƛǘ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ tŀǊŀƭŜƭƴƝ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳƴƻƘŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǌŀŘŀ ƴŜǊŜŀƭƛȊǳƧŜ őƛ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ǇƻǳȊŜ ŘƻőŀǎƴŠ ŀ Ǿ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ǾȅǘǾłǌƝ ƴŜǇǌŜƘƭŜŘƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ǇǊƻ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴƝ ǵőƛƴƴŞ 

podpory a ǎƴƛȌǳƧŜ ŘǻǾŠǊǳ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘƻōǌŜ 

nastavit a implementovat.  

                                                           
48 WEF (2013): World Competitiveness Report 2013-14 
49 World Bank (2013): Doing Business 2014. 
50 World Bank (2013): Doing Business 2014. 
51 V ǘƻƳǘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ƘǊłǘ Ƨƛǎǘƻǳ Ǌƻƭƛ ƛ ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ όőłǎǘ ƘƻŘƴƻŎŜƴȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ 
ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻ Ȋ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅύ ǇǌƛőŜƳȌ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ ȊŀǎǘƛƶƻǾŀǘ ƛ ŘƝƭőƝ 
ǵǎǇŠŎƘȅΦ bŀǇǌΦ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƴŜōƻ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ 2wΦ  
52 {ǘǳŘƛŜ ²9C όǾƛȊ ǇƻȊƴłƳƪŀ őΦ прύ ŀ ². όőΦ псύ Ƨǎƻǳ Ȋőłǎǘƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴȅ ƴŀ 
ǎǳōƧŜƪǘƛǾƴƝƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǻΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴłȊƻǊȅ ǘǳŘƝȌ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ǎƻŎƛƻƪǳƭǘǳǊƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǊƻȊŘƝƭƴȇƳ ǾƴƝƳłƴƝƳ ǇǊƻōƭŞƳǻ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ tǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƭȊŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǇƻȊƛŎƛ 2w Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ȌŜōǌƝőŎƝŎƘ ǇǌŜƘƭƝȌŜǘΦ 
53 {ƭǳȌōȅ 2ŜǎƪŞ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ōŀƴƪȅΣ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅ 9D!tΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǵőŀǎǘƛ ƴŀ ǾŜƭŜǘǊȊƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 
poŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ нллт ς нлмо όŘłƭŜ ƧŜƴ ht tLύΦ  
54 tǊƻƎǊŀƳȅ {ǘŀǊǘΣ ½łǊǳƪŀ ŀ tǊƻƎǊŜǎ Ǿ ǊłƳŎƛ ht tL 
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¶ tƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴłǎǘǊƻƧŜ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ƻŘǇƻőǘǻ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΣ 

ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмп ŘłƭŜ ǊƻȊǑƝǌŜƴȅ ƛ ƴŀ ƴłƪǳǇ ŜȄǘŜǊƴƝŎƘ ±ŀ± ǎƭǳȌŜō ǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ƛ ȊŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǘŞǘƻ ǇƻŘǇƻǊȅ 

v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ ƴŜƧŀǎƴƻǎǘ ǾȇƪƭŀŘǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ǇǊƻ ƻŘǇƻőŜǘ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ ǾŜŘŜ ƪ ǎƻǳŘƴƝƳ 

ǇǌƝƳ ƳŜȊƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ ǎǘłǘŜƳΦ 

tǌƝőƛƴȅ 

¶ tǌƝőƛƴƻǳ ŀōǎŜƴŎŜ őƛ ǇƻƳŀƭŞƘƻ ȊŀǾłŘŠƴƝ ǊŜŦƻǊŜƳ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƧŜ 

Ǿȅǎƻƪł ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǵǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǘŀƪŞ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ ƧƛƳƛ 

ȊǌƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ tǌŜǘǊǾłǾłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǎǘŀǾǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƻŎƘǊŀƴƻǳ ǾǊŎƘƻƭƻǾȇŎƘ 

ǵǌŜŘƴƝƪǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǇƻƭƛǘƛƪǻƳ ǾŜŘƻǳ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ȊǘǊłǘŠ ŜȄǇŜǊǘƴƝŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ǘƝƳ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ 

ƪǾŀƭƛǘƴƝ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ  

¶ tƻƭƛǘƛŎƪł ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǾŜŘŜ ƪ őŀǎǘȇƳ ŘƝƭőƝƳ ȊƳŠƴłƳ ŘŀƶƻǾȇŎƘ Ȋłƪƻƴǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭΦ ¢ȅǘƻ ȊƳŠƴȅ Ƨǎƻǳ ƳƻǘƛǾƻǾłƴȅ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳƛ ŎƝƭƛΣ ƴƛƪƻƭƛǾ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ȊŜƳŠΦ 9ȄǘǊŞƳƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎŜ Ȋ Ǌƻƪǳ нлмнΣ ƪŘȅ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘ ƪƻƴŎŜƳ 

Ǌƻƪǳ ƴŜōȅƭŀ ȊƴłƳŀ ǎŀȊōŀ 5tI ƴŀ ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝ ǊƻƪΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅ Ƨǎƻǳ ȊŀǾŜŘŜƴƝ ŀ ǊȅŎƘƭŞ ȊǊǳǑŜƴƝ 

ǘȊǾΦ ǎǳǇŜǊƘǊǳōŞ ƳȊŘȅ őƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ȊƳŠƴȅ sazby DPH.   

¶ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǎŘƝƭŜƴŞ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǾƛȊŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ 

ƴŀ ŎƻȌ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ Ǿ ƳŞŘƛƝŎƘ ǳǇƻȊƻǊƶǳƧŜ ǌŀŘŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊƛǘ55Φ !ōǎŜƴŎŜ ǎŘƝƭŜƴŞ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳǎƴŀŘƶǳƧŜ Ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴŠ ǾȅƘǊŀƴŠƴŞƳ ǎǘȅƭǳ őŜǎƪŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ 

ŘƝƭőƝŎƘ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŘƻǇŀŘ ŀ ǎƻǳƭŀŘ ǎ kroky v ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

oblastech.  

¶ {ǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ǵőƛƴƴƻǎǘƛ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜ ǇǌƝǎǘǳǇ 

k őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊŜ sǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EUΦ 5ǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ŀƭƻƪƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ 

ǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴȇΦ tǌƛ ǾȅǎƻƪŞ ŦƭǳƪǘǳŀŎƛ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ȊǘǊłǘŠ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ȊƪǳǑenosti 

όǾƛȊ ǾȇǑŜύ ǾŜŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǾȅőŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊŜ {C ƪ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ȊŀŎƝƭŜƴȇŎƘ 

a ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΦ 5Ɲƪȅ ƻōƧŜƳǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǘŠƳƛǘƻ ƴłǎǘǊƻƧƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǾȅőŜǊǇŀǘΣ Ǉŀƪ 

ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳȅǎƭƴŞ ƛƴŦƭŀŎƛ ŀ ƴŠƪŘȅ ŘƛǎƪǊŜŘƛǘŀŎƛ ƳŜȊƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŎƝƭƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ56.   

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ bŜǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ǎƭƻȌƛǘȇ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǾƴƝƳŀƴŞ ƪƻǊǳǇŎŜ 

ǾȅǘǾłǌƝ ǾȊƻǊŎŜ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǊŜǎǇΦ ǊƻȊǾƻƧ ŦƛǊŜƳ ƻōŜŎƴŠ ŀ ǘƝƳ ŎŜƭŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ ½łǾŀȌƴȇƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴł ƳƻǘƛǾŀŎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ƪ ƻŎƘǊŀƴŠ ŘƻǎǳŘ 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŞƘƻ57Σ ŎƻȌ ǇǌƛǊƻȊŜƴŠ ǎƴƛȌǳƧŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƪ ŘŀƭǑƝƳǳ Ǌǻǎǘǳ ŦƛǊŜƳΦ ½łǾŀȌƴƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 

ƧŜ Řłƴŀ ƳƧΦ ǘƝƳΣ ȌŜ ƳƝǎǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł ƪǳƭǘǳǊŀ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǾȅǑǑƝ ŀǾŜǊȊƝ ƪ ǇƻŘǎǘǳǇƻǾłƴƝ ǊƛȊƛƪŀ58, 

ƴŜȌ Ǿ ƧƛƴȇŎƘΣ ƛƴƻǾŀőƴŠ ǾȇƪƻƴƴŠƧǑƝŎƘ ȊŜƳƝ 9ǾǊƻǇȅΦ  

                                                           
55 tƻǎƭŜŘƴƝ ǾƛȊ ǇǊƻŦΦ [ǳōƻƳƝǊ aƭőƻŎƘ Ǿ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ 9ƪƻƴƻƳ őΦ рлκнлмоΦ 
56 tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƪƭŀǎǘǊȅ őƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƛƴƪǳōłǘƻǊȅΦ ±ŜŘƭŜ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀ ŘƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝŎƘ ƪƭŀǎǘǊǻ ŀ 
ƛƴƪǳōłǘƻǊǻ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧƛƴŞΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴŞ ǇǌƝƴƻǎȅ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǇƭƴƛǘΦ ¨ǎǇŠǑƴŞ ǇǌƝƪƭŀŘȅ ǾǑŀƪ 
ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƳȅǑƭŜƴƪŀ ȊǌƛȊƻǾłƴƝ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƪƭŀǎǘǊǻ őƛ ƛƴƪǳōłǘƻǊǻ ǎŀƳŀ ƻ ǎƻōŠ ƧŜ Ǿ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǎǇǊłǾƴłΣ 
ǇƻƪǳŘ ǎŜ ƴŀǎǘŀǾƝ ǎȅǎǘŞƳ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ǎƻǳǘŠȌƛǾƻǎǘƛ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ  
57 tǌƛōȇǾł ǇǌƝǇŀŘǻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ ǵǎǘǌŜŘƝ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ ǎ ǇǌƝȊƴƛǾŠƧǑƝ ǊŜƎǳƭŀŎƝ ŀ ƭŜǇǑƝ ƻŎƘǊŀƴƻǳ 
ƛƴǾŜǎǘƛŎΣ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴŞ Ƨŀƪƻ ǊŜŀƪŎŜ ƴŀ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǾƴƝƳŀƴł ǊƛȊƛƪŀ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 
ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƳŀƧƛǘŜƭǻ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ 
58 Viz Global Entrepreneurship Monitor 2011.  
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¶ bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ŀ ƻōǘƝȌƴł ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŦƛǊŜƳΣ 

ƴŜōƻǙ ȊŀǘŠȌǳƧŜ ƪŀƭƪǳƭŀŎŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ǘƝƳ őƛƴƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

ǊƛȊƛƪƻǾŠƧǑƝƳƛΦ  

¶ wŜƭŀǘƛǾƴƝ ǇǊƻǇŀŘ Ǿ ȌŜōǌƝőƪǳ 5oing BǳǎƛƴŜǎǎ ǎƛƎƴŀƭƛȊǳƧŜ ǊƛƎƛŘƛǘǳ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝƘƻ ǊłƳŎŜ ǇǊƻ 

ǇƻŘƴƛƪłƴƝΦ wŜƭŀǘƛǾƴƝ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳǻȌŜ ƳƝǘ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ƻƘƭŜŘƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ǎǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΦ {ƛƭƴƻǳ ǎǘǊłƴƪƻǳ 2w ǇǌƛǘƻƳ ƧŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 

ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ƴŀōƝŘƪŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƛƴȌŜƴȇǊǻ Ȋŀ ǇǌƝȊƴƛǾƻǳ ŎŜƴǳΦ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ 

ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ±ŀ± ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǉǌƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘŜŎƘ ƧŜ ǘƝƳǘƻ ǾȇǾƻƧŜƳ 

ƻƘǊƻȌŜƴŀΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ƨǎƻǳ ǘƻǘƛȌ ǾƝŎŜ ŎƛǘƭƛǾŞ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¶ ~ǇŀǘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊŀƘŀƧƻǾłƴƝ ŀ ǳƪƻƴőƻǾłƴƝ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όмппΦ ŘƭŜ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎύ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƝǊȅ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ bŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜ ƧŜ ǾǑŀƪ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǾȅǑǑƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝƘƻ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όǾƛȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ őΦ нύΦ  

3.1.5. 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 

tǊƻōƭŞƳȅ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǑƝǌŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻ ŀ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝƘƻ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝΣ ǇŀǘǌƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƳŜȊƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ōŀǊƛŞǊȅ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴŞ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ59 ±ŜƭƳƛ ǎƭŀōł ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǾŜŘƭŀ 

k ǾŜƭƳƛ ƳŀƭŞƳǳ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎƝǘƝ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ όbD!Σ ǾőΦ [¢9ύΣ ŎƻȌ Ƴł Ȋŀ ƴłǎƭŜŘŜƪΣ ȌŜ 

k ǇǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴŞƳǳ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƳǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όǾƝŎŜ ƴŜȌ ол aōƛǘκǎύ ƧŜ ǇǌƛǇƻƧŜƴƻ 

pouze 20 % obyvatel60Φ wŜłƭƴŠ ǾǑŀƪ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǊȅŎƘƭƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴƛȌǑƝŎƘ ǊȅŎƘƭƻǎǘƝ ŀ 

k ǇǊƻƪƭŀƳƻǾŀƴŞ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ол aōƛǘκǎ Ƴł ǇǌƝǎǘǳǇ ǇƻǳȊŜ о҈ ǇƻǇǳƭŀŎŜ61Φ bŀǾƝŎ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƳǻȌŜ ŘƻǳŦŀǘ ǇƻǳȊŜ ǇŠǘƛƴŀ ƻōȅǾŀǘŜƭ62Φ {ŀƳƻǘƴł ǊȅŎƘƭƻǎǘ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ 

ǊȅŎƘƭŞƘƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƴŜƴƝ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴƝ ōŀǊƛŞǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ƻōŜŎƴŠΣ ŀǾǑŀƪ 

v ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ǾȇȊƴŀƳ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ pro 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǊƻǎǘŜΦ WƛȌ ŘƴŜǎ ƧŜ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǘƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ jeho ǇƻƪǊȅǘƝ ȊłǾƛǎƭȇ rozvoj 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŜŎƘ ƴłǊƻŘƴƝ 

ekonomiky. 

¶ {ƭŀōŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƳŜȊƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ǾŜ ǎŘƝƭŜƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ 

v ƻŘōŠǊatelsko-ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪŞƳ ǌŜǘŠȊŎƛΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜ ǾȇƳŠƴŠ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǌŀŘƝ 2Ŝǎƪƻǳ 

ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ƳŜȊƛ ƴŜƧǎƭŀōǑƝ ǎǘłǘȅ EU v ǘƻƳǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ63Σ ŀ ǘƻ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ 

ǌƝȊŜƴƝ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ ŀ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǎƪƻ-ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŘǊƻƧŜƳ ȊƴŀőƴȇŎƘ 

ǵǎǇƻǊΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ ŦƛȄƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŦƛǊŜƳΦ ±ȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ 

                                                           
59 {ǘłǘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ - 5ƛƎƛǘłƭƴƝ 2Ŝǎƪƻ ǾΦ нΦл - /Ŝǎǘŀ ƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΣ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳΣ нлмо 
60 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ Agenda for Europe http://digital -agenda-data.eu/ 
61 IHNED.cz, aŀǇŀ őŜǎƪŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǳǎǘƛƴȅΥ hǇǊŀǾŘǳ ǊȅŎƘƭȇ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀƧƝ ƧŜƴ о ǇǊƻŎŜƴǘŀ ƭƛŘƝ 
http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-61402650-mapa-ceske-digitalni-pustiny-opravdu-rychly-
internet-maji-jen-3-procenta-lidi 
62 2Ŝǎƪȇ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǵǌŀŘΣ aŀǇƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ 
k ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ Ǿ 2w 
63 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜΣ 5ƛƎƛǘŀƭ !ƎŜƴŘŀ Ŧor Europe http://digital -agenda-data.eu/ 

http://digital-agenda-data.eu/
http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-61402650-mapa-ceske-digitalni-pustiny-opravdu-rychly-internet-maji-jen-3-procenta-lidi
http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-61402650-mapa-ceske-digitalni-pustiny-opravdu-rychly-internet-maji-jen-3-procenta-lidi
http://byznys.ihned.cz/zpravodajstvi-cesko/c1-61402650-mapa-ceske-digitalni-pustiny-opravdu-rychly-internet-maji-jen-3-procenta-lidi
http://digital-agenda-data.eu/
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ƳŜȊƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǎǇƻƭǳ ǎ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƝ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ŀ Ǿ mnoha 

ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ƧƛȌ ǾŜŘƭƻ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ  

tǌƝőƛƴȅ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ǾŜŘƭȅ ƪ ȊŀǎǘŀǊłǾłƴƝ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƧŜƧƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŞ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ nebyli nijak 

ƳƻǘƛǾƻǾłƴi k ǊƻȊǾƻƧƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ ǘŀƪ ǎǾŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ƪ ƧƛƴŞƳǳ ǵőŜƭǳΦ 

¶ 5ƻƴŜŘłǾƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ōȅƭȅ ȊŘǊƻƧŜƳ ǎƭŀōŞ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǉƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΦ 5ƴŜǎ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ǘŜƴǘƻ ŦŀƪǘƻǊ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƳŀǊƎƛƴłƭƴƝ ŀ ǘǊŜƴŘ ƧŜ ƴȅƴƝ 

ƻǇŀőƴȇΦ wƻǎǘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ { ǘƝƳǘƻ 

ǘǊŜƴŘŜƳ ǘŀƪ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇǌƛŘŀƴƻǳ 

ƘƻŘƴƻǘƻǳ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ȊƛǎƪǻΦ 

¶ bŜƧŀǎƴŞ ǾȅƳŜȊŜƴƝ ǇǊŀǾƻƳƻŎƝ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǾŜŘƭƻ ƪ ǎƭŀōŞ ŀƪǘƛǾƛǘŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘȅΦ 

wŜǎƻǊǘƛǎƳǳǎ ŀ ǎƛƭƴł ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘŜǾ ƻƳŜȊǳƧŜ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪΣ ǾőΦ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴdy.  

¶ NedǻǾŠǊŀΣ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ŘǻǾŠǊŀ Ǿ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾŞ 

ŦŀƪǘƻǊȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ .ŜȊ ŘǻǾŠǊȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

ƴŜƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǊƻȊǾƻƧ Ƨŀƪ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōŠǊŀǘŜƭǎƪƻ-dodaǾŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǾŀȊŜōΣ ǘŀƪ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǎŀƳƻǘƴŞΦ  

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ ¦ŘǊȌƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ƳǻȌŜ 

ǾŞǎǘ Ǿ ƪƻƴŜőƴŞƳ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƪ ǾȅőƭŜƴŠƴƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǘƝƳ ƛ őŜǎƪŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 

z ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘǊƘǻ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ LƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ŦȅȊƛŎƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ǘŀƪ ƳŀƧƝ 

ȊłǎŀŘƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǳŘǊȌŜƴƝ 2w ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ƳƻƘƻǳ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŘƻƳłŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

aktivitu, a to nejen v ǎŜƎƳŜƴǘǳ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ segmentu 

ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ  

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ƪƻƴŎƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝŎƘ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǾŜŘŜ ƪŜ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘǻ ǘǊƘǳ ŀ ǘƝƳ ƛ ǾȊƴƛƪǳ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊȊƝŎƘ ǇǻǎƻōƝŎƝŎƘΦ bƻǾŞ 

ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ őŀǎǘƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǘǾƻǊōŀ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ƛ ȊłōŀǾƴƝƘƻ 

SW. Jejich rozvoj tak v ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŘłǾł ȊłƪƭŀŘ ǇǊƻ ǾȊƴƛƪ 

ƴƻǾȇŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ŘƻƳŞƴΦ 
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3.2. ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ  

3.2.1. ¨ǾƻŘ 

YǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ƧŜ ȊłǎŀŘƴƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ŘƻǎŀȌƛǘŜƭƴŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴŞ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜΦ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾȇǊŀȊƴƻǳ 

ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ƻŘōƻǊƴŞ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴƻǾŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

Zde ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǌƝƳł ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘ ƳŜȊƛ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǵǊƻǾƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ (viz 

ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻύΦ ±ȇȊƪǳƳƴł őƛƴƴƻǎǘΣ ŀ ǾȇŎƘƻǾŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 

ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ ƻǎǾƻƧƛǘ ǎƛ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ȊǾŠǘǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƻōƧŜƳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŀ ƧƛȌ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ {ŎƘƻǇƴƻǎǘ ǳŘǊȌƻǾŀǘ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ 

v ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅ ƻōǎǘłǘ 

v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛ όǾƛȊ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝύΦ 

YǾŀƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊŀƪǘƛŎƪł ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ όŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǘύ ƴŜƧǎƻǳΣ Ƨŀƪ ŘƻƪƭłŘł ŎŜƭł ǌŀŘŀ 

ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ǾŜ ǾȊłƧŜƳƴŞƳ ǊƻȊǇƻǊǳΦ Pǌƛ ǾƘƻŘƴŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀ ǳƪƻǘǾŜƴƝ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǾȇȊǾȅ, ƭȊŜ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȊłƧŜƳƴȇŎƘ ǎȅƴŜǊƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ 

jak ke ƪǾŀƭƛǘŠ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǘŀƪ ȊǾȅǑǳƧƝ ƧŜƘƻ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳΦ 64 Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǎŜ ƴŜƧŜŘƴł ǾȇƭǳőƴŠ ƻ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ 

ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪƭƝőƻǾƻǳ 

ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇǊƻ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴƻǾŀŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ όǘƧΦ 

znalosti ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƳŠƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻǘǌŜō ǇƻǇǘłǾƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǾőŜǘƴŠ 

ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀǇƻŘΦύΦ  

IƭŀǾƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ 2w ǾƴƝƳŀƧƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ65 jako jednu 

ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀ Ȋ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ƨƛ ǇƻǾŀȌǳƧƝ za jednu 

z ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƛƴƻǾŀőƴƝ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊł ǾȅǘǾłǌƝ ǇƻŘƴŠǘȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ 

ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻ.66 L ǇǌŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǑǇƛőƪƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŎŜƭƪƻǾł 

ǵǊƻǾŜƶ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2w ǾƭƛǾŜƳ ǌŀŘȅ ŦŀƪǘƻǊǻ67 ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōƻǊǻ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ƴŜƧǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝƳƛ 

ȊŜƳŠƳƛΦ68 hƳŜȊŜƴȇ ǇƻőŜǘ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ 2w Ƴł ǾƭƛǾ ƴŀ ƻƳŜȊŜƴƻǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ 

őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻ ǑǇƛőƪƻǾŞ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ organizaceΣ ŦƛǊƳȅ ƛ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ŘƻƳłŎƝ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŀ ǇǊƻ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅΦ ¢ƝƳǘƻ ǎŜ ǇƻǎƛƭǳƧŜ 

ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǘŀƪ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝΦ wŜƭŀǘƛǾƴŠ ǎƭŀōǑƝ ǇƻȊƛŎŜ ǌŀŘȅ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

                                                           
64 tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘ ǎǘǳŘƛƝ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƳŜȊƛ ƻōŠƳŀ ǾƛȊ !ǊƴƻƭŘΣ 9Φ ŀ DƛŀǊǊŀŎŎŀΣ 
F. (2012): Getting the Balance Right: Basic Research, Missions and Governance for Horizon 2020. EARTO. 
(http://www.earto.eu/european-news/detail/article/technopolis-report-getting-the-balance-right-in-public-rd-
investment.html).  
65 tƻƧƳŜƳ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ ǎŜ ƳȅǎƭƝ ǾȇȊƪǳƳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ǘŜŘȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾƭłŘƴƝƳ 
ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳΦ  
66 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ, str. 3, nebo {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘi 
2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмн-2020, str. 41. 
67 5ŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ƛȊƻƭŀŎŜ őŜǎƪŞ ǾŠŘȅΣ Ƴŀƭȇ ǇƻőŜǘ ǎǾŠǘƻǾŠ ǾȇƧƛƳŜőƴȇŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎƛƭƴȇŎƘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǻ ȊŜ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞ ǾȅōŀǾŜƴƝΣ őŀǎǘȇ αƛƴōǊŜŜŘƛƴƎάΣ ǘƧΦ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƝ ƪŀǊƛŞǊŀ 
ǾŠŘŜŎƪƻ-ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ±~ ŀǇƻŘΦ ό±ƛȊ ǾȇǎƭŜŘƪȅ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ 
ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w, http://audit -vav.reformy-msmt.cz). 
68 !ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ Ǿ roce 2013. 

http://www.earto.eu/european-news/detail/article/technopolis-report-getting-the-balance-right-in-public-rd-investment.html
http://www.earto.eu/european-news/detail/article/technopolis-report-getting-the-balance-right-in-public-rd-investment.html
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/
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ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƛ ŘǻǾƻŘŜƳ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǎǇƭƶǳƧƝŎƝ ƳƧΦ ƛ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎǘŀƴŘŀǊŘȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

infrastruktury. !őƪƻƭƛǾ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ŘƻŎƘłȊƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ht ±ŀ±ǇLύΣ ǎǘłƭŜ Ǿ ǘŞǘƻ 

ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƴŀǊǻǎǘŀƧƝŎƝƳ 

ŘŜŦƛŎƛǘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ǿ ƘƭŀǾƴƝƳ ƳŠǎǘŠ tǊŀȊŜΦ 

Oblast ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ƴł ǎǾł ǎǇŜŎƛŦƛƪŀ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǎǘłǘŠΣ Ǿ 2w ǾǑŀƪ ǘŀǘƻ ƻōƭŀǎǘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǌŀŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ ŀ ƧŜ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪǊƛǘƛƪȅ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ŘŜōŀǘΦ 

wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ±ŀ±aL ƴŀǎǘŀǊǘƻǾŀƴł Ǿ ǊƻŎŜ нллу ǇǌƛƴŜǎƭŀ ǌŀŘǳ ŘƝƭőƝŎƘ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ǎǘłƭŜ ǾǑŀƪ Ǿ tomto 

ǎƳŠǊǳ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǳǾŜŘŜƴƝ Řƻ ǇǊŀȄŜ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ±ŀ±ŀL Ǿ 2wΦ69  

±ȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2w Ƨǎƻǳ ŘłƭŜ ǊƻȊǾŜŘŜƴy ŀ ǾȅǎǾŠǘƭŜƴy v őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻƪǊǳƘȅ őƛ ǘŞƳŀǘŀ: 

¶ bŜǾȅǊƻǾƴŀƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

¶ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ 

¶ bƝȊƪł Ǌelevance ŀ Ƴłƭƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ  

¶ bƝȊƪł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ 2w 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾŠ (governance) v oblasti politiky VaV 

¢ƻǘƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƝ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŜǇǊǾŜ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ǇƻǇƛǎ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻ ǳƳƻȌƴƝ 

ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ǇǌƝőƛƴȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳΣ ƧŜƘƻ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ŀ ƳƻȌƴł ǊƛȊƛƪŀ ǾȇǾƻƧŜΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǾƴƝƳŀǘ ǎƛƭƴƻǳ ǾȊłƧŜƳƴƻǳ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻǎǘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇŎƘ ƻƪǊǳƘǻΣ ƪŘȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 

ǇƻŘƳƛƶǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ Ƴł ǾȇȊƴŀƳƴȇ ǾƭƛǾ ƛ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘΣ ǊŜǎǇΦ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ tƻŘƻōƴŠ ƳƝǊŀ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ǇǌƝőƛƴƻǳ ƛ 

ƴłǎƭŜŘƪŜƳ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 

politiky VaV. 

3.2.2. PrƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ мΥ bŜǾȅǊƻǾƴŀƴł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ hōƧŜƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ v 2w Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ Ƴł ǾȊŜǎǘǳǇƴƻǳ ǘŜƴŘŜƴŎƛ a z hlediska intenzity 

ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƘƻŘƴƻǘ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǎ ǾȅǎǇŠƭȇƳƛ ǎǘłǘȅ ǎǾŠǘŀΣ ƴŜōƻ dokonce 

ǾȅǑǑƝŎƘΦ70 WŜŘƴł ǎŜ ȊƧŜǾƴŠ ƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǘǊŜƴŘǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀǇƻőŀƭ ƴŀ Ȋŀőłǘƪǳ нмΦ ǎǘƻƭŜǘƝ ŀ ƛ ǇǌŜǎ ŘǊƻōƴŞ ǾȇƪȅǾȅ Ǿ ƪǊƛȊƻǾȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ 

2008ςнлмл ǎƛ ǳŘǊȌǳƧŜ ǊǻǎǘƻǾƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŀ ŘƝƪȅ ƴŠƳǳȌ ǎŜ 2w ǌŀŘƝ ƳŜȊƛ ǎǘłǘȅ 9¦ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ŘȅƴŀƳƛƪƻǳ Ǌǻǎǘǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝΦ  

                                                           
69 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀΦ tǊƻ a~a¢ ȊǇǊacoval 
Technopolis Group, Praha 2011 (http://audit -vav.reformy-msmt.czύΦ 5łƭŜ Ǿ ǘŜȄǘǳ ƴŀ ƴŠƧ ƻŘƪŀȊǳƧŜƳŜ ƧŜƴ Ƨŀƪƻ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΦ 
70 tƻŘƝƭ 2w ƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǾȊǊƻǎǘƭ ƳŜȊƛ ƭŜǘȅ нлллς2010 z 0,52 % na 0,74 %. Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ǉƻőǘǳ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǾȊǘŀȌŜƴȇŎƘ ƴŀ C¢9 ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 2w ŘƻƪƻƴŎŜ ƘƻŘƴƻǘ ǾȅǑǑƝŎƘ 
ƴŜȌ {wbΣ ƴŜōƻ ¦{! όǾƛȊ !ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ Ǿ roce 
2012). 

http://audit-vav.reformy-msmt.cz/
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¶ ¨ǊƻǾŜƶ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ 2w Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ƳŠǌŜƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŎƛǘƻǾŀƴƻǎǘƛ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƝ71 ǎŜ Ǉƻ ǊƻŎŜ нллл ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ȊŀƻǎǘłǾł Ȋŀ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦.72  

¶ V 2w ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƴȅƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǎƛƭƴŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǘǾƻǊōŠ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ 

ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǘȇƳȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŀ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ŎƛǘƻǾŀƴƻǎǘƛΦ73 5Ɲƪȅ ǘƻƳǳ ǎƛ 2w ǳŘǊȌǳƧŜ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ŎŜƭƪƻǾŠ ǎƻƭƛŘƴƝ ǇƻȊƛŎƛΦ  

¶ {ƻǳƘǊƴƴŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘłΣ ǎ ƳŀƭȇƳ 

ǇƻőǘŜƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ŘƻƳƛƴǳƧƝŎƝ Ƴŀǎƻǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ 

v ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅΦ CeƭƪƻǾŠ ǎŜ ǘŀƪ 2w ǾȅȊƴŀőǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ 

ǵǊƻǾƴƝ όƛ ǇǌŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǾŜƭƳƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙύΣ ǎǇƻƧŜƴƻǳ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘƻǳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ 

ǾŠŘŎŜΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ őŜǎƪŞ ǾŠŘŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǇǻǎƻōƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ŎƛȊƛƴŎŜΦ aŜȊƛ ǇǌƝőƛƴȅΣ ōŜȊ ƧŜƧƛŎƘȌ 

ȊƳŠƴ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ŀƴƛ ȊłǎŀŘƴƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǇŀǘǌƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝΥ 

o 2Ŝǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǘǊǇƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƪǊƛǘƛŎƪŞ Ƴŀǎȅ ŀ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻŘǾŀȊǳƧŜ ǌŀŘǳ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ŀǎǇŜƪǘǻ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇȊƪǳƳǳΥ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 

ƻƳŜȊŜƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳΣ ƻƳŜȊŜƴł ƳƻȌƴƻǎǘ 

ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ƎǊŀƴǘƻǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘǻƳ ƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊŀȄƝ vede k ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛ αƧƛǎǘŠƧǑƝŎƘά 

ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ.74 !ōǎŜƴŎƛ ƪǊƛǘƛŎƪŞ Ƴŀǎȅ ŘłƭŜ ȊƴłǎƻōǳƧŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƳƻǘƛǾŀőƴƝŎƘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ƪ ǎƝǙƻǾłƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ όƳŜǘƻŘƛƪŀ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōƻŘǻ Ǿ RIV odrazuje 

ƻŘ ǘǾƻǊōȅ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±ύΦ 

o hōŜŎƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘƛ őŜǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǇƻǎǘǊłŘł ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ 

ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ75Φ /ƘȅōƝ ǘȇƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ŀ ǘƝƳ 

ǇłŘŜƳ ǎŜ ƳƻƘƭȅ ǎǘłǘ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ǇǊǻƭƻƳƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻΦ  

o {ȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜŘƛŦŜǊŜƴŎǳƧŜ Ǿ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ƳƝǌŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ŀ ƴŜƪǾŀƭƛǘǳΣ őƝƳȌ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ 

ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǎƪǳǘŜőƴŠ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻΦ ¢ȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ όǾƛȊ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ōƻŘύΦ 

o V ǇǌƝǇŀŘŜŎƘΣ ƪŘȅ őŜǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǵǎǇŠŎƘǻΣ ƧŜŘƴł ǎŜ ǾŜǎƳŠǎ ƻ 

ǇǌƝǇŀŘȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǾŀȊōŠ ǎŜ ǎƛƭƴȇƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ őŀǎǘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴŞ na 

                                                           
71 Nutnƻ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ƳŠǌƝǘƪƻ ŎƛǘƻǾŀƴƻǎǘƛ Ƴł ƻŘƭƛǑƴȇ ǾȇȊƴŀƳ ǇǊƻ ǊǻȊƴŞ ƻōƻǊȅ ŀ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ 
ƻōǘƝȌƴŞΦ  
72 Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŎƛǘƻǾŀƴƻǎǘƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ őŜǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ǾȊǘŀȌŜƴŞ ƪ C¢9 ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ȊǻǎǘłǾł 2w Ȋŀ 
ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ǎǘłǘǻ 9¦ ƛ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ όǾƛȊ !ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ 
ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ Ǿ roce 2013). 
73 ½ŀ ƻōŘƻōƝ ƭŜŘŜƴ ŀȌ ǌƝƧŜƴ нлмн ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ǇƻŘƝƭ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ őŜǎƪȇŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ƴŀ м ҈ ƴŜƧŎƛǘƻǾŀƴŠƧǑƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƘƻŘƴƻǘȅ 
мΣон ҈Σ ǘƧΦ ƻ он ҈ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ōȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƻ ǘŜƻǊŜǘƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘŠΦ ¢Ŝƴǘƻ ǳƪŀȊŀǘŜƭ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾǻōŜŎΦ 
Van Norden, R. (2012): 2012 in Review. Nature, vol. 492, str. 324-онтΦ !őƪƻƭƛǾ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ƳŜǘƻŘȅ ƴŜƭȊŜ 
ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƧŜŘƛƴȇ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴȇ ƴłǎǘǊƻƧ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нллоςнллф ǾȅƪŀȊǳƧŜ 2w 
ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƻōƧŜƳ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ 
ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇǌƝƳƻǳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛΥ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƧŀŘŜǊƴł ŦȅȊƛƪŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ 
stǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƭŜǘŜŎǘǾƝΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾŠŘȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ǾȅōǊŀƴŞ ǇƻŘƻōƻǊȅ ŎƘŜƳƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘ όǾƛȊ ±ŀƴŠőŜƪΣ WΦ όнлммύΥ hōƻǊƻǾł ŀ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ 2w www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=645356). 
Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵőŀǎǘƛ Ǿ тΦ włƳŎƻǾŞƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 2w ǾȅǑǑƝ ƳƝǊǳ ǵőŀǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŀŘŜǊƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 
ŘƻǇǊŀǾȅ όǾőŜǘƴŠ ƭŜǘŜŎǘǾƝύΣ ƴŀƴƻǾŠŘΣ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ōƛƻŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǇƻǘǊŀǾƛƴȅΣ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǊȅōƻƭƻǾΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύ ŀ őłǎǘŜőƴŠ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 
74 ±ȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ Ǿ ǊłƳŎƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ±ŀ±ŀL ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 
skupiny v y ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ƪƻǊŜƭǳƧŜ ǎ ƛƴǘŜƴȊƛǘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ό!ƴƴŜȄ р ǘƻ ǘƘŜ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘΥ {ŎƛŜƴŎŜ- 
Industry Linkages, str. 107) 
75aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ǘȅǘƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǇƻŘǾŀȊǳƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΥ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎŜΣ ƭƻŎƪ-
ins, odpor k ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞƳǳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

http://www.vyzkum.cz/Priloha.aspx?idpriloha=645356
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ǊŜƛƴǘŜƎǊŀŎƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾŠŘŎǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǉǻǎƻōƛƭƛ ƴŀ ǇǊŜǎǘƛȌƴƝ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ¢ȅǘƻ ǾŀȊōȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ 

őŀǎǘƻ Ƴłƭƻ ǎǘŀōƛƭƴƝΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǿ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ȊǌƝŘƪŀ ǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ nebo 

programyΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳƳƻȌƴƛƭȅ ƪƻƭŜƳ ƻǎƻōƴƝ ǾŀȊōȅ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

vybudƻǾŀǘ ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ Ƴŀǎǳ ǘȇƳǳ ǎŎƘƻǇƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘŞƳŀ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ƎŀǊŀƴǘƻǾŀǘ ǇǊƻ ƴŠ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŦƛƴŀƴŎŜΦ 

¶ tƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘŜƳ ǾŜŘŜƴȇƳ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝΣ ƧŜ 

aktivita na podporu ǘȊǾΦ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ όŘłƭŜ 

ƧŜƴ αǾŜƭƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ±ŀ±ŀLάύΦ76 ¢ŀǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊŎŜƭŀ ƧŜŘƛƴŜőƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƻ ǾȅǎƻƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƴłǊƻőƴƻǎǘƛ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇǳ 

αƻǇŜƴ ŀŎŎŜǎǎά ǇǌƝǎǘǳǇǳΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǾȇȊƴŀƳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ±ŀ±ŀL ǳǾƴƛǘǌ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 2w ƧŜ ǳƳƻŎƶƻǾłƴ ƛ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ 

infrastruktur pro VaVaI jsou v souladu s ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ ǊłƳŎŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴȅ ǾƭłŘƻǳ 2wΦ 

±ŜƭƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ±ŀ±ŀL ƳŀƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀőƴƝ Ǌƻƭƛ Ǿ ŀƪǘǳłƭƴŠ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǾŀƴŞƳ 

ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w ŀ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǘŀƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ŀ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇǊƻǾłŘŠƴƝ ŜȄŎŜƭŜƴǘƴƝŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ƳƛƳƻǌłŘƴŞƘƻ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇǌŜǎŀƘǳΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧŜ ǇǌŜǾłȌƴł ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ±ŀ±ŀL ǇǌƝƳƻ 

ƴŀǇƻƧŜƴŀ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ όƴŀǇǌΦ 9{CwLύΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ŘƻŎƘłȊƝ 

k ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƴłǊƻŘƴƝch kapacit 2w Řƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇŀƴŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻΣ ǇƻǇǌΦ 

ƎƭƻōłƭƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ŎƻȌ Ƴł ǊƻǾƴŠȌ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ǎǘƛƳǳƭŀŎƛ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2w. Aktivita 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ VaVaI ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǌƻƪǳ нлмлΣ ƪŘȅ ōȅƭ ǇǌƛƧŀǘ ƛ ǇǊǻōŠȌƴŠ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ 2w ǇǊƻ Řŀƴƻǳ ƻōƭŀǎǘ ς /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇŀ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ 

infrastruktur pro VaVaI77. V ƴŀŘŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ƻōŘƻōƝ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƪƭƝőƻǾȇƳ ǵƪƻƭŜƳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǊłƳŜŎ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ 

ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

όƴŀǇǌΦ 9{CwLύΦ 

¶ 5ŀƭǑƝƳƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳƛ ǇǌƝƪƭŀŘȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ǎƴŀƘƻǳ ƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ, 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝ investice realizovanŞ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU 

v ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ όǘȊǾΦ VaV centra78Σ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧƝ Ƨŀƪ 

ŎŜƴǘǊŀ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜΣ ǘŀƪ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ±ŀ± ŎŜƴǘǊŀ), a tŀƪŞ Centra kompetence v ƻōƭŀǎǘƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ79 financovanł z ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ. V ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀƭƻƪƻǾŀƴŞ ƴŀ 

ōłȊƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŦƻǊƳƻǳ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŎŜƴǘŜǊ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ VaV cenǘŜǊ ƴŀǾƝŎ ǎ ǾŀȊōƻǳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΦ  

¶ V ǇǌƝǇŀŘŠ VaV center ǎŜ ǊƻǾƴŠȌ ƧŜŘƴł ƻ ǎƴŀƘǳ ȊŀǾŞǎǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴŀ ōłȊƛ 

ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀǘ VaV centra podle jejich mise a ambice na:  

                                                           
76 ±Ŝƭƪł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ƧŜ αjŜŘƛƴŜőƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƘƻ 
ǇƻǌƝȊŜƴƝΣ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƧŜƘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ ǳŎŜƭŜƴƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ŀ ǾȇǾƻƧƻǾƻǳ 
őƛƴƴƻǎǘ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƻ ǾƭłŘƻǳ ŀ ȊǌƛȊƻǾłƴƻ ƧŜŘƴƻǳ 
ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǘŞȌ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛά. 5ŜŦƛƴƛŎŜ ǇƻŘƭŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ Ϡ 2 odst. 2 
ǇƝǎƳΦ fύ Ȋłƪƻƴŀ őΦ молκнллн {ōΦΣ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 
a o ȊƳŠƴŠ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ Ȋłƪƻƴǻ όȊłƪƻƴ ƻ ǇƻŘǇƻǌŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝύΣ ǾŜ 
ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ. 
77 /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇŀ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΦ a~a¢Σ нлмлΣ ŀ ƧŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΦ 
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap. 
78 Viz http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/projekty.html  
79 http://www.tacr.cz/index.php/cz/programy/centra-kompetence.html WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀƎŜƴŘ Ǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŦƛǊŜƳΦ  

http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap
http://www.opvavpi.cz/cs/siroka-verejnost/projekty.html
http://www.tacr.cz/index.php/cz/programy/centra-kompetence.html
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o ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƝǘŠ ŘŠƭōȅ ǇǊłŎŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ōǊŀƴƻǳ Řƻ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪƻƳǳƴƛǘȅ όcelkem 8 tzv. center excelence), a  

o ŎŜƴǘǊŀΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻǎƭłƴƝ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ŀ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ jejich oblasti 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ κ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊǳ v ǊłƳŎƛ 2w ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜƧƛŎƘ ŀōǎƻǊǇőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ ό40 tzv. ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ±ŀ± ŎŜƴǘŜǊ).80  

¶ KoncentracƝ ȊŘǊƻƧǻ ǾȅǘǾƻǌƛƭa VaV centra v őŜǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ±Ŝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȇȊƪǳƳǳ ǘŀƪ ǾȊƴƛƪƭŀ 

ƪǊȅǎǘŀƭƛȊŀőƴƝ ƧłŘǊŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ǎŜ ǎƻƭƛŘƴƝƳƛ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛΣ ŘƝƪȅ ƴƛƳȌ ǎŜ 2w ǎǘłǾł 

ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ ½ŀǾŜŘŜƴƝ ǘȊǾΦ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝch ǎƳƭǳǾ Ǉŀƪ ǇǌƛǎǇŠƭo 

k ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠƧǑƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǾŠŘŜŎƪŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ resp. na 

ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǎ ǇǊŀȄƝ (ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ƻōƻǳ metrik). !őƪƻƭƛǾ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ obavy o 

ŦƛƴŀƴőƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊΣ ǵǎǇŠǑƴł VaV ŎŜƴǘǊŀ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ by se 

ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƳŠƭy ǎǘłǘ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ǎǘŀǾŜōƴƝƳƛ ōƭƻƪȅ NłǊƻŘƴƝ RIS3Φ {ƻǳőŀǎƴŠ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾŜ ǾŠǘǑƝ 

ƳƝǌŜ vytvłǌeǘ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ǎ ǇƻǘǌŜōŀƳƛ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ 

όIŜōłƪƻǾłΣ DǊŀƴƎŜǊΣ нлмоύ ŀ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǊƻȊǾƻƧ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ 

center. 

¶ hōŘƻōƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ȊŀǌŀȊŜƴŞ Řƻ /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇy 2w ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ a inovace ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƪƭƝőƻǾŞ ǇǊǾƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 2wΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ 

ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǇǌƝǎǘǳǇ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǘǌŜōǳ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎǳΦ  

¶ ±ȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ǾŜŘƭȅ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ǿ 2wΣ ŎƻȌ ǾȅǘǾłǌƝ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ 

¶ ½ŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŞ ǇƻȊƛǘƛǾǳƳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ŦŀƪǘΣ ȌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪƻǳ 

Ǉǌƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŀǳŘƛǘǳ81 ōȅƭƻ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾłƴƻΣ ȌŜ ƛ ǇǌŜǎ ŎŜƭƪƻǾŠ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇ ǎǘŀǾ Ǿ ǌŀŘŠ ƻōƭŀǎǘƝ 

ǇƻǇǎŀƴȇŎƘ ǾȇǑŜΣ ōȅƭ ǾȌŘȅ ƴŜƧƳŞƴŠ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴŀƭŜȊŜƴ ǇǌƝǇŀŘ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ ¢Ŝƴ ƧƛȌ 

v őŜǎƪŞƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŀ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƧŜƧ ǾȅǳȌƝǘ Ƨŀƪƻ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳ Ǉǌƛ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŦƻǊƳƴƝŎƘ ǎƴŀƘłŎƘΦ82 bƻǾŠ ƴŀǾǊȌŜƴł 

ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όнлмоύ Ǉŀƪ ƧƛȌ ȊƻƘƭŜŘƶǳƧŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ǇǊǾƪȅ όȊƻƘƭŜŘƴŠƴƝ ƻōƻǊƻǾȇŎƘ 

ǎǇŜŎƛŦƛƪ Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ȊŀǾŜŘŜƴƝΣ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ omezeƴŞ ƳƝǌŜΣ ǇǊǾƪǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ83 

Ǉǌƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅύ. 

¶ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƧŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ όǾ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘƛ őŜǊǇŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ na 

podpoǊǳ ǾȇȊƪǳƳǳ v ǊłƳŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ƻōŘƻōƝ нллт-нлмо Ǿ ǊłƳŎƛ /ƝƭŜ 

YƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜύΣ ŀ ǘƻ ƛ ǇǌŜǎǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ȊŘŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴŀ ƴŀŘǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾŜ 

                                                           
80 Jde o analogii v ǊƻȊƭƛǑŜƴƝ ƴŀ general purpose technologyΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ 
ǇƻǎǳƴǳǘƝ ƘǊŀƴƛŎŜ ǇƻȊƴłƴƝ όƻōƧŀǎƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŦǳƴƎƻǾłƴƝύΣ ǾŜǊǎǳǎ ǎƴŀƘŀ ǾȅǳȌƝǘ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ȊƝǎƪŀƴŞ 
v oblasti general purpose technology v ǑƛǊƻƪŞƳ ƻƪǊǳƘǳ ƳƻȌƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ όǾiz The Role of Community Research Policy in the Knowledge-based 
EconomyΣ 9/Σ нлмлΣ ƪŀǇƛǘƻƭŀ мΦпΦ ŀ ƴłǾŀȊƴł ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪł ŘƛǎƪǳǎŜ ǾŠƴƻǾŀƴł ǘŞƳŀǘǳ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΥ 
http://ec .europa.eu/enterprise/sectors/ict/key_technologies). 
81 {ƻǳőłǎǘƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ōȅƭƻ ƛ ǇƛƭƻǘƴƝ ƻǾŠǌŜƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇƻǳȌƛǘŀ ƴŀ ǾȊƻǊƪǳ му ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǊǻȊƴŞƘƻ ǘȅǇǳ ŀ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 
όǾƛȊ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ ŀƴƴŜȄ оύΦ 
82 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ ŀƴƴŜȄ оΣ ǎǘǊΦ нуΦ 
83 PǊƻŎŜǎ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜōƻ projektu ƧƛƴȇƳƛ ƭƛŘƳƛΣ ƪǘŜǌƝ Ƨǎƻǳ ŜȄǇŜǊǘȅ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞ ƻōƭŀǎǘƛ 

http://ec.europa.eu/enterprise/sectors/ict/key_technologies
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ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ tǊŀȌǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǌƛǘƻƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ 

ƧŜŘƴł ƻ ǾȇȊƪǳƳƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ ƴŜƭȊŜ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ Ȋ 

ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ 

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ tǌƝőƛƴȅ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ƨŀƪ 

v ƴŜŘƻǎǘŀǘŎƝŎƘ ǊŜƎǳƭŀőƴƝƘƻ ǊłƳŎŜΣ ǘŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

ŀύ wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ 

¶ 5ƻǎŀǾŀŘƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ84 ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2wΣ Ǉǻǎƻōil 

doposud v ƳƴƻƘŀ ƻƘƭŜŘŜŎƘ ǇǊƻǘƛ ǎƴŀƘłƳ ƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ {ȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ byl 

ƴŀǎǘŀǾŜƴ ƴŀ ǇƻőƝǘłƴƝ ǾȇǎǘǳǇǻΣ ƴŀ ƪǾŀƴǘƛǘǳ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ƪǾŀƭƛǘȅΣ ŎƻȌ ƳƻǘƛǾǳƧŜ 

k ǇǊƻŘǳƪŎƛ ōŀƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ Tento fakt byl kritƛȊƻǾłƴΣ ƪǊƻƳŠ ƧƛƴŞƘƻΣ Ǿ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŀǳŘƛǘǳ 

VaVaI v 2wΦ85 hŘ Ǌƻƪǳ нлмо ŘƻǑƭƻ ƪ ǵǇǊŀǾŠ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ Řƻ ƴƝȌ ōȅƭy ȊŀƘǊƴǳǘȅ ƴƻǾŠ ƛ prvky 

ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀ ǘŀƪŞ ōȅƭ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾłƴ ȊǇǻǎƻō ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳŜƳ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾŠŘƴƝŎƘ 

ƻōƻǊŜŎƘΦ YƻƴƪǊŞǘƴƝ ŜŦŜƪǘ ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ƧŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ȊǾȇǑŜƴƻǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎȅǎǘŞƳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘǻǎƭŜŘƴŠ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾŀƭ ƳŜȊƛ όƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝύ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ŀ 

ƴŜƪǾŀƭƛǘƻǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŀ ǾŜŘƭŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ ǊƻǾƴŠȌ ǾŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ƳƝǌŜ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾŀƭ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ȊŀǇƻƧŜƴƝΣ ŀ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǘǌŜǘƝ ǊƻƭŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ86  

¶ tǌŜǾŀƘŀ ǵőŜƭƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όǾ ǇƻŘƻōŠ ǾŜƭƪŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƳŀƭȇŎƘ ƎǊŀƴǘǻύ ƴŀŘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳƛ 

vede ke ƪǊłǘƪƻŘƻōƻǎǘƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƪ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŠ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ŀ ǘŀƪŞ k ǊƻȊŘǊƻōŜƴƝ ŦƛƴŀƴŎƝΦ WŜŘƴł 

se ƻ ŘǻǎƭŜŘŜƪ posunu ƻŘ ǇǌŜǾŀƘȅ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƪ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǵőŜƭƻǾŞƳǳ 

ȊŀƪƻǘǾŜƴŞ Ǿ ŎƝƭŜŎƘ Reformy z roku 200887, ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀƴȇ Ǿ ȊƧƛǑǘŠƴƝŎƘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ 

VaVaI v 2w όƴłǾǊƘ ȊǾȇǑƛǘ ǇƻŘƝƭ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ ƴŀ р0 %).  

¶ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ǾŜƭƪŞƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƧŜ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ƴŀŘƳŠǊƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾȅ 

όƎǊŀƴǘȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎΣ ǇƻŘłǾłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǌƛƘƭłǑŜƪΣ ŎƻȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŀ ǾŜŘŜ 

k ƴŜƳŀƭȇƳ ȊƳŀǌŜƴȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝƳύΣ ŎƻȌ ōǊłƴƝ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘΣ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ŀƎŜƴŘ ŀ ǎŜǎǘŀǾŜƴƝ όŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳǳ ǳŘǊȌŜƴƝύ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ  

¶ BŠȌƴł ǇǊŀȄŜ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǌŀŘǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ 

ƴƝȊƪŞ ƳƝǊȅ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘi ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻƳΦ {ȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ŀǾŜǊȊƛ ǇǊƻǘƛ ǊƛȊƛƪǳ όƴŀǇǌΦ 

ƴŜǇǌƛǇƻǳǑǘƝ ƳƻȌƴƻǎǘΣ ȌŜ ǾȇȊƪǳƳ ƧŜ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇΣ Ȋŀ ƪŀȌŘȇ ƎǊŀƴǘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴŠ ǾȅƪłȊŀǘ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ, v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ƘƻŘƴƻǘƝ ǇƻőŜǘ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ƨŀƪƻ ƳŠǌƝǘƪƻ ƪǾŀƭƛǘȅ) a 

ŘŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ƻŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ όƴǳǘƴƻǎǘ ŘŠƭƛǘ ǎŜ ƻ ōƻŘȅ Ǿ wL±ǳύΣ ŎƻȌ ǎƴƛȌǳƧŜ ȊłƧŜƳ 

ƻ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾł ǘŞƳŀǘŀΦ  

ōύ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

                                                           
84 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǘȊǾΦ wL± όǊŜƧǎǘǌƝƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ±ŀ±ύ ŀ ƧŜƘƻ ƳŜǘƻŘƛƪǳΣ ƴŀ ƧŜƧƝƳȌ ȊłƪƭŀŘŠ ǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎƪȇƳ 
ǇǌŜǇƻőǘŜƳ ǊƻȊŘŠƭǳƧŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ όōƭƝȌŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±ŀL Ǿ 2w) 
85 ½łǾŠǊŜőƴł ȊǇǊłǾŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΦ a~a¢Σ tǊŀƘŀΣ нлмн 
86 V ǘƻƳǘƻ ǎƳȅǎƭǳ Ƨǎƻǳ ǘŀƪŞ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀL ǇǊƻ ƭŞǘŀ нллф ŀȌ 
2015 s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 
87 Viz wŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=495405). 

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=495405
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¶ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ƛ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƳ ǌƝȊŜƴƝ Ƨŀƪ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǘŀƪ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ǎŀƳƻǘƴŞ, Ǉƭȅƴƻǳ ȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ ŀōǎŜƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ƻōŜŎƴŠ 

z ǇƻŘŎŜƶƻǾłƴƝ ǊƻƭŜ ǌƝȊŜƴƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ88.  

¶ bŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀǘƛǾƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ Ǿ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴƝȊƪƻǳ 

ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ǘȇƪł ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ όƳłƭƻ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞ 

ǇǊƻŎŜǎȅ ƴłōƻǊǳ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ Ǌǻǎǘǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻύΣ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ όŀōǎŜƴŎŜ ƴŜōƻ 

őŀǎǘƻ ƴƝȊƪł ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘŀ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅύΣ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 

ǎŦŞǊƻǳ όŀōǎŜƴŎŜ ƴŜōƻ nedostŀǘŜőƴł ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳύΣ ƛ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎǻ όŦƛƴŀƴőƴƝ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾȇȊƪǳƳǳύΦ  

¶ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƛ Ǿ Ƴłƭƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ όƳłƭƻ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŎƝƭŜΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀƴŀƭȇȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ Ǉǌƛ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴƝȊƪł ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾł ŀ ƳŜȊƛƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƳŀƭŞƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ 

ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǘƛ ŀ ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊƴƝ Ǌǻǎǘ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻ89Σ ŎƻȌ ȊłǎŀŘƴŠ 

ǇƻŘǾŀȊǳƧŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

¶ aŀǘŜǊƛłƭƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŘŀƭǑƝ Ȋ ǇǌƝőƛƴ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2wΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎǘǳǇƴŞƘƻ 

ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎŜ ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊƭŜǇǑǳƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝƳ ȊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ tǊŀƘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎ ohledem na vysokou 

ǵǊƻǾŜƶ I5t ǾȅƭƻǳőŜƴŀ Ȋ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǳŘǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ OP VaVpI ς ƪǊƻƳŠ ƧŜŘƴŞ ǾȇȊǾȅΣ ƧŜƧƝȌ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǾȅƧŜŘƴŀǘ ǎ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƝ).  

¶ PǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ oblasti ǳƴƛƪłǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪǘŜǊŞ ŘƻǎǳŘ ƴŜƧǎƻǳ ǇƭƴŠ 

k ŘƛǎǇƻȊƛŎƛΣ ŀƭŜ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ǎǘłǘ ƪƭƝőƻǾȇƳ ƳƻǘƛǾŀőƴƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ǇǌƝŎƘƻŘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ȊŜ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƝ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ȊŀƧƛǑǘŠƴȅ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ pro jejich provoz a 

ƴłǎƭŜŘƴȇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǳǇƎǊŀŘŜΦ 2w ǾǑŀƪ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎƳŠǊǳ ǳőƛƴƛƭŀ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ 

ǇƻƪǊƻƪ όƴŀǇǌΦ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇȅ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ 

ǾȇǾƻƧ a inovace ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ǘƛǘǳƭǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝƘƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻǾƻȊ90). !őƪƻƭƛǾ ǎŜ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 

ǘŠŎƘǘƻ ƪǊƻƪǻ ŘƻǎǳŘ ǇƭƴŠ ƴŜǇǊƻƧŜǾƛƭȅΣ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƭŜǘ ǎŜ Ȋŀőƴƻǳ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ ǇǊƻƧŜǾƻǾŀǘ ƴŀ ȊǾȇǑŜƴŞ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŠ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ ¨ǎǇŠŎƘ ǘŞto snahy 

ōǳŘŜ ǾǑŀƪ ȊłǾƛǎƭȇ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƴŀΥ 

o ǾƘƻŘƴŞƳ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǌƝȊŜƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǊŜȌƛƳǳ ƻǘŜǾǌŜƴŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ όƻǇŜƴ 

ŀŎŎŜǎǎύ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ȋ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞΣ ǘŀƪ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅΣ91  

o ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǎǘŀōƛƭƴƝƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 

ǳǇƎǊŀŘǳύ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 

o ƪǾŀƭƛǘƴƝƳǳ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǉŀƪ 

ŘƻǊǻǎǘŀƧƝŎƝ ƎŜƴŜǊŀŎƛ ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ǾŠŘŜŎƪŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ όǎǘǌŜŘƴƝ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ƧŀƪƻȌ ƛ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭu 

o ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ǇǊƻ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ.  

¶ V ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ v ƻōƭŀǎǘƛ ƳȊŘƻǾŞƘƻ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ92Σ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǳ ƳƭŀŘǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ όƪŘŜ ƧŜ ǾȇǑŜ ƳŜȊŘ ǾŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ŀ 

                                                           
88 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ, Annex 3. 
89 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ, Annex 3. 
90 /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇŀ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΦ a~a¢Σ нлмлΣ ŀ ƧŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜΦ 
http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap  
91 .ƭƝȌŜ ǾƛȊ błǊƻŘƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ.  

http://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj/ceska-roadmap
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ǾƭłŘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ǾȇȊƴŀƳƴŠ ǾłȊłƴŀ ƴŀ ŘŞƭƪǳ ǇǊŀȄŜ93ύ ŀ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ŎƻȌ 

v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ς v kombinaci s Ƴłƭƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƳƛ ƪŀǊƛŞǊƴƝƳƛ ǾȅƘƭƝŘƪŀƳƛ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ 

ǇǊƛƴŎƛǇǳ ȊłǎƭǳƘƻǾƻǎǘƛ - ŘŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƻŘ ǾŠŘŜŎƪŞ ƪŀǊƛŞǊȅΣ ǊŜǎǇΦ ƧƛƳ ōǊłƴƝ ǎŜ 

ǇƭƴŠ ǾŠƴƻǾŀǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊłŎƛΦ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ǘŀƪŞ ǾŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǳŘǊȌŜǘ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ǇŜǊǎƻƴłƭ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǊƻ ōŜȊŎƘȅōƴȇ ǇǊƻǾƻȊΦ 

¶ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 2w ŦŀƪǘΣ ȌŜ ƪƭƝőƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ 

ǇƻǘǌŜōƴŞ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ 

ƭƻƪŀƭƛȊƻǾłƴȅ v Praze, kde jsou s ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘ ƪ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȅ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ǊŜƎƛƻƴǻƳ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ȋ 9{LC Ǿ ƻōŘƻōƝ нлмпς2020 ȊƴŀőƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞ. 

{ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ 2w 

tǊŀƘŀ ƧŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŎŜƴǘǊŜƳ ŎŜƭŞ 2w ǎ ƴŀŘǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ tǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎƭƻǳȌƝ 

z ƳŀƧƻǊƛǘƴƝƘƻ ǇƻŘƝƭǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ōȅŘƭƛǑǘŠƳ ƳƛƳƻ Prahu. hƪƻƭƻ тл ҈ ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ tǊŀȊŜ Ƴł ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ ƳƛƳƻ ǵȊŜƳƝ ƘƭΦ ƳΦ tǊŀƘȅΦ tƻőŜǘ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪȇŎƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ǎǘǳŘŜƴǘȅ Ȋ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ ƪǘŜǌƝ Řƻ tǊŀƘȅ 

ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ Ȋŀ ǎǘǳŘƛŜƳ Ǿ 2w ƧŜŘƛƴŜőƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŀōƝȊƝΣ ŀƭŜ ƛ Ȋŀ ǇǊŜǎǘƛȌƝ 

ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƻōƧŜǾǳƧƝ Ǿ ȌŜōǌƝőŎƝŎƘ ƴŜƧǵǎǇŠǑƴŠƧǑƝŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǎǾŠǘŀΦ 

tǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ǘŞȌ ƘǊŀƧƝ ƪƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻƭƛ Ǉǌƛ ǊƻȊǾƻƧƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊo 

ǾȇȊƪǳƳ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ Ǿ 2wΦ tǊŀȌǎƪŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ǊƻőƴŠ ǇǌŜǎ ос ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳǇƴŠ ǎǘǳŘƛŀ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ Ǿ 2wΦ tǊƻ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ 

ǎǘŠȌŜƧƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ǊƻőƴŠ пл ς 

рл ҈ όƭƛǑƝ ǎŜ Ǌƻƪ ƻŘ Ǌƻƪǳύ ǾǑŜŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ Ǿ 2wΦ 

Z ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǵŘŀƧǻ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǾȅŎƘƻǾłǾŀƧƝ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƻŘōƻǊƴƝƪȅ ǇǊƻ 

ǎŦŞǊǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛΦ 

tǊŀȌǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ organizace ǎŜ ǇƻǘȇƪŀƧƝ s podobnȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ƨŀƪƻ ƳƛƳƻǇǊŀȌǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƴŀǾƝŎ 

Ƨǎƻǳ ŘƝƪȅ ƳŀƭŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU v ƻōŘƻōƝ нллтς2013 oproti zbytku 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴŞΦ !ƴŀƭȇȊŀ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǾǑŀƪ ǳƪŀȊǳƧŜ pƻǘŜƴŎƛłƭ 

ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ Ǿ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ 

¢ƻ ƭȊŜ ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ 

2w ǎ 9ǾǊƻǇǎƪȇƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ǇǊƻǎǘƻǊŜƳΦ tǊŀȌǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ Ƨǎƻǳ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴȅ Ǿ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ όǾ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 2wύ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ 7. włƳŎƻǾŞƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǇǊŀȌǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ Ƨǎƻǳ ǘŀƘƻǳƴŜƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2wΦ  

Z ŀƴŀƭȇȊȅ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƭȊŜ ŘƻǾƻŘƛǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

v ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ Praze ŀ ǇƻŘƴƛƪȅ ǎƝŘƭƝŎƝ ƳƛƳƻ 

ǵȊŜƳƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅ. ±ŠǘǑƛƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƧŜ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ƳƛƳƻ 

ǵȊŜƳƝ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƳŠǎǘŀ tǊŀƘȅΦ ¢ƻ ƧŜ Řłƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪŘȅ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŜƪǘƻǊΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Σ ǎƝŘƭƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ ƳƛƳƻ tǊŀƘǳΦ  

tǊŀȌǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǘŀƪ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ 

                                                                                                                                                                                     
92 błǊƻŘƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŦƻƴŘ όнлммύΥ aƻǘƛǾŀŎŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊłŎƛΦ tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΥ hōƭŀǎǘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ. 

93 b±C όнлммύΥ aȊŘƻǾł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΦ tƻŘƪƭŀŘƻǾŞ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻ ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ 
priorit VaVaI. (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138)  

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138
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ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ v ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ, v ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇȊƪǳƳƴł ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ 

ǳƴƛƪłǘƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ ƴŜƭȊŜ Ǿ ƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ƴŀƘǊŀŘƛǘ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƧŘŜ ƴƛŎƳŞƴŠ ƻ ƻōƻǊȅ 

s ƧŀǎƴȇƳ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘΦ ½ŀǇƻƧŜƴƝ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ǘŀƪ ōǳŘŜ ǘŞȌ 

ƪƭƝőƻǾŞ Ȋ hlediska ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ ǇǊƛƻǊƛǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴŞ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ. 

 

 

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǾȇǑŜ ǇƻǇǎŀƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ƧŜ ǇǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǾȇǊŀȊƴŠƧƛ ǎŜ 

ǇǊƻǎŀŘƛǘ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ Ǉƻƭƛ ǎǾƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ, a to i ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ 

ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŘƝƭőƝƳ ǵǎǇŠŎƘǻƳ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǘȇƳǻΦ tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ǾŜ 

ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǇƻǎƝƭŜƴƻ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞ Ƴŀǎȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀƭŜǎǇƻƶ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴŜōǳŘŜ ȊǌŜǘŜƭƴŠƧƛ ŘƛŦŜǊŜƴŎƻǾłƴŀ ƳƛǎŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƧƛƳ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳŠǌƝǘƪŀ ŀ ƳŜǘǊƛƪȅ ƪǾŀƭƛǘȅΣ Ǉŀƪ ƴŜƴƝ ǊŜŀƭƛǎǘƛŎƪŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ǾȇǊŀȊƴŠƧǑƝ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ 

ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2wΦ  

¶ bŜǌŜǑŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇƻŘƳƛƶǳƧƝŎƝŎƘ Ǌǻǎǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ƴƝȊƪŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ. 2Ŝǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ by tak byl jen v ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƝǌŜ ǎŎƘƻǇŜƴ ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƧŜƧ ǳőƛƴƛƭy ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝƳ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ. Jen ƻƳŜȊŜƴŠ by byl ǎŎƘƻǇƴȇ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƳǇǳƭȊȅ ǇǊƻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊǳ v 2wΣ ŀƴƛ by se nestal ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ 

ǇǊƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƪƻǊǇƻǊłǘƴƝ ƪƭƛŜƴǘȅ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

¶ Bez ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǎƴŀƘȅ ƻ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ i ǇƻŘǎǘŀǘƴł őłǎǘ ƧƛȌ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ όȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EUύ ƴŜǇǌƛƴŜǎŜ ƻőŜƪłǾŀƴŞ 

ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ wƛȊƛƪƻ ƻŘƭƛǾǳ ƳƻȊƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŘƝƪȅ ƴŜŘłǾƴȇƳ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝƳ 

ȊƳƝǊƴŠƴƻ94Σ ǎŜ ƳǻȌŜ ōŜȊ ƧŀǎƴŞ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŜŦƻǊƳƴƝŎƘ ƪǊƻƪǻ ŎŜƭŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻǇŠǘ ǎǘłǘ 

ŀƪǳǘƴƝƳ ŀ ǾŞǎǘ ƛ ƪ ƻŘŎƘƻŘǳ ǘŠŎƘ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǎ ǇƻƳƻŎƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 

ƭŜǘŜŎƘ Ǉǌƛƭłƪłƴƛ Řƻ 2wΦ 

¶ tǊŀȌǎƪŞ ±h ǎŜ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ƴŀ ǾȇŎƘƻǾŠ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǌŜ 

Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǇǌƛǊƻȊŜƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǇǊƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ Ǿ 

2wΦ ± ƪƻƴǘŜȄǘǳ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴŜƳƻȌƴƻǎǘ őŜǊǇŀǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ 9{LC 

v ƻōŘƻōƝ нлмпςнлнл ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

(viȊ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ǾŠƴƻǾŀƴł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛύΦ ±ȅƭƻǳőŜƴƝ ǇǊŀȌǎƪȇŎƘ ±h Ȋ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳǻȌŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ ŀ ǘƝƳ ƻƳŜȊƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴƻǾŀőƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ 

3.2.3. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ нΥ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ ½ǾƭłǑǘƴƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƳŀƧƝ ICT infrastrukturyΦ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ȊŜ ŘǾƻǳ ƘƭŜŘƛǎŜƪΥ ƧŜŘƴŀƪ z hlediska samotnŞƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ ǇǊƻ ǇǌŜƴƻǎ ŘŀǘΣ ƧŜƧƛŎƘ ǳƪƭłŘłƴƝΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΤ ƧŜŘƴŀƪ z hlediska ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ 

obsahu ŀ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ ŀ ŘƻǎǘǳǇƴȇƳ ǇƻȊƴŀǘƪǻƳ ŀ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ. 

                                                           
94 4л ҈ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±h ŘƻǘłȊŀƴȇŎƘ Ǿ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇǊƻǾŜŘŜƴŞƘƻ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŀǳŘƛǘŜƳ ±ŀ±ŀLΣ ǎŜ 
ǇǌƛǘƻƳ ŘƻƳƴƝǾłΣ ȌŜ 2Ŝǎƪƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǾƝŎŜ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ ȊǘǊłŎƝΣ ƴŜȌ ȊƝǎƪłǾł 
(Kosǘƛŏ, tŀȊƻǳǊΣ tƻƪƻǊƴȇΣ нлмнύ.  
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¶ V 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ мффс /ESNETΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊŀƧƛǑǙǳƧƝŎƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ 2wΣ ƪǘŜǊł ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ ǇǌŜƴƻǎƻǾŞ ŀ ŘŀǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ byly 

v 2w ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ όǾőŜǘƴŠ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǇłǘŜǌƴƝ 

infrastruktury CESN9¢ǳύΣ őłǎǘ ǘŠŎƘǘƻ investic ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 

EU: v ǊłƳŎƛ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎȅ о OP VaVpIΣ őłǎǘŜőƴŠ ǘŀƪŞ ŘƝƪȅ ǾȇǎǘŀǾōŠ ŎŜƴǘŜǊ ŜȄŎŜƭŜƴŎŜ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŜ 

м ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ VaV center v ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻǎŜ н Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ L¢Φ ¢ŀƪŞ ŘƝƪȅ ǘŠƳǘƻ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝƳ ǎƛ 2w ǳŘǊȌǳƧŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎƻƭƛŘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ ǎ e-infrastrukturami όƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ 

ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝ ǎƝǘŠΣ ŘŀǘƻǾȇ ǇǌŜƴƻǎ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƝǙƻǾŞƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ǾȅǎƻŎŜ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǾȇǇƻőǘȅΣ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴŞ ǾȇǇƻőǘȅΣ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ, apod.), a to i v ǇƻŘƻōŠ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ 

ǾȇǎƭŜŘƪǻΦ 

¶ tǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǊƳŠ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ 

ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƪƭƝőƻǾȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳΦ .ŜȊ ƴŠƧ ƴŜƴƝ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴŞ ǳŘǊȌŜƴƝ ƪontaktu s ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ǑǇƛőƪƻǳΦ V ƻōƭŀǎǘƛ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪǳ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

όǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŘŀǘŀōłȊƝƳ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝƳύΣ ƪŘŜ ŘƻǎǳŘ Ǿ 2w ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ 

nedostaǘƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ƻōƻǊƻǾŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ. 

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ ½łƪƭŀŘƴƝ ǇǊǾŜƪ όƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ őłǎǘύ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ /9{b9¢ŜƳ ƧŜ Ǿ 2w ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾŞ 

ǎǾŠǘƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾŀƴł ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ŀ ǵƭƻȌƴł ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ όƎǊƛŘύ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ ƴŀ Ǿelmi 

ŘƻōǊŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀǾǑŀƪ ǎ omezenou kapacitou όa~a¢Σ нлммύΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ Ŝ-infrastruktury 

dosud ƴŜŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳƛ ǵƭƻȌƴȇƳƛ ƪŀǇŀŎƛǘŀƳƛ ŀ ǘŀƪŞ ǎǳǇŜǊǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ v 2w ŘƻǎǳŘ 

ŎƘȅōƝ όŀőƪƻƭƛǾ ƧŜƧƛŎƘ ōǳŘƻǾłƴƝ ƧŜ ǾŜ ŦłȊƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ς IT4I v OstǊŀǾŠ ŀ /9wL¢ Ǿ .ǊƴŠύΦ  

¶ hōƭŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǇŀǘǌƝ ƪ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ƻōƭŀǎǘŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǊłƳŎƛ 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ 

ƎŜƴŜǊǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ǉƻőǘȅ ƪƻƳŜǊőƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ 

ŦƛǊŜƳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ƪŀǇƛǘłƭǳΦ 5Ɲƪȅ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ őŜǎƪȇŎƘ L¢ 

firem s ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ŘƻǎŀƘŜƳ όƴŀǇǌΦ {ŜȊƴŀƳΣ !±DΣ ŀ ŘŀƭǑƝύ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ 2w ŘƛǎƭƻƪǳƧƝ ǎǾŞ ±ŀ± ƪŀǇŀŎƛǘȅΣ ȊŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǇƻǎƝƭŜƴƝ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇŎƘ ǾŀȊŜō ƳŜȊƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ  

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊǻōŠȌƴŞƘƻ 

ǳǇƎǊŀŘǳ ŀ ǘŀƪŞ Řƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǇǊƻǾƻȊ Ŝ-

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ȊŀƻǎǘłǾłƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ 

¶ Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƴł ƻōƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŘǻǎƭŜŘƪȅ Ƨŀƪ ǇǊƻ 

ǇƻǘǌŜōǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ǎǇŜcializace v oblasti e-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

ǾȇȊƪǳƳǳ όǾőŜǘƴŠ ƻǘłȊŜƪ ƪȅōŜǊƴŜǘƛŎƪŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ŀ ƻŎƘǊŀƴȅ ƪǊƛǘƛŎƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǳƪƭłŘłƴƝ ŀ 

ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǾŜƭƪȇŎƘ ƻōƧŜƳǻ ŘŀǘΣ ŘŀǘŀƳƛƴƛƴƎǳύΣ ǘŀƪ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōǳ ȊǇǌƝǎǘǳǇƶƻǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀƘǳ 

ŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅΦ 
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3.2.4. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ оΥ bƝȊƪł Ǌelevance ŀ Ƴłƭƻ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ƧŜ v 2w ƴŀ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΣ ǾŜǎƳŠǎ ǎŜ 

ƧŜŘƴł ƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻƳŜȊŜƴŞƘƻ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ƧŜƧƝ rozsah i ǇǌƝƴƻǎ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜ ŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǌǻǎǘ ƧŜ ȊƴŀőƴŠ ƻƳŜȊŜƴȇΦ ¢ƻ ŘƻƪƭłŘł ȊŜƧƳŞƴŀ ŜȄǘǊŞƳƴŠ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ǇǌƝƧƳǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ z podnikovȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ95 {ƻǳőłǎǘƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƧŜ ƛ 

ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ǊƻȊǎłƘƭŞΣ ŀƭŜ ƻōǘƝȌƴŠ ƪǾŀƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘŜƭƴŞ αǑŜŘŞ Ȋƽƴȅά ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ƪǘŜǊł 

ƴŜǇǊƻōƝƘł ƻŦƛŎƛłƭƴƝƳƛ ŎŜǎǘŀƳƛ ŀ ƴŜƴƝ ǘǳŘƝȌ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŜǾƛŘƻǾłƴŀ όŀǙ ǳȌ 

z ŘǻǾƻŘǳ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŜōƻ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭ ±hΣ őƛ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ±hύΦ 

¶ aŠǌƛǘŜƭƴȇƳ ǇǊƻƧŜǾŜƳ ƴƝȊƪŞ ƳƝǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ǾŜŘƭŜ 

ƻōƧŜƳǳ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǘŀƪŞ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘmi z ǇǊłŎŜ 

v ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎŦŞǌŜ. V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ǌŀŘƝ 2w ƪ ȊŜƳƝƳ ǎ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳƛ ƘƻŘƴƻǘŀƳƛ Ǿ EU96. Dokladem 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2w ŀ őłǎǘŜőƴŠ ƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ ǇƻǾŠŘƻƳƝ 

ƻ ƻǘłȊƪłŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ 

ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ȋ 2wΣ ƪǘŜǊł ȊǻǎǘłǾł Ƙƭǳōƻƪƻ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦.97  

¶ V ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ŎŎŀ мл ƭŜǘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ Ǿ 2w ƪ ŘƝƭőƝƳ ȊƭŜǇǑŜƴƝƳ v ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ wŜŦƻǊƳȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ±ŀ±ŀL Ǿ 2w Ȋ roku 

2008. V ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƻŎŜƴŠƴƝ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ŘƭŜ wL± ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȊǊǻǎǘǳ 

ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƛ ƻǘłȊŎŜ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀ Ǉƻőǘǳ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Φ ± ǇǌƝǇŀŘŠ VaV center 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ht ±ŀ±ǇL ŘƻŎƘłȊƝ όŘƝƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȇƪƻƴƴƻǎǘƴƝŎƘ ǎƳƭǳǾ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻύ 

k ǾŠǘǑƝƳǳ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ bƛŎƳŞƴŠ ǘȅǘƻ 

ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ǎƴŀƘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłȊŜƴȅ ǌŀŘƻǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝŎƘ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ŜŦŜƪǘǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƎŜƴŜǊƻǾłƴƝ ǵőŜƭƻǾŠ 

ǾȅǘǾłǌŜƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± όƴŀǇǌΦ ǇŀǘŜƴǘǻύ ōŜȊ ȊłƧƳǳ ƻ ǎƪǳǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀǊłȌƝ ǎƴŀƘȅ ƴŀ ƴŜǾȅƧŀǎƴŠƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǇƻŘǇƻǊȅΦ 

¶ NłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƻǊƳƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎ ǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ ǎŦŞǊƻǳ Ƨǎƻǳ ǊƻǾƴŠȌ błǊƻŘƴƝ programy ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ I a II, 

ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴ ǊƻȊǾƻƧ ŀ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŎŜƴǘŜǊ ōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ v 2w 

v letech 2007ςнлмр Ȋŀ ŦƛƴŀƴőƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘƛ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ό9w5Cύ. 

tƻǎƪȅǘƴǳǘƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ ƻōƻǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ schopnostƝ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǊƻƪłȊłƴƝƳ ŀƪǘƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǎǳōjekty a 

                                                           
95tƻŘƝƭ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ±ŀ± ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ őƛƴƝ ǇƻǳȊŜ мΣл҈Σ ǳ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ 
оΣп҈Φ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƘƻŘƴƻǘȅ Ƙƭǳōƻƪƻ ǇƻŘ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ό2Ŝǎƪȇ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎƪȇ ǵǌŀŘΣ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǎŜƪǘƻǊȅ 
v oblasti VaV v 2w Ȋŀ Ǌƻƪ нлммύΦ tƻŘƭŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ Řŀǘ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȇŎƘ Ǿ listopadu 2013 
(http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvojeύ ǎŜ ŀƴƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ǾȇǊŀȊƴȇ ƴłǊǻǎǘ 
ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎh investic do VaV v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƴƛƧŀƪ ȊłǎŀŘƴŠ ƴŜǇǊƻƳƝǘƭ Řƻ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƻōƧŜƳǳ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇƻƘȅōǳƧŜ ǎŜ ƪƻƭŜƳ мрл ƳƛƭΦ Yő κ Ǌƻƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ƪƻƭŜƳ мΣт ƳƭŘΦ Yő κǊƻƪ ǳ ǾƭłŘƴƝƘƻ 
sektoru.  
96 Jde o hodnotu 13 ҈ Ǉǌƛ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ м7 %. Researchers' Report 2012. EC, DG Research and 
Innovation.  
97 Viz aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±ŀL Ǿ 2w. Review of the IPR System ŀ wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ όнлмн): 
!ƴŀƭȇȊŀ ǎǘŀǾǳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝm v roce 2012Φ ¨ǌŀŘ 
ǾƭłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/statistika_vyzkumu_a_vyvoje
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ǇƻŘƴƛƪƻǾȇƳ sektorem.98 LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƝ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎƻǳőŀǎƴŠ 2w ƴŀǇƭƴƝ ȊłǾŀȊŜƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊ do roku 2020 ŀ ǵƘǊŀŘƻǳ όǇƻǳƘȇŎƘύ рл ҈ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ, 

ǊŜǎǇΦ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƻōƴƻǾǳ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŎŜƴǘŜǊ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ bude akǘƛǾƴŠ ǎǘƛƳǳƭƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ. 

¶ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ōȅƭŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU, 

ǾȅǘǾƻǌŜƴŀ ŀƭŜǎǇƻƶ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ (centra 

transferu tecƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀǇƻŘΦύΦ tƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ȊŀǾłŘŠƴƝ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇƻǎǘǳǇǻ ǇǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ǾȊƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƳŜǘƻŘƛƪ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΣ ƻǾǑŜƳ őŀǎǘƻ 

s ƻƳŜȊŜƴȇƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ȊƳŠƴƛǘ ȊłǎŀŘƴƝ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊȅ ǳǾƴƛǘǌ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ ± ǌŀŘŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ǘȅǘƻ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŀǇƭƶǳƧƝ ŦǳƴƪŎƛ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ǇǊƻǇƻƧƻǾłƴƝ ƻōƻǳ ǎǾŠǘǳ ǎǇƝǑŜ 

ŦƻǊƳłƭƴŠ (tj. z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝŎƘ ŎƝƭǻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ ȊŜ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EUύΣ ōŜȊ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ99 

¶ {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘǊȌƴƝ 

ǎŜƭƘłƴƝ ŀ ƪŘŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ǎǘłǘǻ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ ǇǌƝƳŞ őƛ ƴŜǇǌƝƳŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ 

ƻōŠƳŀ ǘȅǇȅ ŀƪǘŞǊǻΦ ± 2w ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ŘƻǎǳŘ ȊƴŀőƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΦ tƻŘǇǻǊƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƴŀ 

ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ jsou v 2w Ƴłƭƻ 

ǊƻȊǾƛƴǳǘŞ.  

o program Centra kompetence (¢! 2w - ф ƳƭŘΦ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ тл҈ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмнς

2019, 33 ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ ŎŜƴǘŜǊύΣ ŦŀƪǘƛŎƪȅ ǇǊǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōł ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊł ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ ŦłȊŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ŀ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ǾȇŎƘƻǾǳ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǻΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлммΣ100 a 

dƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎŜ ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴłΦ ¢ƻ ŘƻƪƭłŘł ƛ Ǿȅǎƻƪȇ ǇǌŜǾƛǎ ǇƻǇǘłǾƪȅΣ ƪŘŜ 

ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ȌŀŘŀǘŜƭǻ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƧŜƴ ƪƻƭŜƳ мл ҈Φ 9ȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ŎŜƴǘǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ς vedle VaV ŎŜƴǘŜǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ 

eȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ - Ȋŀ ŘŀƭǑƝ ƪƭƝőƻǾŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ōƭƻƪȅ ƳƻȌƴŞ ƻōƻǊƻǾŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

v ǊłƳŎƛ RIS3.  

o V 2w ŘƻǎǳŘ ȊŎŜƭŀ ŎƘȅōƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƳƻōƛƭƛǘǳΣ ŎƻȌ Ƴł ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ 

ƴŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ǇǊƻ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΤ  

o tǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ȋ ±h ōȅƭȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ht 

±ŀ±ǇLΣ ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾǑŀƪ ŘƻǎǳŘ ƴŜōȅƭȅ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ōȅƭ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп ȊŀƘłƧŜƴ 

ƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ DŀƳŀ ό¢! 2w - нΣтт ƳƭŘΦ YőΣ Ȋ ǘƻƘƻ спΣф҈ ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ ƭŞǘŀ нлмпς2019, 

ȊŀǘƝƳ мл ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻύΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ƳƝǘ ǇƻŘƻōƴŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝΦ 

o ZŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ podporu podnikavosti ǎǘǳŘŜƴǘǻ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜƧƛcƘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ȊłƳŠǊǻΣ ƴŜōƻ ƴŀ zaklłŘłƴƝ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ firem ǾȊŜǑƭȇŎƘ Ȋ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ  

¶ bŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ ȊǘŠȌǳƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ±ŀ± ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝŎƘ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƳŀǘŜǌǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƳłƭƻƪŘȅ ŘłǾŀƧƝ ǎǾȇƳ ŘŎŜǌƛƴȇƳ ŦƛǊƳłƳ Ǿ 2w ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

                                                           
98 ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŎŜƴǘŜǊ ōǳŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜά s ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ 
ƴłƪƭŀŘȅ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝƳƛ ǾȇǑƛ рл ƳƛƭΦ 9¦w ŀ ƳŀƧƝŎƝƳƛ v ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƳƝǌŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾŜƭƪŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ ōǳŘŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ z błǊƻŘƴƝƘƻ programu ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ II. Z błǊƻŘƴƝƘƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘƛ L Ƨǎƻǳ ǇƻǘŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ ŎŜƴǘǊŀ ōǳŘƻǾŀƴł Ȋŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ hǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 
α±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀŎŜά a αPraha ς Konkurenceschopnostά ǎ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ Řƻ рл ƳƛƭΦ 9¦wΦ 
99 ±ƛȊ !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΦ tǌƝƭƻƘŀΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΣ ǎǘǊΦ фоΦ 
100 !őƪƻƭƛǾ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƧƛȌ ƻŘ ƪƻƴŎŜ флΦ ƭŜǘ нлΦ ǎǘƻƭŜǘƝ όǇǊƻƎǊŀƳȅ ath ŀ ǘŀƪŞ ǇǊƻƎǊŀƳ мa 
a~a¢ύΣ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊǎŀƘ ōȅƭ Ƴŀƭȇ ŀ ƴŜŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ƪȇȌŜƴŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŀǾłȊłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 
ǇłƪƻǾŞƘƻ ŜŦŜƪǘǳ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƝΦ 
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autonomii v oblasǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳ Ǿ 2wΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ƧŜŘƴƻǎǘǊŀƴƴŠ ȊǾȇƘƻŘƶǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝ ŦƛǊƳȅΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ƧƛǎǘŞƳǳ ȊƭŜǇǑŜƴƝΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƭȅƴŜ z ǇƻƳŠǊƴŠ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± ǾŜ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǌŜ v 2w όƧŀƪ ǳ őŜǎƪȇŎƘ 

ǇƻōƻőŜƪ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳΣ ǘŀƪ ƛ ǳ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǎƪǳǇƛƴȅ ŦƛǊŜƳ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ǾƭŀǎǘƴƝƪȅύΦ bƛŎƳŞƴŠ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ Ȋŀ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊŀƳŠǌŜƴł ƴŀ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ǎ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ v 2w jsou ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł (absence 

ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƴłǎƭŜŘƴŞ ǇŞőŜ ƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ƛƴǾŜǎǘƻǊȅύΦ 

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ tǌƝőƛƴȅ ƴƝȊƪŞ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 

ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ Ǿ 2wΣ ǘŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

a) wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ 

¶ !ƪǘǳłƭƴŠ Ǉƭŀǘƴł ƳŜǘƻŘƛƪŀ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŀƭƻƪŀŎŜ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ 

ŘŜƳƻǘƛǾǳƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜ ƻŘ ǎƻǳǎǘŀǾƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΦ hōƧŜŘƴłǾƪȅ 

ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ƻŘ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅΣ ǵǎǇŠǑƴȇ ǇǊƻŘŜƧ ƭƛŎŜƴŎŜ ƪ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΣ ȊŀƭƻȌŜƴƝ 

spin-ƻŦŦ ŦƛǊƳȅΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊƳŀƳƛ Ǉǌƛ ǾȇǳŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǎŜ Ǿ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ Ƴłƭƻ ƴŜōƻ 

ǾǻōŜŎ. U ǾŠǘǑƛƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǉŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ ŎƘȅōƝ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƘƭŜŘƴŠ ǊƻƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ 

s aplikŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ v ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƭłƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƛ ǎƘƻŘŀ ƴŀ ǇǌƛƳŠǌŜƴŞƳ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΦ 

¦ǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀǾƝŎ őŀǎǘƻ vede k ǵőŜƭƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎƛ αŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻά 

ŘƭŜ ǇƭŀǘƴŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ101  

¶ {ƭŀōł ŀ Ƴłƭƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ, resp. Ƴłƭƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ 

v ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ v 2w όǾƛȊ ŀƴŀƭȇȊŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳύ ƧŜƴ v ƻƳŜȊŜƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƎŜƴŜǊǳƧƝ 

ƻŘōƻǊƴŠ ƳƻǘƛǾǳƧƝŎƝ ǾȇȊǾȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ V ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǾȇȊƪǳƳǳ tak ŎƘȅōƝ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ǎƛƭƴƝ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ŦƛǊŜƳƴƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǎŎƘƻǇƴƝ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀǘ ŀ ǎǇƻƭǳŦƛƴŀƴŎƻǾŀǘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ. ¢ƻ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŠǘǑƛƴŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǘȇƳǻ ǾƴƝƳł 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ 

nikoliv jŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǎǘƛƳǳƭǻ őƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǘŞƳŀǘǳ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ȊłƧƳǳΦ102 bŜǎƻǳƭŀŘ ƳŜȊƛ ƻőŜƪłǾłƴƝƳ ŦƛǊŜƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǘŀƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

jednu z ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ōŀǊƛŞǊ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

¶ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǾƻŘǻΣ ǇǊƻő ǎŜ ǾŜ ǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ƴŜǊƻȊǾƝƧŜƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ 

ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ƛ ǇǌŜǎ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ± Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎŦŞǌŜ, ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ŘŀƶƻǾŞ ŘǻǾƻŘȅ.  Do 

Ǌƻƪǳ нлмо ōȅƭȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ± ǳ ȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ƻŘǇƻőƛǘŀǘŜƭƴƻǳ ŘŀƶƻǾƻǳ ǇƻƭƻȌƪƻǳΣ ƴłƪǳǇ 

slǳȌŜō ±ŀ± ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǇƻőƝǘŀǘ ŘƝƪȅ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ ǵǇǊŀǾŠ ŀȌ ƻŘ ŦƛǎƪłƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмпΦ103 

ōύ ±ȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

                                                           
101 ½ƴłƳŞ Ƨǎƻǳ ǇǌƝǇŀŘȅ ǵőŜƭƻǾŞƘƻ ǇŀǘŜƴǘƻǾłƴƝΣ ƪŘȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƴŜƳŀƧƝ ǎƪǳǘŜőƴȇ ȊłƧŜƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝƳ 
ǊƻȊǾƻƧƛ ƻŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ŀƭŜ ǇŀǘŜƴǘǳƧƝ ǇƻǳȊŜ ǎ ŎƝƭŜƳ ȊǾȇǑƛǘ ƻōƧŜƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǇǊƻ ǎǾƻǳ 
ƛƴǎǘƛǘǳŎƛ Ȋŀ ǾȅƪłȊŀƴŞ ǇŀǘŜƴǘȅΦ 
102 ±ƛȊ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǑŜǘǌŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ±ŀ±ŀL (Annex 5 to the Final Report: Science-
Industry Linkages. 
103 Do budoucna bude ŘǻƭŜȌƛǘŞ sledovat a vyhodnocovatΣ Ƨŀƪȇ ŘƻǇŀŘ ōǳŘŜ ƳƝǘ αȊǊƻǾƴƻǇǊłǾƴŠƴƝά ŘŀƶƻǾŞƘƻ 
ƻŘǇƻőǘǳ ǳ ƴłƪǳǇǳ ±ŀ± ǎƭǳȌŜō ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƻōƧŜƳȅ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾΦǾΦƛΦ  
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¶ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǌƝȊŜƴƝ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ nedostatky a to se v ǇƭƴŞ ƳƝǌŜ 

ǘȇƪł ƛ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ǾȊǘŀƘǻ ǎ apliƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ.104 /ƘȅōƝ ƳƻǘƛǾŀőƴƝ ǇƻōƝŘƪȅ ǇǊƻ 

ǘǳǘƻ őƛƴƴƻǎǘΣ ŎƘȅōƝ ǘŀƪŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΦ YŀǊƛŞǊƴƝ ǌłŘȅ ǾŠǘǑƛƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘłǾŀƧƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴƻǳ őƛ ȌłŘƴƻǳ ǾłƘǳΣ ŀ ǘƻ ƛ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ 

je pak ƴƝȊƪł ǇǊŜǎǘƛȌ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǌŀŘłŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀ ƴŜƻŎƘƻǘŀ ǎŜ ǘŞǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ 

ǾŠƴƻǾŀǘΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ Ǿ 2w ŜȄƛǎǘǳƧƝ őŜǎǘƴŞ ǾȇƧƛƳƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǇǊŀȄƝ ƴŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ǾŠŘŜŎƪȅ ƴƻǎƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ƻōŜŎƴŠ ƭȊŜ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

organizace v 2w ƴŜƧǎƻǳ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ŀ ƪ ǘŀƪƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 

ƧƛƳ ŎƘȅōƝ ƳƻǘƛǾŀŎŜ.105 

¶ tƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƻǘłȊƪłŎƘ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƴŀ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪŞ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ŎƻȌ ǇǻǎƻōƝ ƴŜƳŀƭŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǉǌƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ όǊƛȊƛƪƻ ǾȅȊǊŀȊŜƴƝ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 

ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǎƳƭǳǾ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ŀǇƻŘΦύΦ 

V ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ŀȌ ƪŜ ȊƪƻǳƳłƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƧƛȌ ǇǊƻȊƪƻǳƳŀƴȇŎƘΣ ǊŜǎǇΦ ƧƛȌ 

ƻŎƘǊłƴŠƴȇŎƘ ǇǊłǾȅ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝΦ 

¶ NŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ v ƻōƭŀǎǘƛ ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ȊŀƪƭłŘłƴƝ ǎǇƛƴ-off firem, 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƻŘƳŠƶƻǾłƴƝ Ȋŀ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƧŜ őŀǎǘƻ ǳǾƴƛǘǌ ±h ƴŜǾƘƻŘƴŠ ǳǇǊŀǾŜƴƻΣ ŎƻȌ 

ǇǻǎƻōƝ ŘŜƳƻǘƛǾŀőƴŠ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜŘŜ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ƪ ƘƭŜŘłƴƝ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾƴƝŎƘ ŎŜǎǘ 

ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ όǾȇǎƭŜŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ Ȋŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƴŜǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛΣ őƛ 

ǇǌƝƳƻ ōŜȊ ƧŜƧƝƘƻ ǾŠŘƻƳƝ). 

¶ tƻŘǇǻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ Ǿ oblasti posouzeƴƝ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŞ ƻŎƘǊŀƴȅ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ (zejm. ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ 

ƴƻǾƻǎǘƛ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ, pomoc s ƻŎƘǊŀƴƻǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ) 

ǎŜ ǳǾƴƛǘǌ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ŘƝƪȅ ǾȊƴƛƪǳ ŎŜƴǘŜǊ 

transferu tŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƧŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴłΣ Ƴłƭƻ ƪŘȅ Ƨsou na 

ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŠƪŘŜ ŘƻǎǳŘ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎƻǳǎǘŀǾƴł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾǻōŜŎΦ 

¶ bŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ŎƘȅōƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ rozvoj 

όōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ±Σ ǘƧΦ ǾȅǘƛǇƻǾłƴƝ ǎƭƛōƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ǾȅƘƭŜŘłƴƝ 

ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ǇǊƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛΣ ŘƻƧŜŘƴłƴƝ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǎǇƻƭŜőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 

ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ±ŀ±Φ ±ŠǘǑƛƴŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜƴƝ ƴŀ ǘŀƪƻǾȇ ŘǊǳƘ őƛƴƴƻǎǘƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŀ ŀƴƛ 

ƴŜƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊŘŠƭłǾłƴŀΣ ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ Ƨǎƻǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾłƴȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǘŀƪƻǾȇƳ 

ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ƴŀǇƻƳłƘŀƭȅ όƴŀǇǌΦ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅύΦ 

¶ Zcela ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ Ƨǎƻǳ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǇǊƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƪƻƳŜǊőƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ƻǾŠǌŜƴƝ 

technologie (proof of concept). U ǾŠǘǑƛƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǉŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ ƛ ǎƭƛōƴŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜǾȅǳȌƛǘȅ. 

¶ tƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ȊłƪƭŀŘŜŎƘ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞΦ WŜƴ ȊŎŜƭŀ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ƴŀ 

ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƛ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ǇƻŘǇǻǊƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ Ȋ ǌŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŀ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ 

¶ aƻōƛƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎƳŠǊŜƳ do a z ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴł. Mobilita 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇƳ ƧŜǾŜƳΦ ¢ƻ 

ǾȅǘǾłǌƝ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǊƻ ǳȌǑƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǇǊƻƘƭǳōǳƧŜ ƻŘǘǊȌŜƴƻǎǘ ƻōƻǳ ǎǾŠǘǻΦ  

                                                           
104 ±ƛȊ ȊŜƧƳŞƴŀ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±ŀL, Annex 5 Science-Industry Linkages, nebo Berman Group (2010b)  
105 bŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ ƧŜ ǇǌƝǇŀŘ ¨ǎǘŀǾǳ ƻǊƎŀƴƛŎƪŞ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ōƛƻŎƘŜƳƛŜ !± 2wΣ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƻǾǑŜƳ ƛ ŘŀƭǑƝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ YŀǘŜŘǊŀ 
ƪȅōŜǊƴŜǘƛƪȅ C9[ 2±¦¢Σ ƴŜōƻ ±¨¢{ Ǿ [ƛōŜǊŎƛ ŀ ŘŀƭǑƝΣ ǾŜǎƳŠǎ ǾǑŀƪ ƧƛȌ ƳŜƴǑƝ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΦ 
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¶ aŀƭł ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ 

je ǊƻǾƴŠȌ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎƴƛȌǳƧŜ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀǘ ǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ. 

aŀƭŞ ǘȇƳȅ ǘǊǇƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǇŀǊŀƭŜƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŎƘ ƛ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ 

ȊŀƪłȊƪłŎƘ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅ ŀ ǇǊƻǘƻ preŦŜǊǳƧƝ ƧƛǎǘŠƧǑƝ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ȊŘǊƻƧŜ.106  

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ IƭŀǾƴƝƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 

ǎŦŞǊƻǳ ƧŜ ƻōŜŎƴŠ ƴƝȊƪł ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ 2wΦ ¢ƻ ŘƻƪƭłŘł ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ őŜǎƪŞ ŦƛǊƳȅ ȊŎŜƭŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾŜǌŜƧƴȇ ǾȇȊƪǳƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ ŀ ƳƻȌƴŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǾȇƘƻŘȅΦ107 bƝȊƪł 

ƳƝǊŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǾȇȊƪǳƳŜƳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ƴłǎƭŜŘƴŠ ȊŀǇǌƝőƛƶǳƧŜ Ƴŀƭȇ ŜŦŜƪǘ 

ǇǌŜƭŞǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ±ŀ± Řƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 2w ŀ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ƴƝȊƪƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

ƴłǾǊŀǘƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ±ŀ±Φ  

¶ V ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȊƴƛƪł ȊŀőŀǊƻǾŀƴȇ ƪǊǳƘΣ ƪŘȅ ƴƝȊƪł ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ Ƴŀƭł 

ƳƻǘƛǾŀŎŜ ƪŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƴƝȊƪł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ όƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜ ƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻύ na 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƻŘǊŀȊǳƧŜ ŦƛǊƳȅ ƻŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƻǳ ǎŦŞǊƻǳΤ Ƴłƭƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴł ƛƴƻǾŀőƴƝ 

ǇƻǇǘłǾƪŀ ŦƛǊŜƳ ŀ ƴŜƴŀǇƭƴŠƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǎƪŞƘƻ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŦƛǊŜƳ ȊŀǎŜ ƻŘǊŀȊǳƧŜ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ƻŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ±ȊłƧŜƳƴł ƻőŜƪłǾłƴƝ ǎŜ ǊƻȊŎƘłȊŜƧƝ ŀ ƳłƭƻƪŘȅ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǇǊƻƭƻƳŜƴƝ 

ǇƻőłǘŜőƴƝ ƴŜŘǻǾŠǊȅΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ  

¶ tǊŀƪǘƛŎƪȇƳ ŘǻǎƭŜŘƪŜƳ ƻŘǘǊȌŜƴƻǎǘƛ ƻōƻǳ ǎŦŞǊ jsou ƴƝȊƪŞ Ǉƻőǘȅ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ŘƻǎŀȌŜƴȇŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǎƪǳǘŜőƴŠ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǾȅǳȌƛǘȅ όƴŀǇǌΦ Ǉƻőǘȅ ƭƛŎŜƴŎƝ 

ƻŘƪƻǳǇŜƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳƴƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƻŘ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ƴŜōƻ ƻōƧŜƳ 

ǎƳƭǳǾƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳύΦ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳΣ ŀƭŜ ƴŜȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƴƝȊƪŞ ƳƝǊȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ǵǊƻǾƴƝ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ (NVF, 2011b)Σ ǾőŜǘƴŠ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ƳŠƭƻ 

ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ƳƭŀŘƻǳ ƎŜƴŜǊŀŎƝ ǾŠŘŎǻ ƛ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǇǊŀȄŜΦ  

¶ Z hlediska SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ǌŜǑƛǘ ǘǳǘƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾƻǳ ƻōƭŀǎǘ Ƨŀƪ 

ƻŘǎǘǊŀƶƻǾłƴƝƳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ǘŀƪ ȊŜƧƳŞƴŀ ŦƻǊƳƻǳ ǌŀŘȅ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ 

ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ŎŜƭƪƻǾŠ ȊǾȇǑƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƳƝǊǳ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊȅΦ {ƻǳőŀǎƴŠ 

ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ±ŀ± center (OP 

±ŀ±ǇLύ ŀ ŎŜƴǘŜǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƴŀ ƴŠȌ ōȅ ǎŜ ƳŠƭȅ ȊŀƳŠǌƛǘ ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜ όƴŀǇǌΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇƻƪǊƻőƛƭȇƳƛ 

ŦƛǊƳŀƳƛΣ ǾőŜǘƴŠ ǇƻōƻőŜƪ ƴŀŘƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳύΦ 

3.2.5. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ пΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǿ 2w 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ tǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ 2w ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ƪŘŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ ŀ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŘƻǑƭƻ 

k ǾȇǊŀȊƴŞ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ őŜǎƪŞƘƻ ŦƛǊŜƳƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όǾőŜǘƴŠ ǇǌŜƧƝƳłƴƝ ƻǎǾŠŘőŜƴȇŎƘ 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪ ǌƝȊŜƴƝύΣ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜōȅƭƻ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфуф όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 

                                                           
106VƛȊ ƴŀǇǌΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±ŀL, Annex 5, Science-Industry Linkages. 
107 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΦ tǌƝƭƻƘŀΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΣ ǇƻŘƭŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻŘƴƛƪȅ ǾŜ 
ŘǾƻǳ ǘǌŜǘƛƴłŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ƴŜǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎǾŞ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όǎǘǊΦ усύΦ 
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ǇǊƛǾŀǘƛȊŀŎŜ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǊŜǎƻǊǘƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾǻύ ǾȅǎǘŀǾŜƴƻ ǎƛƭƴŞƳǳ ǘƭŀƪǳ ƴŀ ȊƳŠƴǳ 

ŘƻǎŀǾŀŘƴƝŎƘ ǇǊŀƪǘƛƪ ŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ŎƘƻŘǳΦ  

¶ V флΦ ƭŜǘŜŎƘ нл ǎǘƻƭŜǘƝ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊŀŘƛƪłƭƴƝ ǊŜŘǳƪŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ƪǘŜǊł ȊŀǇǻǎobila 

jako άpush factorά ǇǊƻ ƻŘŎƘƻŘ őłǎǘƛΣ őŀǎǘƻ ŀƪǘƛǾƴŠƧǑƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ hŘ Ǉƻőłǘƪǳ 

21. ǎǘƻƭŜǘƝ ƴŀǎǘłǾł ǇƻǎǘǳǇƴȇ ƴłǊǻǎǘǳ objemu ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ǘŜƴ ǾǑŀƪ nebyl 

ŘƻǇǊƻǾłȊŜƴ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƳ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻǎǘǌedky pak byly v ǌŀŘŠ 

ǇǌƝǇŀŘǻ ƛƴǾŜǎǘƻǾłƴȅ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜȌƛƭȅ ƪǊƛȊƻǾł флΦ ƭŞǘŀ ƴŀ ōłȊƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ 

ǳǎƪǊƻǾƶƻǾłƴƝΣ ōŜȊ ŀƳōƛŎŜ Ǌǻǎǘ őƛ ŜȄǇŀƴŘƻǾŀǘΦ ¢ŀƪƻǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ őŀǎǘƻ nejsou 

ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȅ ŀƴƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǎŜ 

ƻǘŜǾǌƝǘ ŀ ƳŀƧƝ ƴƝȊƪƻǳ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƛ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƻŘōƻǊƴƝƪȅΦ ¢ȇƪł ǎŜ ǘƻ Ƨŀƪ 

ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ Ǿǻőƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ όǊŜǎǇΦ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǎŜ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝύΣ tak ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ organizacemi 

v ǊłƳŎƛ 2wΣ ƧŀƪƻȌ ƛ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƳŠǊŜƳ ƪ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǌŜ όǾƛȊ ǇǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ 3). Projevem 

ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾŜƭƳƛ ƴƝȊƪȇ ǇƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ ǾŠŘŠ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ108.  

¶ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 2w ǇŀǘǌƝ ƪ ƴŜƧƴƛȌǑƝƳ Ǿ EU,109 ŎƻȌ ƧŜ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƛ 

jedna z ǇǌƝőƛƴ ǇƻƳŠǊƴŠ ƴƝȊƪŞƘƻ ȊŀǇƻƧŜƴƝ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. L ǇǌŜǎ ȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǘǊŜƴŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀǇǌΦ ǊƻǎǘƻǳŎƝƳ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝƳ ȊŀǇƻƧŜƴƝƳ 

őŜǎƪȇŎƘ ǾŠŘŎǻ Ǿ Ǌƻƭƛ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŀǳǘƻǊȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ǎǘłƭŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻ Ȋƴŀőƴƻǳ őłǎǘ 

őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǳ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘ Řƻ ǎŜōŜ ǇǊƻōƭŞƳΦ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ όŘƭƻǳƘƻŘƻōŞύ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀ ǾȅǎǘŀǾŜƴƝ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ǾȊƻǊcǻƳ ŎƘƻǾłƴƝ ŀ ǇǊłŎŜ őŀǎǘƻ vede ke strnulostiΣ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ 

ƴƻǾȇƳ ǇǌƝǎǘǳǇǻƳΣ Ǿ ŜȄǘǊŞƳƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŀȌ ke ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǎǘƛƳǳƭǳƧƝŎƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳ όƳŀƭł ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ǇƻŘƴŠǘǻƳ Ȋ ǾƴŠΣ ǊƛƎƛŘƴƝ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎƪł 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǌƝȊŜƴƝ ƳƝǎǘƻ ƳŜǊƛǘƻƪracie, ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝ ǾŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ƴŜȊŘǊŀǾŞ ǇǊŀƪǘƛƪȅ Ǿ ƴłōƻǊǳ 

ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻύ.110 

¶ hōŜŎƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀȌ ƴŀ ǾȇƧƛƳƪȅ ǾȅǎƭŜŘƻǾŀǘ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ƪ ǎŜǘǊǾłǾłƴƝ 

ƴŀ ŘƻƳƻǾǎƪŞƳ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘƛ ǳǾƴƛǘǌ ǘŞƘƻȌ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǘȇƳǳ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ ǾŠŘŜŎƪƻǳ ƪŀǊƛŞǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 

ƻōƳŠƶǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ŘƝƪȅ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ƻōƳŠƴŠ όǘȊǾΦ in-breedingύΦ ¦ ур ҈ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ Ǿ 2w ǎŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƧŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ ōǳŘƻǳ Ǿ budoucnu obsazovat pozice 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ǿ mŀǘŜǌǎƪŞƳ ǘȇƳǳΦ111 2w ǇǌƛǘƻƳ ǇŀǘǌƝ ƪ ȊŜƳƝƳ ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŜƳƻōƛƭƴƝŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ όǾƝŎŜ ƴŜȌ рл҈ ǇƻŘƝƭ ƻǇǊƻǘƛ ƳŞƴŠ ƴŜȌ пл ҈ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ ȊŜƳƝύ,112 ŎƻȌ Ƴł 

ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾȇȊƪǳƳǳ.113 

¶ V 2w ŜȄƛǎǘǳƧŜ όǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝύ ǇƻƳŠǊƴŠ ǑǘŠŘǊȇ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ǇƻŘǇƻǊȅ 

ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Řƻ ǊłƳŎƻǾŞƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9¦ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŘƻŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ 

ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ 2w ƳǻȌŜ ǊƻǾƴŠȌ ǘŠȌƛǘ Ȋ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧƝ ǎƪȇǘł 

                                                           
108 tƻŘƝƭ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ǿ 2w ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ н ҈ ƻǇǊƻǘƛ ƴŀǇǌΦ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳǳ wŀƪƻǳǎƪǳ ǎ 11 %. 
Eurostat 2012 ς 
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology_innovation/data/database 
109 tƻǳȊŜ пп ҈ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎǘǊłǾƛƭƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪŀ Ǿ ƧƛƴŞƳ ǎǘłǘŠ ƻǇǊƻǘƛ рс ҈ 
ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦Φ Researchers' Report 2012. EC, DG Research and Innovation. str. 96. 
110aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ !ƴƴŜȄ оΣ ǎǘǊΦ мф-нм όȊłǾŠǊȅ Ȋ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦύΦ 

 111 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ ǎΦ рмΦ 
112Comparative Benchmarking of European and US Research Collaboration and Researcher Mobility. Science 
Europe, 2013 (http://www.scienceeurope.org/downloads).  
113 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ Science Europe Position Statement: Horizon 2020: Excellence Counts. Science Europe, 2012 
(http://www.scienceeurope.org/downloadsύΦ ¢ŀƪŞ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪł Řŀǘŀ Ȋŀ őŜǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ŘƻƪƭłŘŀƧƝΣ ȌŜ ŎƛǘŀőƴƝ 
ƻƘƭŀǎ őŜǎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ōŜȊ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊŀ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ ǇǊƻǘƛ őŜǎƪȇƳ ǇǳōƭƛƪŀŎƝƳ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ 
spoluautorem (viz aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±ŀLύΦ 

http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/science_technology_innovation/data/database
http://www.scienceeurope.org/downloads
http://www.scienceeurope.org/downloads
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existence ǇƻƳŠǊƴŠ ǾŜƭƪŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾŠŘŜŎƪŞ ŘƛŀǎǇƻǊȅ.114 L ǇǌŜǎ ǘȅǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƎǊŀƴǘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƎǊŀƴǘǻ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ 9¦Σ Ƴłƭƻ ǾȅǳȌƛǘȅ a to 

ƴƛƪƻƭƛǾ ƪǾǻƭƛ ƴƝȊƪŞ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘi ȌłŘƻǎǘƝ όǘŀ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳύΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƪǾǻƭƛ ƴƝȊƪŞƳǳ ȊłƧƳǳ ŀ ƳŀƭŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǇƻŘŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǎ őŜǎƪƻǳ ǵőŀǎǘƝ (RVVI, 2013). Zcela 

ƻƪǊŀƧƻǾŠ ŀ ƴŜǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅ Ƨǎƻǳ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝƳƛ ǎǘłǘȅ, a 

ǘƻ ƛ ǇǌŜǎ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǵőŜƭǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ όǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜύΦ 

¶ V ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ Ǿǻőƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ Ȋŀőŀƭŀ ƳƝǊƴŠ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ŘƝƪȅ 

ƳŀǎƛǾƴŠƧǑƝ ǇƻŘǇƻǌŜ ƴƻǾȇŎƘ ƴłǎǘǊƻƧǻΣ ƪǘŜǊŞ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ǇǌƝŎƘƻŘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ 

ǊŜǎǇΦ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ Řƻ 2w όȊŜƧƳŞƴŀ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘύΦ !őƪƻƭƛǾ ǎŜ ŜŦŜƪǘ ǘƻƘƻǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻƧŜǾƝ ŀȌ ǎŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝƳΣ ƧƛȌ ŘƴŜǎ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴłȊƴŀƪȅ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǘƻƘƻǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ Řƻ ōǳŘƻǳŎna budou 

ǾȅȌŀŘƻǾŀǘ ǇƻǎƝƭŜƴƝΦ ¦ǇƭŀǘƴŠƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǎŜ ƴŀǾƝŎ Ǿ őŀǎŜ ǇƻǘƪłǾł ǎ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝŎƝ ǎŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ƪǊƛȊƝ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ őłǎǘŜŎƘ 9ǾǊƻǇȅΣ ŘƝƪȅ ƴƝȌ ǎŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ǿ 2w 

v ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƻōƧŜǾǳƧƝ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴƝŎƛ nejen z Asie a ȊŜƳƝ ōȇǾŀƭŞƘƻ {ƻǾŠǘǎƪŞƘƻ 

ǎǾŀȊǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ȊŜ ȊŜƳƝ ƧƛȌƴƝ 9ǾǊƻǇȅΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ±ŀ± ŎŜƴǘŜǊ ǇƻŘǇƻǌŜƴȇŎƘ Ȋ ht ±ŀ±ǇL ŘƻǑƭƻ 

v ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǘŀƪŞ ƪ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǾȇōŠǊƻǾȇƳ ǌƝȊŜƴƝƳ ƴŀ ǾǊŎƘƻƭƻǾŞ ƳŀƴŀȌŜǊǎƪŞ ǇƻȊƛŎŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻǘŜǾƝǊŀƧƝ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴŠƪǘŜǊŞ őŜǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƳǳƴƛǘŠΦ 

bƛŎƳŞƴŠ ǘȅǘƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǾŜǎƳŠǎ ȊƴŜƳƻȌƶǳƧƝ ǵőŀǎǘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ Ȋ tǊŀƘȅΣ ŎƻȌ ƻƳŜȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ dopad na 

ŎŜƭȇ őŜǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǎȅǎǘŞƳΦ LƴŎƻƳƛƴƎ ǾŠŘŎǻ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ǘŀƪŞ ƴŜƴƝ ƴŀǾłȊłƴ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ v pǌƛƧƝƳŀƧƝŎƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘΣ ǾőŜǘƴŠ ƎŀǊŀƴŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƴƻǾŠ ƪƻƴǎǘƛǘǳƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴƝƘƻ ƪƻƴǘǊŀƪǘǳ 

v ǇǌƝǇŀŘŠΣ ȌŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ǾŠŘŜŎ ƻǎǾŠŘőƝύΦ 

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ tǌƝőƛƴȅ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ Ƨŀƪ Ǿ ǊłƳŎƻǾȇŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǘŀƪ 

ve faktorech ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎ ǇƻǾŀƘƻǳ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŎƘƻŘǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧ ŀ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǌłŘǳΦ 

a) wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ 

¶ Na neƧǾȅǑǑƝ ǵǊƻǾƴƛ ŘƻǎǳŘ Ǿ 2w ŎƘȅōƝ ǳŎŜƭŜƴł ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ ±ŀ±ŀLΣ ƪǘŜǊł ōȅ 

ȊŀƘǊƴƻǾŀƭŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ǊŜǎƻǊǘǻ ŀ ŀƎŜƴǘǳǊ őƛƴƴȇŎƘ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΦ115 S ǘƝƳ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ 

ȊŀǇƻƧŜƴƝ 2w Řƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŜǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ό9w!ύ ŀ ƻōŜŎƴŠ ŀƪǘƛǾƛǘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎŜ 9w! όǇǊƻƧŜƪǘȅ 9w!-NET, 

9w!ψb9¢ tƭǳǎ ŀ ŘŀƭǑƝύΦ  

¶ V ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎǳƭŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ōǊłƴƝ ǾŠǘǑƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ŀ ƳƻōƛƭƛǘŠ ǾŜƭƳƛ ŦƻǊƳłƭƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ 

ǳȊƴłǾłƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘƴƻǎǘƝ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ƻōŜŎƴŠ ƛ ǎƭƻȌƛǘŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǎŎƘǾŀƭƻǾłƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

postupu. V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ Ǉŀƪ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ Ǿ őŜǑǘƛƴŠ ōǊłƴƝ ǾŠǘǑƝƳǳ 

ŀƴƎŀȌƳł ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛƪǻΦ  

¶ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ōŀǊƛŞǊǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƪŞ ƛƳƛƎǊŀőƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ȊŜ ȊŜƳƝ ƳƛƳƻ 9¦Σ 

ƪŘŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇ ǇƻŘǇǻǊƴȇ ǎŜǊǾƛǎ ǇǊƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ŎƛȊƛƴŎǻƳ 

                                                           
114 ±Ŝƭƛƪƻǎǘ őŜǎƪŞ αǾȇȊƪǳƳƴŞ ŘƛŀǎǇƻǊȅά ǎŜ ƻŘƘŀŘǳƧŜ ƴŀ п-т ҈ ǾŠŘŎǻ ǎ őŜǎƪȇƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳΣ Ǉǌƛ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ 
ǾǑŜŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ őŜǎƪŞ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƛΣ ǘƧΦ ƛ ǘŠŎƘ ǎ ƧƛȌ ŎƛȊƝƳ ǎǘłǘƴƝƳ ƻōőŀƴǎǘǾƝƳ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ мл ŀȌ м7 ҈ Ǉƻőǘǳ ǾǑŜŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ǿ 2w όYƻǎǘŜƭŜŎƪł ¸ΦΣ .ŜǊƴŀǊŘ WΦΣ YƻǎǘŜƭŜŎƪȇ ¢ΦΣ нллтύ 
115 ±ƛȊ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴł błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ нллф- ŀȌ нлмр ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлнлΣ ƻǇŀǘǌŜƴƝ мсΦ 
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ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ Řƻ 2w όƴŀǇǌΦ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻ 2w Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύΦ L Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜ ȊŜƳƝ 9¦ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ŘƻǎǳŘ ƴŜƳŀƭȇ ǇƻőŜǘ ǇǌŜƪłȌŜƪΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ όƴŀǇǌΦ ƻōǘƝȌŜ Ǉǌƛ ǇǌŜǾƻŘǳ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇŎƘ ǇǊłǾΣ ŀǇƻŘΦύΦ  

¶ ¦ȊŀǾǌŜƴƻǎǘ ƧƛƴƻƧŀȊȅőƴȇƳ ǾŠŘŎǻƳ ŘƻƪǊŜǎƭǳƧŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ őŜǎƪȇŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧŜ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ǇƻŘłǾŀǘ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ v őŜǑǘƛƴŠ.  

¶ bŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ s ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇƳƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŀƳƛ ŀ ŎƝƭƛ ŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝƳ ƻōƻǊǻΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ŎƘŎŜ 2w ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘΣ ǎ ƧŀƪȇƳƛ ǎǘłǘȅ ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ ŀ 

ǇǊƻőΣ ǇƻŘǇƻǌŜƴł ǎǘŀōƛƭƴƝƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ116.  

¶ Zcela chyōƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ systematicky ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ŎƛǊƪǳƭŀŎƛ ƳƻȊƪǻΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘƻőŀǎƴŞƘƻ 

ǘǾǻǊőƝƘƻ Ǿƻƭƴŀ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǊƛŞǌŜΣ ǎŀōōŀǘƛŎŀƭ117Σ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŠ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǳǎǘŀǾŜƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȅ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝ 

z ǾƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴŞ organizaceΦ hōŜŎƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƪƻƴǎǘŀǘƻǾŀǘΣ ȌŜ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜƴ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ǇƻōƝŘŜƪ őƛ ōƻƴƛŦƛƪŀŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŀƪǘƛǾƴŠ 

ǎƴŀȌƝ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛƪƻǾŀǘ αƎŜƴƻǾȇ ŦƻƴŘά ǎǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ±ȇƧƛƳƪǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ht ±Y ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎ118 ǇǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋ OP 

VaVpI. V ƻōƭŀǎǘƛ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ōȅ ƳƻƘƭ ǇǌƛƴŞǎǘ ȊƳŠƴǳ ƴƻǾȇ ǇǊƻƎǊŀƳ 5Ŝƭǘŀ ό¢! 2wύ 

ȊŀƘłƧŜƴȇ Ǿ roce 2014. 

b) ±ȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

¶ Nŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŎƘȅōƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ,119 ƴŜōƻ Ƴł 

ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴƝ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ WŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ƳŀƧƝ ǘŀƪƻǾŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇƻǾŀƘǳ ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ ǘƧΦ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǻ ŀ Ƨŀǎƴȇ ƻōǎŀƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ nimi. ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ƛ ǎ ŀōǎŜƴŎƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠΦ 

¶ L ǇǌŜǎ ƧƛǎǘŞ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ŘƝƪȅ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘŠ 9ǳǊŀȄŜǎǎ ǇǊƻ ƛƴȊŜǊŎƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻȊƛŎ ve 

ǾȇȊƪǳƳǳ120 dosud v ǌŀŘŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ 2w ȊłǾŀȌƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ 

v ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ a v postupech ƴłōƻǊǳ ŀ ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ121. Ty se 

ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ƴƝȊƪȇƳ ǇƻőǘŜƳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ όƴŜōƻ ƛ ȊƪǳǑŜƴƻǎtmi z ƧƛƴŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ 2wύ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛƴ-breeding122. 

¶ ±Ŝ ǾŠǘǑƛƴŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Ǿ 2w ŎƘȅōƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ 

ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όǘȊǾΦ ƳŠƪƪŞ ǎƭǳȌōȅύΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ŀ ƛƴǘŜǊƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ 

je ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴŀ ǇƻǳȊŜ Ǿ őŜǑǘƛƴŠ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ƴŀ ǇǊłŎƛ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ 

όǘȅǇƛŎƪȅ ƴŀǇǌΦ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀύΦ  

                                                           
116 bŀ ǘŜƴǘƻ ǇǊƻōƭŞƳ ƳƝǌƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ нллф ŀȌ 
2015 s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΣ ƪŘŜ ƧŜ Ǿ hǇŀǘǌŜƴƝ мс ŜȄǇƭƛŎƛǘƴŠ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴŀ ǇƻǘǌŜōŀ ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ 
internacionalizaci VaVaI. 
117 TǾǻǊőƝ Ǿƻƭƴƻ - ǇƭŀŎŜƴŞΣ őłǎǘŜőƴŠ ǇƭŀŎŜƴŞ ƴŜōƻ ƴŜǇƭŀŎŜƴŞ Ǿƻƭƴƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ 
ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇƳ ǳőƛǘŜƭǻƳ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǊłŎŜΣ ǎŜōŜǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ŀκƴŜōƻ ǇǎȅŎƘƻƘȅƎƛŜƴȅ 
118 YƻƳƛǎŜ ƘƻŘƴƻǘƛǘŜƭǻ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƻōǎŀȊŜƴƝƳ 
119 tƻŘƻōƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜƴ ŎŎŀ пл ҈ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ Boekholt et al. (2011): International Co-
operation in R&D. Final Report - 6. International Audit of Research, Development&Innovation in the Czech 
Republic. Manchester Institute of Innovation Research&Technopolis Group 
120 Viz EC (2012): The Researchers Report 2012: Monitor human resources policies and practices in research. 
Scorecards. 
121 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ !ƴƴŜȄ р ς ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇƛƭƻǘƴƝƘƻ ƻǾŠǌŜƴƝ ƴƻǾŞ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΦ 
122 ǇǊŀȄŜΣ ƪŘȅ Ǿȅǎƻƪł Ǒƪƻƭŀ ƻŘŎƘƻǾł ǎǾŞ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅΣ ƪǘŜǌƝ Ǉŀƪ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǿ αŘƻƳłŎƝƳά ǇǊŀŎƻǾƴƝƳ ƪƻƭŜƪǘƛǾǳΣ ŎƻȌ 
ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƘƻ ƳȅǑƭŜƴƪƻǾŞ ǳǎǘǊƴǳǘƝΦ 
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¶ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ v ǇƻŘƻōŠ ȊŀǇƻƧƻǾłƴƝ Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ani 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ Ƴƻōƛƭƛǘŀ όǘƧΦ ǘǌƛ ƳŠǎƝŎŜ ŀ ǾƝŎŜ) je v ǊłƳŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ, ale 

ƧŜƴ ȊǌƝŘƪŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴŀ. V ǇǌƝǇŀŘŠ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƧŘŜ ǇŀǘǊƴŠ őŀǎǘƻ ƛ ƻ ƻōŀǾǳ Ȋ ƻŘƭƛǾǳ ƳƻȊƪǻΦ  

¶ V ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƻǊƳƻǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƎǊŀƴǘǻ ƧŘŜ őŀǎǘƻ ƻ ƴŜǾƘƻŘƴŠ ƴŀǎǘŀǾŜƴŞ 

ǾƴƛǘǌƴƝ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ƧŜ ǎǇƻƧŜƴŀ ǾȅǑǑƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƛ ǾȅǑǑƝ 

ƳƝǊŀ ƻŘǾƻŘǳ Řƻ ŎŜƴǘǊłƭƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ,123 ŎƻȌ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅ őŀǎǘƻ ƻŘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƻŘǊŀȊǳƧŜΦ {ǇƝǑ 

ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳǾƴƛǘǌ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƪǾŀƭƛǘƴƝΣ ƪƭƛŜƴǘǎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł podpora 

v ǇƻŘƻōŠ ƎǊŀƴǘƻǾŞƘƻ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǳ. 

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ Absence ƴŀŘǊŜǎƻǊǘƴƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛ VaVaI spolu s ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƻǎǘƝ 

ǎƭƻȌŜƪ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ǘǳǘƻ ƻōƭŀǎǘ ǾŜŘŜ ƪ ƳŀƭŞƳǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ŎŜƭƻŜǾǊƻǇǎƪŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƳǻȌŜ ƻƘǊƻȊƛǘ őŜǊǇłƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ programu Horizont 

нлнлΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ƻǎƭŀōƛǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Iнлнл ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƪƻƘŜȊƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

v ƻōŘƻōƝ нлмпς2020.  

¶ ±ȅǎƻƪł ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴł ōŜȊ ŎƛǊƪǳƭŀŎŜ ƳƻȊƪǻ ŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ǾȅǘǾłǌŜƴƝ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǾǎǘǌŜōłǾłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ Ȋ ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƴƝȊƪŞ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ǎ ƻŘƭƛǑƴƻǳ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ όǊŜǎǇΦ Ƴŀƭł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘŀƪƻǾŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǳŘǊȌŜǘύ a s ƴƝ ǎŜ ǇƻƧƝŎƝ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ 

ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 2ŜǎƪŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƴƝ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǌƝƭƛǑ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƧƛȌ ǎǾƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƛǘƻǳ ŀ ς v ǇƻǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ǎǘłǘȅ ǎ ƴŜƧǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝƳƛ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǎȅǎǘŞƳȅ ς ƧŜ ƛ Ƴłƭƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƳȊŘƻǾȇƳ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳΦ beschopnost ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǾŠǘǑƝ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ ǇǊǻŎƘƻŘƴƻǎǘ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ Ƴł ŘǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻ ƴƝȊƪƻǳ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ Ǉǌƛƭłƪŀǘ ŀ ǳŘǊȌŜǘ ƪǊƛǘƛŎƪȇ ǇƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƳƛ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

¶ bƝȊƪou αƎŜƴŜǘƛŎƪou diversituά őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ podporuje jejich ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ 

ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ praxe. V ŘǻǎƭŜŘƪǳ pak ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ƪ ƻŘƭƛǾǳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ, 

ƪǘŜǌƝ ƴŜȊƝǎƪŀƧƝ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǊƻȊǾƻƧ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƛ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ re-emigraci 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ a to i v ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƧƛȌ ōȅƭƛ Řƻ 2w Ǉǌƛƭłƪłƴƛ v ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ 

letech. Pokud nebudou v őŜǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƻŘōƻǳǊłǾłƴȅ ōŀǊƛŞǊȅ ǇǌƝŎƘƻŘǳ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ pro ǾŠŘŜŎƪou mobilitu ǾǻōŜŎΣ ǾȇōŠǊ ǘŀƭŜƴǘǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

ƪŀǊƛŞǊȅ ȊǻǎǘŀƴŜ ƛ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ƻƳŜȊŜƴȇ ƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ όŜǾŜƴǘΦ ƧŜǑǘŠ ǊƻȊǑƝǌŜƴŠ ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻύΦ 

tǌŜǘǊǾłǾŀƧƝŎƝ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘ ōȅ Ǉŀƪ ȊƴŀƳŜƴŀƭŀ ŦŀƪǘƛŎƪƻǳ ǊŜȊƛƎƴŀŎƛ ƴŀ ŘƻǎŀƘƻǾłƴƝ ǑǇƛőƪƻǾŞ 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΦ 

¶ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ƴł ƧŜŘƴƻȊƴŀőƴŠ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƳƝǊǳ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 

Řƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. V ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ Ƴł 2w ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƴŜǳǎǇƻƪƻƧƛǾŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ124 tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ƴŀǎǘŀǾŜƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻōǳǎǘƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ǇǊƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ŎƛǊƪulace 

ƳƻȊƪǻ Ȋ ƛ Řƻ 2w ŀ ǇǊƻ ǳƪƻǘǾŜƴƝ ƧƛȌ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŘŎǻΣ ƴŜŘƻƧŘŜ ǾŜƭƳƛ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ 

ani k ȊłǎŀŘƴƝƳǳ ȊǾȇǑŜƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ 

ǾőŜǘƴŠ ōǳŘƻǳŎƝ ǵőŀǎǘƛ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ Horizontu 2020. 

                                                           
123 !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΦ tǌƝƭƻƘŀΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΦ ǎǘǊΦ уо 
124 5ƭŜ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǑŜǘǌŜƴƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ŎŜƭȇŎƘ уп ҈ ŘƻǘŀȊƻǾŀƴȇŎƘ ǌŜŘƛǘŜƭǻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠ Ƴł ƴǳƭƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ Ȋ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƎǊŀƴǘǻ όaŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘΣ !ƴƴŜȄ с! 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǾŜ ±ŀ±ύΦ bŀƻǇŀƪ ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł ȊƝǎƪŀƭŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
skupin v ǊłƳŎƛ ht ±Y ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾŜǎƳŠǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŀƪǘƛǾƛǘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƎǊŀƴǘǻΦ 
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¶ aŀƭł ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ƴƝȊƪȇ ǇƻőŜǘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǎŜ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ 

z ƻŘƭƛǑƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƳŀƭŞ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄƛ Ǿ ǘǾƻǊōŠ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿ 2wΦ 5ƻōǊł ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ praxe se prosazuje jen poƳŀƭǳ ŀ őŀǎǘƻ 

ǇǌŜǎ ƻŘǇƻǊ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻΦ tƭŀǘƝ ǘƻ ǇǊƻ ƴłǊƻŘƴƝΣ ǎȅǎǘŞƳƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶΣ ƛ ǇǊƻ ǵǊƻǾŜƶ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ŀ ǘȇƳǻΦ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǇŀƴŜƭȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ őƛ 

ƻōǎŀȊƻǾłƴƝ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƝƳƛ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳƛ ǾȇōŠǊƻǾȇƳƛ ǌƝȊŜƴƝƳƛΣ Ƨǎƻǳ Ǿ 2w ŘƻǎǳŘ 

ƻƧŜŘƛƴŠƭƻǳ ǇǊŀȄƝΦ L ǘƻ ƧŜ ŘǻǎƭŜŘŜƪ ƳŀƭŞƘƻ Ǉƻőǘu ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ǿ 2wΣ ǊŜǎǇΦ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ 

ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ.  

¶ Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǌŜǑƛǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝ ōŀǊƛŞǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōǊłƴƝ ǾŠǘǑƝ 

ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴőƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ 

ƪǘŜǊŞ ǇƭƻǑƴŠ ȊǾȇǑƝ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǘ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΦ ± ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪŘŜ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊƻƪŀȊŀǘŜƭƴł 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎ ǾŀȊōŀƳƛ ƴŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ 2wΣ ƧŜ Ǉŀƪ ǾƘƻŘƴŞ ǊŜalizovat i 

ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾŠŘŎǻΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǎ ǇǌŜŘƴƝƳƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ ŀǇƻŘΦύΦ 

3.2.6. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ рΥ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ǎǇǊłǾŠ (governance) v oblasti politiky 

VaV 

Projevy a d²lļ² probl®my 

¶ tƻŘƭŜ ȊƧƛǑǘŠƴƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 2w ƧŜ ƳƻȌƴŞ Ȋŀ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ 

őŜǎƪŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ±ŀ± ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ƴŜŘǻǾŠǊǳ Ǿ ǎȅǎǘŞƳΦ bŜŘǻǾŠǊŀ őłǎǘŜőƴŠ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ politickou 

nestabilitou od roku 2006, v jejƝƳȌ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞ ǇƻƭƛǘƛȊŀŎƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 

ǾȇǾƻƧŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǎǘŀƭŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ǇǊƻǎŀȊƻǾłƴƝ ǇŀǊǘƛƪǳƭłǊƴƝŎƘ ȊłƧƳǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 

ŀƪǘŞǊǻ.125 

¶ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǇǊƻƧŜǾǻ ƴŜŘǻǾŠǊȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ŀōǎŜƴŎŜ ƪƻƴǎŜƴǎǳ ƻƘƭŜŘƴŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ Ǿ 2wΣ ǾőŜǘƴŠ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠƧǑƝƘƻ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ 

ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ őŜǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ tǊǻǾƻŘƴƝƳ ƧŜǾŜƳ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇƻƧŜǘƝ 

Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±Σ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ƻƘƭŜŘƴŠ ƧŜƧƝƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎƳŠǊƻǾłƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ƴŜƧƛǎǘƻǘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ  

¶ Absenci ƻōŜŎƴŠ ǇǌƛƧƝƳŀƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƘƭǳōǳƧƝ ȊłǎŀŘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ Ǿ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǎǘŀƴƻǾŜƴȇŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻΦ ½łǎŀŘƴƝ ƴŜǎƻǳƭŀŘ ƳŜȊƛ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇƳƛ ŎƝƭƛ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǘƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ƧŜƧƛŎƘ 

ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝΣ ǊŜǎǇΦ ƴƝȊƪł ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ǇƻŘƪƻǇłǾł ƻŎƘƻǘǳ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ 

ȊŀōȇǾŀǘ ŀ ǘŀ ǎŜ pak ǎǘłǾł ǇƻǳȊŜ ŦƻǊƳłƭƴƝƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΦ  

¶ .ŜȊ ƧŀǎƴŠ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ logicky ŎƘȅōƝ ƛ ǾȇȊƪǳƳƴł ƻǊƛŜƴǘŀŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ōŜȊ ƴƛŎƘȌ ƴŜǾȊƴƛƪŀƧƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻΣ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ŀ ŀƳōƛŎƛƽȊƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳƻƘƭ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǎƪǳǘŜőƴŞƘƻ ǇǊǻƭƻƳǳ Ǿ ŘŀƴŞ 

ƻōƭŀǎǘƛ ȊƪƻǳƳłƴƝΦ 

¶ {ȅǎǘŞƳ ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± όƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜύ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛǘȅΦ YƭƝőƻǾƻǳ Ǌƻli v ŎŜƭŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǎŜƘǊłǾł wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ 

ƛƴƻǾŀŎŜ όw±±LύΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ƻǘłȊƪȅ 

όǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜύΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ Ǉŀƪ ƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴł Ȋŀ ŎŜƭƻǳ ǌŀŘǳ ƻǘłȊŜƪΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ǇƻǾŀƘǳ ƳƛƪǊƻ-ǌƝȊŜƴƝ όǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ±ŀ±Σ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀǘŘΦύΦ w±±L 

ǾǑŀƪ ǘǊǇƝ ŀƪǳǘƴƝƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƳ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾłƴƝƳ ǇǊƻ ǘŀƪ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǵƪƻƭȅΣ ǇǊƻ ŦƻǊƳǳƭƻǾłƴƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŜƧǎƻǳ ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƪ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ 

                                                           
125 aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±aI v 2wΦ 
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koordinace.126 bŜƧŀǎƴŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǎƭƻȌƪȅ ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ŀ ǾȇƪƻƴƴŞΣ ǎƭŀōŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǇǊƻ ǊƛƎƻǊƽȊƴƝ 

ƪƻƴŎŜǇőƴƝ ǇǊłŎƛΣ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǊƻƭŜ ǘǾǻǊŎŜ ƪƻƴǎŜƴȊǳ ƴŀŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ǘǾǻǊŎŜ ȊŀŘłƴƝ ǇǊƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝ 

ǎƭƻȌƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±Φ127 

¶ V oblasti ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ve ǾȇȊƪǳƳǳ ǇŀƴǳƧŜ Ǿȅǎƻƪł ƳƝǊŀ fluktuaceΦ tǊǻǾƻŘƴƝƳ ƧŜǾŜƳ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝ 

nestability je ƴƝȊƪł ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǵǊƻǾŜƶΣ ƴƝȊƪł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴł ƴƝȊƪł ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾȅǘőŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΦ  

¶ ±ŜŘƭŜƧǑƝƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǻǎƻōǳƧŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌŜ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ¢ƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ  Ƴłƭƻ ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǾłȊŀƴȇƳƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳƛ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭȅΣ ƪǘŜǊł 

ȊŜǎƭƻȌƛǙǳƧƝ őƛƴƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ƛ ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾΦ128 Projevem je ƭǇŠƴƝ ƴŀ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎƳǳ Ǉǌƛ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŎƝƭǻ ƴŀƳƝǎǘƻ ŘǻǊŀȊǳ ƴŀ efektivitu a ǇǌƝƴƻǎȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ129 ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ όƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ projekty, i programy podpory), sklonem k preferenci co 

ƴŜƧƳŞƴŠ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ όǘƧΦ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ƧƛȌ ǾȅȊƪƻǳƳŀƴŞƘƻύ s Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƴŀ ǵƪƻǊ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƘƻΣ ŀƭŜ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ. 2ŀǎǘŞ ȊƳŠƴȅ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ōŜȊ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ǎ ǇǌƝƧŜƳŎƛ ǾŜŘƻǳ ƪ ƴŜƧƛǎǘƻǘŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

¶ tǊƻƧŜǾŜƳ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǊƛƎƻǊƽȊƴƝ ǘǾƻǊōŀ ƪƻƴŎŜǇŎƝ, nedostatek kontinuity, ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ȊŀƭƻȌŜƴŞ 

ƴŀ ŘǻƪŀȊŜŎƘ όǘȊǾΦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ-based policy) a ǘŞƳŠǌ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝƴƻǎǻ ŀ ŘƻǇŀŘǻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ƪŀǎƪłŘƻǾŞƳ ǇǊƛƴŎƛǇǳΦ130 Naopak se 

projevuje tendence k ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴȇƳ ǌŜǑŜƴƝƳ, ƪǘŜǊł ǎŜ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƻƘƻǳ ǳƪłȊŀǘ Ƨŀƪƻ ǑƪƻŘƭƛǾł 

όƴŀǇǌ. ƳŜŎƘŀƴƛǎǘƛŎƪȇ ƳƻŘŜƭ ŜǾŀƭǳŀŎŜ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ Ǉƭłƴ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ŜǾŀƭǳŀőƴƝ 

ƪǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊǾȅǑƻǾŀƭŀ ǵǊƻǾŜƶ ǌƝȊŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅύ.131  

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ tǌƝőƛƴȅ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǌƝȊŜƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎǇƻőƝǾŀƧƝ jak v ǊłƳŎƻǾȇŎƘΣ ǊŜƎǳƭŀőƴƝŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘΣ ǘŀƪ Ǿ ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ ǳǾƴƛǘǌ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ƻōƭŀǎǘƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±Φ  

a) wŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ 

¶ ½ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴǳ ƴŜŘǻǾŠǊȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ ŀōǎŜƴŎƛ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾŀƴŞƘƻ 

arbitra. V 2w ŎƘȅōƝ ǎǳōƧŜƪǘ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ōȅƭ ǾƴƝƳŀƴȇ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ 

όŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞ ƛ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊȅύ Ƨŀƪƻ ƴŜǎǘǊŀƴƴȇΣ ǎŎƘƻǇƴȇ ŦŀŎƛƭƛǘƻǾŀǘ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƪƻƴǎŜƴȊǳ ƴŀŘ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ ŀ ŘƻƘƭƝȌŜǘ ƴŀ ƧŜƧƝ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝΦ  

b) StłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± 

¶ bŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ sysǘŞƳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± ǇƭȅƴŜ ǊƻǾƴŠȌ Ȋ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǊŜłƭƴȇƳ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝƳ 

ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ȊŀǇǌƝőƛƴŠƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ƪŀǇŀŎƛǘƻǳ ƛ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǵǌŜŘƴƝƪǻ ǎǘłǘƴƝ 

                                                           
126 .ƭƝȌŜ ǾƛȊ tŀȊƻǳǊΣ aΦΣ YǳőŜǊŀΣ ½Φ όнлмнύΥ błǾǊƘȅ ƴŀ ȊŜŦŜƪǘƛǾƴŠƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ 2wΦ 
!ƴŀƭȇȊȅ ŀ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ błǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ 
127 PodrƻōƴŠƧƛ ǾƛȊ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±Σ ŀƴƴŜȄ нΦ R&D Governance in the Czech Republic ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ 
aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳΦ 
128 ½ŜƧƳŞƴŀ ƴŜǇǊƻǾłȊŀƴƻǎǘ Ȋłƪƻƴǻ őΦ молκнллн {ōΦΣ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нмуκнллл {ōΦ ŀ Ȋłƪƻƴŀ őΦ опмκнллр {ōΦ 
129 !ƴŀƭȅǘƛŎƪŞ ǇƻŘƪƭŀŘȅΦ tǌƝƭƻƘŀΦ !ƪǘǳŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±ŀLΣ ǎǘǊΦ мнΦ 
130 ±ƛȊ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ±ŀ±ŀLΦ 
131 ±ƛȊ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǳŘƛǘ ±ŀ±Φ 
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ǎǇǊłǾȅ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ±Φ ałƭƻ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǾȅƘƭƝŘƪȅ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ǾŜ 

ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŠ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛ ǎ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ǇƭŀǘƻǾȇƳ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ƴŜǾȅǘǾłǌŜƧƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 

ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ȊƝǎƪłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΦ tǊƻ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǎǘłǘƴƝ 

ǎǇǊłǾȅ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ, ƳƻȌƴƻǎǘ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻōǊȇŎƘ ǇǊŀȄƝ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǻΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǌƝƴƻǎǻ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

±ŀ±Σ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǊƻǳΣ 

apod.).  

¶ .ŜȊ ǎƘƻŘȅ ƴŀŘ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝ Ǉŀƪ ƭƻƎƛŎƪȅ Ǿ 2w ŎƘȅōƝ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƻ ȊŀŎƝƭŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ 

ƴŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ȊƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƭȅ ǵǎƛƭƝ ŀ ȊŀŦǳƴƎƻǾŀƭȅ 

Ƨŀƪƻ ǇłƪƻǾȇ ŜŦŜƪǘ ǇǊƻ ŘƻŘŀǘŜőƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎŦŞǊȅΦ !őƪƻƭƛǾ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳǳΣ132 ƧŜƧƛŎƘ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜƴƝ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾŠ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ŎƝƭŜƴȇƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾȇȊƪǳƳǳ Ǿ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘŜŎƘ.133 WŜ ǇǌƛǘƻƳ ȊǌŜƧƳŞΣ ȌŜ ǊŜłƭƴŞ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ 

SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇƻǳȊŜ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ōǳŘƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ priority 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇƻŘǇƻǊƻǾłƴȅ Ƨŀƪ Ȋ ŘƻŘŀǘŜőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ ǘŀƪ 

z ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇƻǎǘǳǇƴƻǳΣ ŀƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴƻǳ, ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ 

CŀƪǘƛŎƪł ŀōǎŜƴŎŜ ǘŜƳŀǘƛŎƪȅ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǉǌƛǘom ƻŘƭƛǑǳƧŜ 2w ƻŘ ǾŠǘǑƛƴȅ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ȊŜƳƝΦ134 Tento fakt ǎƴƛȌǳƧŜ Ǌƻƭƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǌŜǑŜƴƝ 

ǇǊƻōƭŞƳǻ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪƻǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ȋŀ ȊǌŜǘŜƭƴȇ ŘƻƪƭŀŘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ 

ƳŜȊƛǊŜǎƻǊǘƴƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ.135 

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳȅ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ a ŎƘȅōŠƧƝŎƝ konsenzus ƻƘƭŜŘƴŠ ŘŀƭǑƝƘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǎƳŠǊƻǾłƴƝ podvazuje schopnost ȊƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ŀ ȊƳƻōƛƭƛȊƻǾŀǘ ƴŜȊōȅǘƴŞ ȊŘǊƻƧŜ 

ƪƻƭŜƳ ƴƻǎƴȇŎƘΣ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘŞƳŀǘΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜ 

ǊƻȊǘǌƝǑǘŠƴƻǎǘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ±ŀ± ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪł ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŀ ŀ ƴƝȊƪȇ ǇǌƝƴƻǎ ƪ ǌŜǑŜƴƝ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ¢ƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇǊƻōƭŞƳ ƻ ǘƻ ȊłǾŀȌƴŠƧǑƝΣ ȌŜ Ǿ 2w 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ŘƻŎƘłȊƝ ƪŜ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řo VaV. 

¶ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǇǊƻ SǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇŎƘ ȊƳŠƴ Ǿ ǌƝȊŜƴƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 

VaV, a to jak z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǵǇǊŀǾ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƻŘǇƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ όǘƧΦ ƧŀǎƴŠ Řŀƴł ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǇǊƻ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴȇŎƘ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻύ, tak z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƻŘōƻǊƴŞ ŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΦ ¢ƻ Ƨǎƻǳ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ όǾŜǊǘƛƪłƭƴƝŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝύΣ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘƴŞ 

ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇƻǘǌŜōƴȇ ƪƻƴǎŜƴȊǳǎΦ 

  

                                                           
132 błǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ. 
http://www.priority2030.cz/novinky/priority-orientovaneho-vyzkumu-experimentalniho-id:17/  
133 V 2w Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ȌłŘƴȇ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇΣ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇ ǾȇȊƪǳƳƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 9Ǉǎƛƭƻƴ ό¢! 2wύ 
je v ǇǌƝǇǊŀǾƴŞ ŦłȊƛ. ExistuƧƝŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǵőŜƭƻǾŞ ǇƻŘǇƻǊȅ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ōłȊƛ αōƻǘǘƻƳ-ǳǇάΦ wƻǾƴŠȌ ƴŜƧǎƻǳ 
ǎǘŀƴƻǾŜƴȅ ƛƴŘƛƪŀǘƛǾƴƝ ƻōƧŜƳȅ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǎŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƎŜƴŜǊƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ƳŠƭȅ ŀƭƻƪƻǾŀǘ ƴŀ 
ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻōƻǊȅΦ 
134 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ ǎǊƻǾƴłƴƝ 2w ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǘłǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 9ǊŀǿŀǘŎƘΥ http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/  
135 ±ƛȊ ƻǇŀǘǌŜƴƝ őΦ т Ǿ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞ błǊƻŘƴƝ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 2w ƴŀ ƭŞǘŀ нллф ŀȌ нлмр 
s ǾȇƘƭŜŘŜƳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ 

http://www.priority2030.cz/novinky/priority-orientovaneho-vyzkumu-experimentalniho-id:17/
http://erawatch.jrc.ec.europa.eu/
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3.3. [ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻje 

3.3.1. ¨ǾƻŘ  

YǾŀƭƛǘŀ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ƪƭƝőƻǾƻǳ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ȊŜƳŠ (OECD, 2013)Σ ƪǘŜǊł ǎŜ ƻŘǾƝƧƝ ƻŘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 

ǾȇǾƻƧŜ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƻōǘƝȌƴŠ ƴŀǇƻŘƻōƛǘŜƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ŀ ǎƭǳȌŜōΦ ¢ȅ Ǉŀƪ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǘȅǇǳ αƘƛƎƘ ǊƻŀŘάΦ ± ǘƻƳǘƻ ȊłǾƻŘǳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ 

3 ǾȊłƧŜƳƴŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ȊłƳŠǊƴŞ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƭƛŘƝΦ 

tǊǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ƭȊŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ƳƝǊǳ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ǊŜłƭƴŠ ŀǇƭƛƪƻǾŀǘŜƭƴȇƳƛ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛΦ ¢ƻ ƧŜ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ǇǊƻő ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝŎƘ ǾŠƴǳƧŜ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǻƳ 

ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǇǊłǾŠ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ Ǿȇƪƻƴǳ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧƝ ǊƻȊŘƝƭȅ 

v ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ȊŜƳƝΦ bŀǇǌΦ ǎǘǳŘƛŜ tL!!/ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǵǊƻǾŜƶ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ƴǳƳŜǊƛŎƪŞ ŀ L/¢ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƧŀǇƻƴǎƪȇŎƘ ǎǘǌŜŘƻǑƪƻƭłƪǻ ŀ ƛǘŀƭǎƪȇŎƘ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭłƪǻ ƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ǵǊƻǾƴƛ (OECD, 

2013)Φ ¢ŀǘƻ ǇǊǾƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ȊŘǊƻƧ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ƴłǇŀŘǻ ŀ ǌŜǑŜƴƝΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ȊłƪƭŀŘŜƳ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ  

5ǊǳƘł ǵǊƻǾŜƶ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƻǘłȊƪƻǳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǎƻōȅ ŀ Ƨŀƪ ƳŀƧƝ ōȇǘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾłƴȅ ƴŀ ƪŀǊƛŞǊǳ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ 

ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƴŜōƻǙ ǾŞǎǘ ƪ ǘŞǘƻ ƪŀǊƛŞǌŜ ŎŜƭƻǳ ǇƻǇǳƭŀŎƛ ōȅ ƴŜōȅƭƻ ǵőŜƭƴŞ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝΦ /Ŝǎǘƻǳ 

ƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘǻΦ tƻŘǎǘŀǘƻǳ ǘƻƘƻǘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƧŜŘƛƴŎŜ ŘƭŜ ƧŜƘƻ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΣ ŎƻȌ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ 

ƳǻȌŜ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ ƴŜƧǎƴŀŘƴŠƧƛ ŀ Ǿ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƳƝǌŜ ǳǎǇŠǘΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ƧŀƪŞ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǎƛ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ȊǾƻƭƝΦ  

tƻǎƭŜŘƴƝ ǵǊƻǾƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ŀ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇǊłŎƛ ǎŜ 

ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅΦ ½Ǉǻǎƻō ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƛƧƝƳłƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧ ŀǇƻŘΦ, jsou 

ǾŜƭƳƛ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǎǇǊłǾƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ŀ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅΦ 

¢ŀǘƻ ƪŀǇƛǘƻƭŀ ŀƴŀƭȇȊȅ ǎŜ ȊŀōȇǾł ƪŀȌŘƻǳ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ǵǊƻǾƴƝ ȊǾƭłǑǙΣ ǇǌƛƴłǑƝ ŘǻƪŀȊȅ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ ŀ 

ƘƭŜŘł ƻōƭŀǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊƭŜǇǑŜƴƝΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ Ƴł Ǿ ƳƴƻƘŀ ǳǾŀȌƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ 

ŘƻōǊƻǳ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝ ǇƻȊƛŎƛ ŀ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘ ǘȅ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ŎŜƭȇ ǎȅǎǘŞƳ ōǊȊŘƝΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜ ǾǑŀƪ 

ǘŀƪŞ ǘƻΣ ȌŜ ƻǘłƭŜƴƝ ǎ ƴłǇǊŀǾƻǳ ŎƘȅō Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ȊǘǊłǘŠ ƴŀǑƝ ǎƻǳőŀǎƴŞ Ǉozice. 

½łƪƭŀŘƴƝƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ 2ŜǎƪŞ 

republiky do roku 2020, nikoliv RIS3 strategie.  

3.3.2. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ мΥ tǊǻƳŠǊƴł ŀ ŘłƭŜ se ƴŜƭŜǇǑƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ 

ǎȅǎǘŞƳǳ 

¨ƪƻƭŜƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ǾȅōŀǾƛǘ ŘŠǘƛΣ Ȍłƪȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘ ƛ ǇǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝΦ tǊƻŦŜǎƴƝ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȇǎƭŜŘƪŜƳ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝΣ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƻǎǘƛ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ƻŘōƻǊƴȇŎƘΣ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŀ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ 

v ǇǊǻōŠƘǳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǎǾƻƧƛƭƛΦ yŜǑŜƴƝ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǻ ǾȊƴƛƪƭȇŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ŀ ƻǘłȊƪǳ ŘǻǎƭŜŘƪǻ ƳƻǊłƭƴƝƘƻ ȊŀǎǘŀǊłǾłƴƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ƧŜŘƛƴŎŜ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ. 

aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ tL!!/ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ ƴǳƳŜǊƛŎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ 

őŜǎƪȇŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ мс-ср ƭŜǘ ƧŜ ƴŀ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻǾƴƛ нп ȊŜƳƝ h9/5Σ ȊŀǘƝƳŎƻ őǘŜƴłǌǎƪł 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ 

(OECD, 2013). Pokud ǾǑŀƪ ŎƘŎŜ őŜǎƪł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ǎǾǻƧ ŘŀƭǑƝ Ǌǻǎǘ ǎǇƻƧƛǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎ technologicky a 
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ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƴłǊƻőƴȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΣ ƭȊŜ ǘŜƴǘƻ ǎǘŀǾ ǾƴƝƳŀǘ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊƻǳ ǾȇŎƘƻȊƝ ǵǊƻǾŜƶ ǇǊƻ 

ǳǊȅŎƘƭŜƴȇ Ǌǻǎǘ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝΦ  ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

tL{!Σ ƪǘŜǊŞ ƳŠǌƝ őǘŜƴłǌǎƪƻǳΣ matematickou ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴƻǳ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ  

ǳ Ȍłƪǻ ǾŜ ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ Ǿ ср ȊŜƳƝŎƘΣ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻƪƭłŘŀƧƝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ bŀƻǇŀƪΣ 

v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƳƭŀŘǑƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ƧŜ ƘǻǌŜ ǾȅōŀǾŜƴł ƴŜȌ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ǾŜ ǾŠƪǳ 

16ς65 let. Z ŀƴŀƭȇȊȅ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇŠǘƛ ƪƻƭ ǑŜǘǌŜƴƝ tL{!Σ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳŜȊƛ ƭŞǘȅ нлллςнлмнΣ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ 

őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴłΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪł 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ǇǊǻƳŠǊƴł ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴł όƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ 

ǑŜǘǌŜƴƝύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǘǊŜƴŘ ƴŜƴƝ ŀƴƛ Ǿ ƧŜŘƴƻƳ ǇǌƝǇŀŘŠ ǊƻǎǘƻǳŎƝΦ 5ƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǘŀƎƴǳƧƝŎƝ őƛ 

ŘƻƪƻƴŎŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ǘŀƪ ƴŀȊƴŀőǳƧƝΣ ȌŜ si v ƻōƭŀǎǘƛ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ 

ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ǎǾŞ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ konkurenceschopnosti, ŀ ǘƝƳ ƛ ǎǾŞ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǵǊƻǾƴŠΦ ½ŀ ȊƳƝƴƪǳ ǎǘƻƧƝ ǘŀƪŞ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ Ȍłƪǻ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ȊƴŀőƴŞ 

ǊƻȊŘƝƭȅΣ ŎƻȌ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƻǎǘ őŜǎƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ (tŀƭŜőƪƻǾłΣ ¢ƻƳłǑŜƪ ŀ ƪƻƭΦΣ нлмо)Φ 2ŜǎƪŞ 

ǑƪƻƭǎǘǾƝ tak z ǇƻƘƭŜŘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ poskytuje ǾŜƭƳƛ ƴŜƪƻƴȊƛǎǘŜƴǘƴƝ ǎƭǳȌōǳΦ 

Z ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘ Ȋƴŀƭƻǎǘ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ŀ L/¢Σ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇȊƴŀƳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ 

ȊƴŀőƴŠ ǇƻǊƻǎǘŜ όƴŀǇǌΦ .ŀƭŎŀǊΣ нлммΤ .ǳǊŘƻǾłΣ tŀǘŜǊƻǾłΣ нллфΤ YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ нллтΤ YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ нллсΤ 

YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ ~ǙŀǎǘƴƻǾłΣ ¨ƭƻǾŎƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘΣ нллпύΦ ¨ǊƻǾŜƶ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭŞ 

ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ 

ǾƴƝƳŀƧƝ Ƨŀƪƻ slabou όƴŀǇǌΦ .ŀƭŎŀǊΣ CƛƭƛǇƻǾłΣ DƻǘǘǾŀƭŘΣ ~ƛƳŜƪΣ ~ƳŀƧǎǘǊƭƻǾłΣ нллуύΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ όYƻǇƛŎƻǾłΣ нлмоύ. Naopak dovednosti v oblasti ICT 

ƘƻŘƴƻǘƝ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŠΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƭȊŜ ǌƝŎƛΣ ȌŜ ǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƳƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƳƛ ǇƻǘǌŜōƴȇƳƛ ƪ ǇǊłŎƛ ƧŜ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻ ул ҈ őŜǎƪȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭǻΣ Ǿ ȊłǇŀŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǎŜ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƳŜȊƛ фм ŀ 

99 % όYƻǇƛŎƻǾłΣ нлмоύ. 

±ȇȊƴŀƳ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ƧŜŘƛƴŎŜ όƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŀ ŀǇƻŘΦύ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

Ǿȇƪƻƴ ƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǾƴƝƳłƴ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ό.ǳǊŘƻǾłΣ 

tŀǘŜǊƻǾłΣ нллфΤ YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ нллтΤ YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ нллсΤ YŀƭƻǳǎƪƻǾłΣ ~ǙŀǎǘƴƻǾłΣ ¨ƭƻǾŎƻǾłΣ ±ƻƧǘŠŎƘΣ 

2004). Jejich rozvoj v ǊłƳŎƛ ǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƧŜ ƴŀǇǌƝő 9ǾǊƻǇƻǳ ǾƴƝƳłƴ Ƨŀƪƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ό.ŀƭŎŀǊΣ IƻƳƻƭƻǾłΣ YŀǊłǎŜƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ tǊǻȊƪǳƳ Ȋ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ нлмо ƳŜȊƛ őŜǎƪȇƳƛ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ƻŘƘŀƭƛƭΣ ȌŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŘƛǎǇƻƴǳƧƝ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ сфςуо ҈ ǇƻǘǌŜōƴŞ 

ǵǊƻǾƴŠ мр ƳŠƪƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ błǊƻŘƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾƻǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ όƧŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǌŜŘōŠȌƴŞ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊǻȊƪǳƳǳ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ŀǳǘƻǊȅ .ŀƭŎŀǊ ŀ ~ƛƳŜƪ; YƻǇƛŎƻǾłΣ нлмо ŀ McKinsey & Company, 2010 

ǳǾłŘƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǎƘƻŘƴŞ ǵŘŀƧŜ). 

5ŀƭǑƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻőłǘŜőƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǌŜǑƝ ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇƻǘǌŜōȅ 

ƧŜŘƛƴŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ Řłƴȅ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ ŀƪǳƳǳƭŀŎƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻǊłƭƴƝƳ ȊŀǎǘŀǊłǾłƴƝƳΦ ¦ƪŀȊǳƧŜ ǎŜΣ ȌŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎŜ őŜǎƪŞ populace na ŘŀƭǑƝƳ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ƧŜƘƻ ŦƻǊƳǳΣ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ȊŜƳŠƳƛΦ 

IƭǳōǑƝ ŀƴŀƭȇȊȅ ƻōǎŀƘǳ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ ǾǑŀƪ ǳƪłȊŀƭȅ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǘƻǘƻ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜƴƝ ǾȌŘȅ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ƴŀ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻ ŘŀƴŞƘƻ ƧŜŘƛƴŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƻƳŜȊŜƴƝ ƧŜƘƻ 

ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ (OECD, 2013; Eurostat database).  
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tǌƝőƛƴȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

¶ bŀ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎŜ ƘƭłǎƝ ǳŎƘŀȊŜőƛΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ ǘŜǎǘŜŎƘ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {/Lh ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƴƛȌǑƝƘƻ ǇǊǻƳŠǊǳΦ tƻǳȊŜ мл ҈ ǳŎƘŀȊŜőǻ 

ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǘŠŎƘǘƻ ǑƪƻƭłŎƘ ƴłƭŜȌƝ ƳŜȊƛ нл ҈ osob s ƴŜƧƭŜǇǑƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ tǊƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƭȊŜ ǳǾŞǎǘΣ 

ȌŜ ƳŜȊƛ ǘŠŎƘǘƻ нл ҈ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǇŀǘǌƝ ƴŀǇǌΦ су ҈ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇǊłǾΣ но ҈ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŜƪƻƴƻƳƛŜ ŀ мр % 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻōƻǊǻ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝΣ ƭŜǎƴƛŎǘǾƝ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴłǌǎǘǾƝ (McKinsey & Company, 2010). 

wŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƛȌǑƝ ǵǊƻǾŜƶ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǎŜ Ǿ ŘŜƭǑƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŠ 

ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ 

¶ tŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ǳőƛǾŀΦ bŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪǳ ŀ 

ŘƛŘŀƪǘƛƪǳ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴƻ ǇƻǳȊŜ мпςнм ҈ ƻōǎŀƘǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƴŀ ǇǊŀƪǘƛŎƪƻǳ Ǿȇǳƪǳ Ǉŀƪ 

ǇƻǳƘŞ п ҈ (McKinsey & Company, 2010). !ōǎƻƭǾŜƴǘƛ ǘŀƪǘƻ ȊŀƳŠǌŜƴȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ȊƴŀƧƝ 

ǳőŜōƴƝ ƭłǘƪǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ȌłƪǻƳ ǇǌŜŘłǾŀǘΣ ŀƭŜ ƧŜƧich dovednosti v ƻōƭŀǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ Ƨǎƻǳ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΦ 

¶ ±ȅǳőǳƧƝŎƝ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜƳŀƧƝ ȌłŘƴƻǳ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘ ƻǎǾƻƧƛǘ ǎƛ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƪ realizaci 

ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇǳƪȅΣ ǘƧΦ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ oblasti didaktiky, andragogiky apod. (Leisyte, L. et al., 2011). To je 

ponecƘłƴƻ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ ±ȇǎƭŜŘƪŜƳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ Ǿ ƪǾŀƭƛǘŠ Ǿȇǳƪȅ 

v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘΦ  

¶ tŜŘŀƎƻƎǻƳ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƧƛŎƘ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳΣ ŎƘȅōƝ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ 

αǇǊŀȄƝά (NVF, 2011)Σ ŎƻȌ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ƳƴƻƘŘȅ ƻŘǊłȌƝ Ǿ ƴŜȊƴŀƭƻǎǘƛ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǘǊŜƴŘǻ ŀ 

ǇƻǘǌŜō ǘǊƘǳΣ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǉŀƪ Ǿ ƴŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ƴŀǳőŜƴȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΦ   

¶ YǳǊƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀȌ ŘƻǇƻǎǳŘ ƴŜǇǌƛƴŜǎƭŀ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ȊŀƘłƧƛƭŀ ǇǊƻŎŜǎ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇǊƻƳŠƴȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ włƳŎƻǾŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ (RVP) sice ŘŜŦƛƴǳƧƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ Ƴł ƪŀȌŘȇ Ȍłƪ ƻǎǾƻƧƛǘΣ ŀǾǑŀƪ ōŜȊ ŀŘŜƪǾłǘƴƝƘƻ ǇǊƻŦŜǎƴƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 

ŘƻǇǊƻǾƻŘƴȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ ƴłǎǘǊƻƧǻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝŎƘ ǳőƛǘŜƭŜ ǾŜŘƻǳ őŀǎǘƻ Ǉouze k ŦƻǊƳłƭƴƝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ 

ōŜȊ ǇƻǘǌŜōƴŞƘƻ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ όǾƛȊ ƴŀǇǌΦ ±½ 2~L нллфκнлмлύΦ w±t Ƨǎƻǳ ƴŜǳǊőƛǘŞ Ǿ popisu 

ƻőŜƪłǾŀƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǳőƛǘŜƭŞ ǘŀƪ őŀǎǘƻ ƴŜǾŠŘƝΣ ƪ ƧŀƪȇƳ ȊƴŀƭƻǎǘŜƳ ŀ 

ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜƳ ƳŀƧƝ Ȍłƪȅ ŘƻǾŞǎǘΦ .ŜȊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻ ŀ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ŜǾŀƭǳŀőƴƝŎƘ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎƪȇŎƘ 

ƴłǎǘǊƻƧǻ ƳŀƧƝ ǳőƛǘŜƭŞ ǾŜƭƳƛ ȊǘƝȌŜƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛ ƪǳǘƛƪǳƭłǊƴƝ ǊŜŦƻǊƳȅ όb9w±Σ 

2011).   

¶ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ƧŜŘƴƻǳ Ȋ Ƴłƭŀ ȊŜƳƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠΣ ƪŘŜ ƴŜŦǳƴƎǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ŀ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǳƪȅΦ !ōǎŜƴŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ƻōƧŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ 

s ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ŀ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ǇǌƝƴƻǎ Ǒƪƻƭȅ ƪ rozvoji 

ȌłƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ǇƻǳȊŜ Ƨŀƪƻ ƳŠǌŜƴƝ ŀōǎƻƭǳǘƴƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ Ȍłƪǻ όǘȅ Ƨǎƻǳ Řƻ ȊƴŀőƴŞ ƳƝǊȅ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳύΦ 5ŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƻŘƳƝǘŀǾȇ ǇƻǎǘƻƧ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ Ǒƪƻƭ ƪ ƻǘłȊŎŜ 

ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ǎŜōŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όƴŀǇǌΦ {ǘǊŀƪƻǾł Ŝǘ ŀƭΦ, 2009), ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻƳŜȊŜƴŞ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀ ȊłƧŜƳ 

ƴŀŘǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǊƎłƴǻ Ǒƪƻƭ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻǾłŘŠǘ (podrobnosti viz McKinsey & Company, 2010).  

¶ !őƪƻƭƛ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ Ȍłƪǻ ȊŀƪƻǘǾŜƴ Ǿ ǊłƳŎƻǾŞƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 

ǇŜŘŀƎƻƎƻǾŞ ƴŜƳŀƧƝ ƪ dispozici systematickou metodickou pomoc k ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ŎƝƭŜΦ 

±ȇǎƭŜŘƪŜƳ ƧŜΣ ȌŜ ȌłŘƴł Ȋ ǵǊƻǾƴƝ őŜǎƪŞƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŜǊŎƛłǊƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ systematicky 

ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǇƻǇǘłǾłƴȅ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ŎŜƴŠƴȅ 

(NVF, 2011; Leisyte et al., 2011). tǌƛǘƻƳ ƧƛȌ ōȅƭȅ Ǿ 2w ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻǘŜǎǘƻǾłƴȅ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ 

programy k ǎȅǎǘŞƳƻǾŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳŠƪƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƭƻǑƴŞƳǳ ǇƻǳȌƛǘƝ ōǊłƴƝ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ ǇǌƝƪƭŀŘǻ ŘƻōǊŞ ǇǊŀȄŜΦ 
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¶ L ǇǌŜǎ ǇƻǾƛƴƴƻǳ Ǿȇǳƪǳ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ƪǘŜǊł ȊŀőƝƴł ƧƛȌ ƴŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ Ƨǎƻǳ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ŀƴƎƭƛőǘƛƴŠ ƴŜōƻ ƧƛƴȇŎƘ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅŎƝŎƘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ǳ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ (NVF, 2011). ±ȇǳƪŀ ƧŜ őŀǎǘƻ 

ȊŀƳŠǌƻǾłƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ƎǊŀƳŀǘƛƪȅΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƪƻƴǾŜǊȊŀŎŜ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ ƧŜ ƴŀ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ ¿łŎƛ ŀ ǎtudenǘƛ ȊłǊƻǾŜƶ ƴŜŎƝǘƝ ǇƻǘǌŜōǳ ȊǾƭłŘƴǳǘƝ ŎƛȊƝƘƻ ƧŀȊȅƪŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ƴŜōƻǙ ŀƴƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜƴƝ ǾŜ ǾŠǘǑƛƴŠ ǇǌƝǇŀŘǻ ǇǊłŎŜ ǎ ŎƛȊƻƧŀȊȅőƴƻǳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊƻǳ 

ƴǳǘƴł ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƴŜǇǊƻōƝƘł ǇƻǾƛƴƴł Ǿȇǳƪŀ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜ 

(to je Řłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝƳ ƻƳŜȊŜƴƝƳ Ǿȇǳƪȅ Ǿ ŎƛȊƝƳ ƧŀȊȅŎŜΣ ŘłƭŜ ǘŀƪŞ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇƳ 

ǇƻőǘŜƳ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ǘǳǘƻ Ǿȇǳƪǳ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŀ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƝ ǇƻǾƛƴƴŞ Ǿȇǳƪȅ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ 

őƝƳȌ ōȅ ŘƻŎƘłȊŜƭƻ ƪŜ ȊƘƻǊǑƻǾłƴƝ ǇƻȊƛŎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ƧƛƴȇŎƘ ƧŀȊȅƪǻύΦ 

¶ ZłǾŀȌƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳŜƳ Ƨǎƻǳ ǇƻǎǘƻƧŜ Ȍłƪǻ ƪŜ ǑƪƻƭŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧƘƻǊǑƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǊƻǾƴłǾŀƴȇŎƘ 

ȊŜƳƝΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴƝȊƪȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǾŠŘǳΣ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ (McKinsey & Company, 2010). ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ 

ǎƛƭƴŠ ǇƻŘǾŀȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŠ ǘŀƪŞ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻΣ ǾȇǾƻƧƻǾŞƘƻ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ 

5ǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜƘƻ ƴŜǌŜǑŜƴƝ 

¶ Pokud by poƪǊŀőƻǾala stagnace nebo pokud by dokonce ŘƻǑƭƻ ƪ ǇƻƪƭŜǎǳ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇǎǘǳǇǻ ȊŜ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƳŠƭƻ ōȅ ǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 2ŜǎƪŞ 

ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǘƝƳ ƛ ƧŜƧƝ ȌƛǾƻǘƴƝ ǵǊƻǾŜƶ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ƧƛƴȇƳƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳȅ ǎŜ 

ōǳŘƻǳ ȊƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀǘΦ 

¶ {ƻǳőŀǎƴł ǵǊƻǾŜƶ ǾȇǎǘǳǇǻ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƴŜǾȅǘǾłǌƝ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ŘƻǎŀȌŜƴƝ 

ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΦ [ȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ȌŜ ƴŀ ǑǇƛőƪƻǾŞ ǵǊƻǾƴƛ ǾŜ 

ǾŠŘŠΣ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ǎŜ ōǳŘŜ ƛ ƴŀŘłƭŜ ƴŀŎƘłȊŜǘ ǇƻǳȊŜ ƴŠƪƻƭƛƪ Ƴłƭƻ ƧŜŘƛƴŎǻ όǊŜƭŀǘƛǾƴŠ 

ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝύΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ƴŀ ǾȇǾƻƧ ƧŜƧƛŎƘ ƻōƻǊǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ŘƻǇŀŘΣ ŀǾǑŀƪ 

ƧŜƧƛŎƘ ǾƭƛǾ ƴŀ ƛƳŀƎŜ őŜǎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ōǳŘŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇΦ 

¶ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ƴŜōŜȊǇŜőƝ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǇǌƝőƛƴȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ŘłƭŜ 

ǇƻǎƛƭƻǾŀǘΥ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ς ƴƛȌǑƝ ǇǊŜǎǘƛȌ ǳőƛǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇƻǾƻƭłƴƝ ς ƳŞƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 

ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪȅ ς ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ Ǿȇǳƪȅ όŀ ƴŀ ƴƛ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻǎǘƻƧŜ 

Ȍłƪǻ ƪŜ ǑƪƻƭŜύ - ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΧ 

3.3.3. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ нΥ bŜŦǳƴƪőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ǇǊłŎŜ ǎ ƴƛƳƛ 

LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƻōƭŀǎǘƛ őƛƴƴƻǎǘƝΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜŘƛƴŜŎ ōǳŘŜ ƴŜƧǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴŠƧǑƝΣ ŀ ƧŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘƝƳǘƻ ǎƳŠǊŜƳ ƧŜ 

ǇƻŘǎǘŀǘƻǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǘŀƭŜƴǘȅΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǇƻŘƻōŠ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŎƘȅōƝΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ 

ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƧŜ Ǉŀƪ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ƳƝǎǘŠ ƧŜ ǾǑŀƪ ƴǳǘno 

ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ǘŀƭŜƴǘ ƳǻȌŜ ƴŀōȇǾŀǘ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇƻŘƻō όƴŀǇǌΦ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƴŀŘłƴƝΣ ǾŠŘŜŎƪŞ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǾƭƻƘȅύΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ őŀǎǘƻ ƴŀŘłƴƝ ȊŀƳŠƶǳƧŜ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ 5łƭŜ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǳǇƻȊƻǊƴƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǘŀƭŜƴǘǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻǎƻōΣ 

ǇǌƛőŜƳȌ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ ǎŜ ƴŜƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻǎƻō ǎ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǵǊƻǾƴƝ 

talentu. 

Wŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǌŜőŜƴƻΣ őŜǎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƻǎƻō ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ 

ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǾƘƻŘƴŞ Ǿƻƭōȅ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘȅΦ tǌƝǎǘǳǇ 

ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŠŎƘǘƻ Ȍłƪǻ ƴŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴȇΦ bŠƪǘŜǊŞ Ǒƪƻƭȅ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ǇƻǘǌŜōǳ ǳǊȅŎƘƭŜƴŞƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘŠǘƝΣ ƧƛƴŞ Ǉŀƪ ȊŘǻǊŀȊƶǳƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ŀ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴȇŎƘ ŘŠǘƝΦ 

2ŀǎǘƻ ƧŜ ǘŀƪ ƧŜŘƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȍłƪǻ ǊƻȊǾƝƧŜƴŀ ƴŀ ǵƪƻǊ ǊƻȊǾƻƧŜ ǘŠŎƘ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘΦ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ Ȍłƪȅ 
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v ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜŎƘ ŀ ǇƻǘǌŜōłŎƘΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǾŜŘŜƴȇ ǇǊƻōƭŞƳ ǌŜǑƛƭŀΣ ƴŜƴƝ ŘƭŜ ƴłȊƻǊǻ 

54 ҈ ǳőƛǘŜƭǻ ƳƻȌƴł (McKinsey & Company, 2010). 

wƻȊǾƻƧ ŘŠǘƝ ǎ ǾŠǘǑƝƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ƧŜ őŀǎǘƻ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴ ƧŜƧƛŎƘ ǎƳŠǌƻǾłƴƝƳ όȊŜ ǎǘǊŀƴ ǊƻŘƛőǻ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ Ǒƪƻƭύ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ƴŀ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝ ǎǘǳŘƛŀΦ DȅƳƴłȊƛŀ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ 

нл ҈ ȌłƪǻΣ ф ҈ Ȍłƪǻ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ǾȇōŠǊƻǾŠƧǑƝ ǑŜǎǘƛƭŜǘł ŀ ƻǎƳƛƭŜǘł ƎȅƳƴłȊƛŀ (McKinsey & Company, 

2010)136Φ aƴƻƘƻ ƴŀŘŀƴȇŎƘ Ȍłƪǻ ǎƛ ǾǑŀƪ ǘǳǘƻ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŘǊłƘǳ ƴŜǾƻƭƝΣ ƴŜōƻǙ нрςол ҈ Ȍłƪǻ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

Ǒƪƻƭ Ƴł ƭŜǇǑƝ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ǘŜǎǘǳ ƻōŜŎƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ {/Lh ƴŜȌ ƳŞƴŠ ǵǎǇŠǑƴł 

őłǎǘ ƎȅƳƴŀȊƛǎǘǻ (McKinsey & Company, 2010). YƻƳōƛƴŀŎŜ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭ ƴŀ ȌłƪŀΣ 

ǾȇǊŀȊƴŞƘƻ ǇƻǇǳƭŀőƴƝƘƻ ǇƻƪƭŜǎǳ ŀ ǇƻǳȊŜ ƳƝǊƴŞ ǵǇǊŀǾȅ ƪŀǇŀŎƛǘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ 

ǑƪƻƭłŎƘ ǾŜŘƭŀ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ Ȍłƪǻ ǳőŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ƪŜ ǎƴƝȌŜƴƝ 

pǊǻƳŠǊƴŞ ƪǾŀƭƛǘȅ Ȍłƪǻ όȊ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻύ ƴŀ ƎȅƳƴłȊƛƝŎƘ ŀ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ƎȅƳƴłȊƛŀ ƴŜǇƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ Ǒƪƻƭ ǇǊƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ 

ƴŀŘŀƴŞ ȌłƪȅΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǾŠǊ ƧŜ ȊŎŜƭŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƝΣ ȌŜ őŜǎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻőłǘŜőƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

ƴŜŘŜŦƛƴǳƧŜ ȌłŘƴȇ ǘȅǇ ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊȇ ōȅ ƳŠƭ ǘǳǘƻ ŦǳƴƪŎƛ ȊŀǎǘłǾŀǘΦ 

5łƭŜ ƭȊŜ ǘŀƪŞ ȊƳƝƴƛǘΣ ȌŜ ƻƳŜȊŜƴł Ȋƴŀƭƻǎǘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻŘǎǘŀǘȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ őŀǎǘƻ ǾŜŘŜ ƪŜ ǑǇŀǘƴŞ ǾƻƭōŠ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ƻōƻǊǳΦ bŀǇǌΦ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ 

z ǇǊƻƧŜƪǘǳ .Ǌłƴŀ ƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪŀǊƛŞǌŜΣ ƧŜƴȌ ōȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ ƴŀ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǎ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ 

ȊŀƳŠǌŜƴƝƳ Ǿ aƻǊŀǾǎƪƻǎƭŜȊǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ ǳƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ ǇƻƭƻǾƛƴŀ Ȍłƪǻ ǘŠŎƘǘƻ Ǒƪƻƭ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ǎǾƻǳ 

Ǿƻƭōǳ Ȋŀ ƴŜǾƘƻŘƴƻǳ ŀ ƴŜǇƭłƴǳƧŜ ǾŜ ǎǘǳŘƻǾŀƴŞƳ ƻōƻǊǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳŜƴǑƝ 

ǇƻǇǳƭŀǊƛǘƻǳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ137Σ ƧŜȌ Ƨǎƻǳ Ȍłƪȅ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ 

ƴłǊƻőƴŠƧǑƝΣ ǾŜŘŜ ƪ ǾȇǊŀȊƴŞƳǳ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ƻǎƻō ƘƭŜŘŀƧƝŎƝŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ v ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΣ ŎƻȌ ǎŜ 

projevuje jak v ǘŜǊŎƛłǊƴƝm ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜΦ tƻǇǎŀƴł ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊŎŜ ƴŀōƝŘƪȅ ŀ 

ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŀ ǘǊƘǳ ǇǊłŎŜ Ƴł Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ǾƭƛǾ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘŀƭǑƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŦƛǊŜƳ 

ƴŜōƻ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ ŎŜƭȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ ±őŀǎƴł ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǘǳŘƛǳƳ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ōȅ 

vedla k ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǘƻƘƻǘƻ ƧŜǾǳΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƴŜŜŦŜƪǘƛǾƴŠ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƴƝ 

ǇǌƝǇǊŀǾǳ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΦ 

{ƴƛȌƻǾłƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƭȊŜ ǾǑŀƪ ƴŀƭŞȊǘ ƛ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ (Leisyte et al., 2011; NVF, 2011)Σ ƪǘŜǊŞ 

ƛ ǇǌŜǎ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀƭȅΣ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ōƻƭƻƶǎƪȇƳ ǇǊƻŎŜǎŜƳΣ ǎǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƻ ƭȊŜ 

ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǘ ƴŀ ǾȇǾƻƧƛ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōŠƘŜƳ ŘŜǎŜǘƛ ƭŜǘ όǾ ƻōŘƻōƝ нллмς

нлммύ ǘŞƳŠǌ ȊŘǾƻƧƴłǎƻōƛƭ ŀ ŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ ōŜȊƳłƭŀ плл ǘƛǎƝŎ ǎǘǳŘŜƴǘǻ όƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ōȅƭ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ őǘǾǊǘƛƴƻǾȇύΦ ±Ŝ ǾŠƪƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴŠ нлς29 let v roce 2001 studovalo vysokou 

Ǒƪƻƭǳ мн ҈ ƻǎƻōΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ƧƛȌ ǾƝŎŜ ƴŜȌ нт ҈ ƻǎƻō (wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ, 2013). bŀǾƝŎ 

ƭȊŜ ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨako v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǌŜŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƴŜŘƻǑƭƻ ŀƴƛ ǳ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ƪ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎƛ 

ǇƻƳŠǊƴŞƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ ǘŀƪȌŜ ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŘƻŎƘłzelo k ƴŀǾȅǑƻǾłƴƝ 

ƪŀǇŀŎƛǘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ¢ƻ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǇƻǾŜŘŜ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

k ǾȇǊŀȊƴȇƳ ǇǊƻōƭŞƳǻƳ Ǉǌƛ ƴŀƘǊŀȊƻǾłƴƝ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȅ ǾȊŘŠƭŀƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōǳŘƻǳ ƻŘŎƘłȊŜǘ 

Řƻ ǎǘŀǊƻōƴƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳ όYƻǇƛŎƻǾłΣ нлмоΤ b±CΣ нлммύΦ 

                                                           
136 ~ŜǘǌŜƴƝ tL{! нлмн ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ őŜǎƪȇ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƧŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎŜƭŜƪǘƛǾƴƝΣ ƴŜōƻǙ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƳŀƭŞ 
ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ȊƴŀőƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ƳŜȊƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǑƪƻƭΦ ¢ȅ Ƨǎƻǳ 
Ǉŀƪ ǾŜ ǾŜƭƪŞ ƳƝǌŜ ƻǾƭƛǾƴŠƴȅ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǎƻŎƛƻŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ Ȍłƪǻ όtŀƭŜőƪƻǾłΣ ¢ƻƳłǑŜƪ ŀ ƪƻƭΦΣ нлмоύΦ 
137 aŜȊƛ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ ŀ ƴŀǳƪȅΣ ŘƭŜ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƴłƭŜȌƝ ƴŀǇǌΦ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞΣ 
ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞΣ ŎƘŜƳƛŎƪŞΣ ŦȅȊƛƪłƭƴƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ǾƴƝƳłny jako obory 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞΦ 
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Z ǇƻƘƭŜŘǳ ǾȇȊƪǳƳǳ a ǾȇǾƻƧŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻΣ 

ƴŜōƻǙ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊŘǊƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ aƴƻƘƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ Ƴł ǾǑŀƪ 

ȊƴŀőƴŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎŜ ȊƝǎƪłƴƝƳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻΣ ŎƻȌ ǌŜǑƝ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ǊŜƪǊǳǘƻǾłƴƝƳ флςфр ҈ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǻ Ȋ ǌŀŘ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ 

aƝǊŀ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ нрςпр ҈Σ ǇǌƛőŜƳȌ ƴŜƧőŀǎǘŠƧǑƝ 

ǇǌƝőƛƴƻǳ ǇǌŜŘőŀǎƴŞƘƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛŀ ƧŜ ƴƝȊƪł ǵǊƻǾŜƶ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘƛǇŜƴŘƛƝ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ 

ƪŀǊƛŞǊȅ ƳƛƳƻ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘǳΦ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ тр ҈ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǇǊŜŦŜǊǳƧŜ ǎŜǘǊǾłƴƝ Ǿ jejich 

instituci na ǇƻȊƛŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀ (Leisyte, L. et al., 2011). {ŀƳƻǘƴŞ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞ ǎǘǳŘƛǳƳ ƧŜ Ǉŀƪ 

realizoǾłƴƻ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ōłȊƛΣ ǘƧΦ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƝ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎŜ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƘǊŀƧŜ Ǌƻƭƛ ƳŜƴǘƻǊŀ Ǉǌƛ 

ǇƭƴŠƴƝ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƛ ǾŠŘŜŎƪƻǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ǎǘǳŘŜƴǘŀΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛƧƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǎŜ ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǇƻŘƝƭŜƭƛ сΣр ҈Φ 

Tato hodƴƻǘŀ ǎǘŀǾƝ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ȊŜƳƝ 9¦ ƴŀ ǇǌŜŘƴƝ ƳƝǎǘŀ (wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ 

inovace, 2013). Vezmeme-ƭƛ ǾǑŀƪ Ǿ ǵǾŀƘǳ ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊǳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǘŞǘƻ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ 

ǇƻőŜǘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƧŜ ƳƝǊƴŠ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŜƳƝ h9/5 (OECD, 2013b). ½ŀǘƝƳŎƻ 

ǇƻŘƝƭ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘ ŘƻǎŀƘǳƧŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ 

ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ нс ҈Σ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ǘŠƳƛǘƻ ǾŠŘŀƳƛ ȊŀōȇǾŀƧƝ ǾŜ 

48 ҈ ǇǌƝǇŀŘǻΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ǘŞƳŠǌ ǇƻƭƻǾƛƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ 

ǾŠƴǳƧŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ƴŜōƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝƳ ǾŠŘłƳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ǇƻŘƝƭ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƪǘƻǊŀƴŘǻ 

v EU (wŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ, 2013) ŀ ǾŜƭƳƛ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ h9/5 (OECD, 

2013b)Φ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻŘƝƭ ǘŀƪǘƻ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ōŀƪŀƭłǌǎƪȇŎƘ ŀ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ƻōƻǊǻ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴȇΣ ŎƻȌ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƻƳŜȊŜƴŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ǾƻƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ǿ uƴƛǾŜǊȊƛǘƴƝƳ őƛ 

ǾƭłŘƴƝƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ƧŜ ŘłƭŜ ƴǳǘƴŞ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ȊŀƳŠǌƛǘ ǘŀƪŞ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƳŠƪƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ǇƻȌŀŘƻǾŀƴȇŎƘ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ǎŦŞǌŜΣ ƴŜōƻǙ ŀōǎŜƴŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ őŀǎǘƻ 

limituje jejich uplatnitelnost ƳƛƳƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ (Leisyte et al., 2011). bƝȊƪł ƳƝǊŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ŀ 

ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǾȇȊƴŀƳƴŠ 

ƻƳŜȊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȊŘŀ Ǉƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎǘǳŘƛƝ ǇǻǎƻōƝ ǾŜ 

ǾŜǌŜƧƴŞƳ őƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǎŜƪtoru. 

tǌƝőƛƴȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

¶ tƻŘǇƻǊŀ όƳŜǘƻŘƛŎƪłΣ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ŀǇƻŘΦύ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ Ȍłƪǻ ǇǊƻ 

ǵǎǇŠŎƘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ƪƻƴłƴƝ όǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ǾŠŘŀ ŀ ǾȇȊƪǳƳΣ ǳƳŠƴƝ ŀǘŘΦύ ƴŜƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ƴŜƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞ ƳƝǌŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǎ ȌłƪŜƳ όƴŀǇǌΦ ŦƻǊƳƻǳ 

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎǳΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀǘŘΦύ Ȋŀ ǵőŜƭŜƳ ƧŜƘƻ ǇǌƝǇǊŀǾȅ  

ƪ ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳǳ ǾȅǳȌƛǘƝ ƧŜƘƻ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ. 

¶ Snaha ȊǇǌƝǎǘǳǇƴƛǘ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ƳƻȌƴŞ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳǳ Ǉƻőǘǳ ƻǎƻō όŀ ǘƻ ōŜȊ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ 

ƴłǊǻǎǘǳ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅύ vede jednak k poklesu ǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻ 

ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ όǳǾŜŘŜƴŞ ƧŜ ǾǑŀƪ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǘŀƪŞ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƘƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝύ, jednak k ǳƴƛŦƛƪŀŎƛ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ƪ nim. ¢ƻ ǎŜ ǾŜ Ǿȇǎƭedku projevuje poklesem 

ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻǾƴŠ ǾȇǎǘǳǇǻ ȊŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ (NVF, 2011). ¦ǾŜŘŜƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ ǾŜƭƳƛ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƘƻ ŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴŀŘŀƴȇŎƘ ƧŜŘƛƴŎǻΣ ŎƻȌ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v ƻōƻǊŜŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ŎŜǎǘŀ ƪ pǊŜǎǘƛȌƴƝƳǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ƴŜōƻ ƴŀƻǇŀƪ ƴŜƧƳŞƴŠ ƴłǊƻőƴł 

ŎŜǎǘŀ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ ŦƻǊƳłƭƴƝƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝΦ  

¶ VȅǑǑƝ Ǉƻőeǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΣ ŀ ǘƝƳ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƛȌǑƝ ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǎǘǳŘƛƧƴƝƳƛ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΣ ȊƴŜǎƴŀŘƶǳƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅ ōȅƭƛ ǾƘƻŘƴƝ ƪ ȊŀǇƻƧŜƴƝ Řƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ 
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ŦƻǊƳƻǳ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ (Leisyte, L. et al., 2011). WŜƧƛŎƘ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘ ŘłƭŜ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

ƪǾŀƭƛǘŀ ǇǊłŎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǑƪƻƭƛǘŜƭŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǑƪƻƭƛǘŜƭƛ ǾŜƭƳƛ ƭƛǑƝΣ ŀ ǘŀƪŞ ƻŎƘƻǘŀ 

ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘ ƴƝȊƪȇ ǇǌƝƧŜƳ ōŠƘŜƳ Řƻōȅ ǎǘǳŘƛŀΦ  

5ǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜƘƻ ƴŜǌŜǑŜƴƝ 

¶ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ ǘǊŜƴŘǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǳƴƛŦƛƪŀŎŜ ǇǌƝǎǘǳǇǳ ǳőƛǘŜƭǻ ƪ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ, bude 

ƴŀŘłƭŜ ƻƳŜȊƻǾŀǘ efektivƴƝ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ liŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 2wΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ 

ƴŀǎƳŠǊƻǾłƴƝ Ȍłƪǻ ƪ ƴŜƧǾƘƻŘƴŠƧǑƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ŘǊŀƘłƳ ŀ ƻōƻǊǻƳΦ To by nejen napomohlo 

k ŘƻǎŀȌŜƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎǻΣ ŀƭŜ ƭȊŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ǘŀƪŞ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ 

ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǳ ƻōƻǊƻǾƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǑƪƻƭΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ǇǊƻƧŜǾǳƧŜ ǾŜ ȊƴŀőƴŞƳ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ 

¢ŀƪŞ ǇƻŘǇƻǊŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ ōȅ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǎƛƭƴŞƘƻ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 

ȊłȊŜƳƝΦ ±ȇȊƴŀƳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ǇƻŘǘǊƘǳƧŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ ȊǾȇǑŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǊǻǎǘǳΦ 

¶ ¦ǾŜŘŜƴŞ ōǳŘŜ ƳƝǘ ǘŀƪŞ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΣ ƴŜōƻǙ 

ƧŜŘƛƴŎƛ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǘǳǘƻ ǇǊłŎƛ ƴŜōǳŘƻǳ ƧƛȌ ƻŘ ǵǘƭŞƘƻ ƳƭłŘƝ ǊƻȊǾƝƧŜƴƛ ǘŀƪΣ ŀōȅ 

ǇƻǎƝƭƛƭƛ ǘȅǘƻ ǎǾŞ ǇǌŜŘƴƻǎǘƛ ŀ ǳƳŠƭƛ ƧŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ǿ ǇǊŀȄƛ όōŜȊ ƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǘƻΣ ȊŘŀ ƧŜ Ǉŀƪ ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȅǳȌƛƧƝ 

ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜōƻ Ǿ ƧƛƴŞ ƻōƭŀǎǘƛύΦ 

3.3.4. tǊƻōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ оΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

Na konci roku 2011 pracovalo v 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ рр сфт ƻǎƻō Ǿ ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ Ǉƭƴȇ 

ǵǾŀȊŜƪ όŘłƭŜ C¢9ύΣ ǾŜ ŦȅȊƛŎƪŞƳ ǾȅƧłŘǌŜƴƝ Ǉŀƪ ун нуо ƻǎƻōΦ bŜƧǾƝŎŜ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ 

v ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ όро ҈Σ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎŜƪǘƻǊǳ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǎƭǳȌŜōύΣ ŘłƭŜ ǾŜ 

ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ όнт ҈Σ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅύ ŀ ǾƭłŘƴƝƳ 

ǾȇȊƪǳƳǳ όнл ҈Σ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ƴŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅύΦ ¢ƻƳǳ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘŀƪŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΣ ȌŜ 

z ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ Ǉƻőǘǳ н тнл ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł пу ҈ Ȋ ƴƛŎƘ ƳŞƴŠ ƴŜȌ 

5 ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όC¢9ύ ŀ мт ҈ Ȋ ƴƛŎƘ рςфΣф ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ƴŀƻǇŀƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ рл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾł 

9 % z nich όwŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ нлмоύΦ Z ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ 2Ŝǎƪł 

republika disponuje ǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇƻőǘŜƳ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛ h9/5 

(OECD, 2013b), ǇǌƛőŜƳȌ ǘŜƴǘƻ ǇƻőŜǘ ƧŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾŜ ǾƭłŘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ όǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ 

ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύΣ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǾŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǇǊǻƳŠǊƴȇ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƳ 

sektoru όwŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ нлмоύΦ 

±ȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ рр ҈ ǾǑŜŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛΣ ŘǊǳƘƻǳ ƴŜƧǇƻőŜǘƴŠƧǑƝ 

ǎƪǳǇƛƴƻǳ Ƨǎƻǳ Ǉŀƪ ǘŜŎƘƴƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ǇƻŘƝƭŜƧƝ ом ҈Φ 

±ȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǾŜ ǘǌŜŎƘ őǘǾǊǘƛƴłŎƘ ǇǌƝǇŀŘǻ ǾŠƴǳƧƝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ǾŠŘΣ őŜƳǳȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ǘŀƪŞ ƻōƻǊƻǾŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ όǾƛȊ 

ǾȇǑŜύΦ /ƛȊƛƴŎƛ Ƨǎƻǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ǇƻƳŠǊƴŠ ƻƧŜŘƛƴŠƭȇƳ ƧŜǾŜƳΣ ƴŜōƻǙ Ȋ унΣо ǘƛǎƝŎ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ 

ƻǎƻō ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ Ǿ toƳǘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŜƳł őŜǎƪŞ ƻōőŀƴǎǘǾƝ ǇƻǳȊŜ оΣр ǘƛǎƝŎŜΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ Ǉƻőǘǳ ƧŜ Ǉŀƪ мΣр 

ǘƛǎƝŎŜ {ƭƻǾłƪǻ όwŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ нлмоύ. 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ όC¢9ύ ƴŀ м ллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ 

ƻǎƻōΣ ŎƻȌ ƧƝ ǎǘŀǾƝ ǇƻŘ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊǻƳŠǊΣ ƪǘŜǊȇ őƛƴƝ ŎŎŀ мм ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ ± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όCƛƴǎƪƻΣ 

5łƴǎƪƻύ ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ ǾǑŀƪ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƧŜ 

ǎƛǘǳŀŎŜ ǇƻŘƻōƴłΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ с ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ όC¢9ύ ƴŀ м ллл ȊŀƳŠǎǘƴŀƴȇŎƘ 
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ƻǎƻōΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ŜǾǊƻǇǎƪȇ ǇǊǻƳŠǊ őƛƴƝ т ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ ± bƻǊǎƪǳΣ WŀǇƻƴǎƪǳΣ ~ǾŞŘǎƪǳΣ YƻǊŜƧƛΣ 5łƴǎƪǳ ŀ 

Cƛƴǎƪǳ ƧŜ ǾǑŀƪ ǘŜƴǘƻ ǇƻƳŠǊ ǘŞƳŠǌ ǘǊƻƧƴłǎƻōƴȇ όwŀŘŀ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜΣ нлмоύΦ 

Vzhledem k ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ ƻǘłȊƪłŎƘ ȊƝǎƪłǾłƴƝΣ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǎƳŠǌƻǾłƴŀ ƴŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇ ŀ ǾƭłŘƴƝ ǎŜƪǘƻǊΦ 

bŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ Ƨǎƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ 

όƧŜƧƛŎƘȌ ǾȇȊƴŀƳ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎƛƭ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ŘłƭŜ ǇƻǊƻǎǘŜύΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƻǎǘŀǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

organizace v ŘŀƴŞƳ ǊŜƎƛƻƴǳ (Leisyte et al., 2011). ¢ƻ ƴŀȊƴŀőǳƧŜΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ǎŜƎƳŜƴǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ƧŜ 

ƻǊƛŜƴǘƻǾłƴ ŘƻǾƴƛǘǌ ŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ǎŜ ȊŘŜ ƛ ƧƛǎǘŞ ǵȊŜƳƴƝ ƻƳŜȊŜƴƝΣ ŀ ǘƻ ƛ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛΣ ȌŜ ǾȇōŠǊ 

ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƧŜ ǇƭƴŠ Ǿ Ǌǳƪƻǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙΦ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǾŜ ǎǾŞƳ 

ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǎƛƭƴŠ ƻƳŜȊǳƧŜ ǾȊƴƛƪ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻŘƴŠǘǻ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŀƭŜ ƛ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ 

ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΦ 5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǘŀƪŞ ƴƛȌǑƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ: 30ς40 % 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾƭłŘƴƝƘƻ ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ǇƻǾŀȌǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴŞƘƻ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŞƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭǳ Ȋa jednu z ǇǌŜƪłȌŜƪ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ Ǿ 2wΣ ŎƻȌ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƻ 

ƻōŘƻōƴŠ ǾƴƝƳŀƴƻǳ ƪǾŀƭƛǘƻǳ ǎȅǎǘŞƳǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ (Leisyte et 

al., 2011).  

Z ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ȊŀōȇǾŀǘ ǎŜ ƻǘłȊƪƻǳΣ ȊŘŀ ƳȊŘƻǾŞΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ƧƛƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƛǑǙ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǳŎƘŀȊŜőŜ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƻŘǊŀȊǳƧƝΦ 

Ze studie Leisyte et al. (2011)Σ ƪǘŜǊł ǳǾłŘƝ ǊłƳŎƻǾŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ŀ ƳȊŘƻǾȇŎƘ 

ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘΣ ǾȅǇƭȇǾł ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪł ŎŜƭƪƻǾł ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƪŀǊƛŞǊƴƝƘƻ 

ǊǻǎǘǳΦ bŜƧƳŜƴǑƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǇǊƻƧŜǾŜƴŀ ǎ ǇƭŀǘƻǾȇƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ǇƻŘƳƝƴƪŀƳƛ Ǉǌƛ 

ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝƳΦ 5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ Ǉƭŀǘǻ Ǿ ǘŞǘƻ ǎŦŞǌŜ Ǉŀƪ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ ǳ ƴƛȌǑƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ 

ǇƻȊƛŎ ƧŜ Ǉƭŀǘ ƧŜƴ ƻ Ƴłƭƻ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǇǊǻƳŠǊƴȇ Ǉƭŀǘ Ǿ 2wΣ ȊŀǘƝƳŎƻ ǳ ǾȅǑǑƝŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻȊƛŎ ƧŜ Ǉƭŀǘ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ǎ ǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ƳȊŘŀƳƛ ƳŀƴŀȌŜǊǻ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǌŜΦ ½ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ Ǉŀƪ 

ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ǇǊǻƳŠǊƴŞ Ǉƭŀǘȅ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ƳƝǊƴŠ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ 9¦ 25 (European 

Commission, 2007). tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ȊŜƳƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ Ǉǌƛƭłƪŀǘ 

ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ Ȋ ǾȅǎǇŠƭŜƧǑƝŎƘ ȊŜƳƝ ƴŜƴƝ Ȋŀ ōŠȌƴȇŎƘ ǇƭŀǘƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ƳƻȌƴŞΦ 

¢ƻ ǇƻǘǾǊȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ƻ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴƝƳ ǎƭƻȌŜƴƝ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ оΣр ǘƛǎƝŎŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 

ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ǇǊŀŎǳƧƝΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ {ƭƻǾłƪȅΣ ¦ƪǊŀƧƛƴŎŜ ŀ wǳǎȅΣ ƪǊƻƳŠ 

ƴƛŎƘ ǎŜ ƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ƪŀǊƛŞǊǳ Ǿ őŜǎƪŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŀƧƝƳŀƧƝ ǘŀƪŞ LƴŘƻǾŞΦ bŀƻǇŀƪ ƘƭŀǾƴƝ ŘŜǎǘƛƴŀŎƝ 

ƳƛƎǊŀŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ Ƨǎƻǳ ¦{!Σ bŠƳŜŎƪƻΣ ±Ŝƭƪł .ǊƛǘłƴƛŜΣ CǊŀƴŎƛŜ ŀ ~ǾȇŎŀǊǎƪƻΦ ¢łƘƴŜ ƧŜ ǘŀƳ 

ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƝǎƪłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƝ όуо ҈ύΣ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎŜ όрт ҈ύΣ ƭŜǇǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ όпо ҈ύΣ 

specifiŎƪł ƻōƭŀǎǘ ǾȇȊƪǳƳǳ όоу ҈ύ ŀ ƭŜǇǑƝ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻƘƻŘƴƻŎŜƴƝ όоо ҈ύΦ ±ȇǑŜ ǇǌƝƧƳǳΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ 2w Ƨǎƻǳ ƴŀƻǇŀƪ ƴłǎƭŜŘƴŠ ŦŀƪǘƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ƧƛƳ ōǊłƴƝ Ǿ ƴłǾǊŀǘǳ 

(Leisyte et al., 2011)Φ WŀȊȅƪƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƛΣ ƪƻƴǘŀƪǘȅ ƴŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ, ani 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŎŜǎǘ ƴŜōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦiƪƻǾłƴȅ Ƨŀƪƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŦŀƪǘƻǊȅ 

ȊƴŜǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ Ƴƻōƛƭƛǘǳ. NŀƻǇŀƪ ōȅƭȅ ƧƛƳƛ ƻōŀǾȅ ƻ ȊǘǊłǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉǌƛ ƧŜƘƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƳ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ŘƻƳłŎƝ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘŠΦ ½ ǘŠŎƘǘƻ ŘǻǾƻŘǻ Ƨǎƻǳ ǾƝŎŜ 

ǇǊŜŦŜǊƻǾŀƴŞ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ Ƴƻōƛƭƛǘȅ όƪǊŀǘǑƝ ƴŜȌ о ƳŠǎƝŎŜύΣ ƪǘŜǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƧǎƻǳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ƻǎƻōƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴŠ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ (Leisyte et al., 2011). ¢ŀƪŞ Ƴƻōƛƭƛǘŀ ƳŜȊƛ ǾŜǌŜƧƴȇƳƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎŜƳƛ őƛƴƴȇƳƛ ǾŜ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾƻǳ ǎŦŞǊƻǳ ƧŜ ƴŀ ƴƝȊƪŞ ǵǊƻǾƴƛΦ tǌƝőƛƴǳ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ƭȊŜ ǎǇŀǘǌƻǾŀǘ ȊŜƧƳŞƴŀ 

v ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ 

v ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ όƴŀǇǌΦ nedostatky v ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ƴŜōƻ ǇƻŘƴƛƪŀǾƻǎǘƛύ ŀ őłǎǘŜőƴŠ 

ŀōǎŜƴŎƛ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝƘƻ ǇǌŜǊǳǑŜƴƝ ƪŀǊƛŞǊȅ (Leisyte et al., 2011). 



69 

{ǇŜŎƛŦƛŎƪȇ ǇǊƻōƭŞƳ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳȊŀǾǌŜƴƻǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ƴƝȊƪł ǵǊƻǾŜƶ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛ138. V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȌŜƴȅ сл ҈ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ пп ҈ ǎǘǳŘǳƧƝŎƝŎƘ 

ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀΣ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪȅ ƧŜ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ ǇƻǳȊŜ нтΣп ҈ όƘŜŀŘŎƻǳƴǘύΣ ǊŜǎǇΦ нпΣт ҈ 

(v ǇǌŜǇƻőǘǳ ƴŀ ǇƭƴŞ ǵǾŀȊƪȅύ ό¢ŜƴƎƭŜǊƻǾłΣ нлмпύΦ ± ǊƻŎŜ нлмн ōȅƭƻ ǘƻǘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

2ллмΣ ƻŘƪŘȅ Ƨǎƻǳ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ŘƭŜ ǇƻƘƭŀǾƝ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴȅΦ 2w Ƴł ǘŀƪŞ ƴŜƧƴƛȌǑƝ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ 

v ǊƻȊƘƻŘƻǾŀŎƝŎƘ ƎǊŞƳƛƝŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇŠ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлмоōύΦ 2Ŝǎƪȇ ǾȇȊƪǳƳ ǘŀƪ ǇǌƛŎƘłȊƝ 

ŘƝƪȅ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ǇƻŘƳƝƴƪłƳ ƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴƻǳ őłǎǘ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ǘŀƭŜƴǘǻ. 

tǌƝőƛƴȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ 

¶ yƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł 

ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ǘǊŜƴŘǻƳΦ bŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝŎƘ ƧŜ ǘŀƪ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƻǎƻōƴƝƘƻ 

ǊƻȊǾƻƧŜΣ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ŀƭŜ ƛ ƴłōƻǊ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ  

¶ bƻǾŞ ƭƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ Řƻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΣ ǾőŜǘƴŠ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻ, ǎŜ ǊŜƪǊǳǘǳƧƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘŀōƛƭƴƝ όŀ ǇƻƳŠǊƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞύ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ǎǾƻǳ 

ǇǌƝǎƭǳǑƴƻǎǘƝ ƪ ŘŀƴŞƳǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ 5ƻŎƘłȊƝ ǘŀƪ ƪ αǊŜŎȅƪƭŀŎƛά ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǎǘŜƧƴȇŎƘ ƻǎƻō ŀ ŀōǎŜƴŎƛ ǾǘŀƘƻǾłƴƝ αƴƻǾŞ ƪǊǾŜά Řƻ ǎȅǎǘŞƳǳ όƴŀǇǌΦ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ Ȋ praxe je 

ƳƛƴƛƳłƭƴƝύΦ   

¶ !őƪƻƭƛ ȊǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎǘǳŘƛŀ όǇǌƛ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǾȇǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ƪǾŀƭƛǘȅύ ƧŜ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ ȌłŘƻǳŎƝΣ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ǾŜ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƳ ƴŜōƻ ǾƭłŘƴƝƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ǾŜƭƳƛ ƻƳŜȊŜƴŞΦ 

bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ ȊǘŠȌǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

v ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳΦ  

¶ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƛ ǎŜƪǘƻǊƻǾł Ƴƻōƛƭƛǘŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ ƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ƴƝȊƪłΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 

z ŘǻǾƻŘǳ ƻōŀǾ ƻ ȊǘǊłǘǳ ǎǾŞƘƻ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ Ǉǌƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠƧǑƝ ǎǘłȌƛ ƳƛƳƻ ǎǾƻǳ ŘƻƳłŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛΦ 

9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ōŀǊƛŞǊȅ Ƴƻōƛƭƛǘȅ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘΣ ŦƛƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ 

ƧŀȊȅƪƻǾŞ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀǇƻŘΦ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ȊŜƳƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƪƭŀŘ 

ŎƘȅōŠƧƝŎƝƘƻ ǇǌŜƴłǑŜƴƝ ǇƻŘƴŠǘǻ Ȋ ǾƴŠƧǑƪǳΦ tǊƻ ǘŜƴǘƻ ǇǌƝǇŀŘ ǎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ǎǘłȌŜ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻ ǳ ƴłǎΣ ƴŜōƻǙ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƧǎƻǳ ǎŎƘƻǇƴł ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻƳ Ȋ ǾȅǎǇŠƭȇŎƘ 

ȊŜƳƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴȇ ǇƭŀǘΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜƪłȌƪȅ Ƨŀƪƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ƴłǊƻőƴƻǎǘ ǾƝȊΣ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ŀǇƻŘΦ  

¶ V oblasti ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ȌłŘƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƻŘpory 

ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ǊƻǾƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǳǎƴŀŘƶƻǾŀƭȅ ǎƭŀŘŠƴƝ 

ǊƻŘƛƴƴȇŎƘ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƝ ƳƭŀŘȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ όȌŜƴ ƛ ƳǳȌǻύΦ L ǇǌŜǎ ƻǇŀƪƻǾŀƴŞ ȊƳƝƴƪȅ ƻ 

ǘŞǘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎŜ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜŎƘ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŘƻǎǳŘ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǎƻǳǎǘŀǾƴŠƧǑƝ 

ǇŞőŜ Ƨŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǎǘłǘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝΣ ǘŀƪ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǾŠǘǑƛƴȅ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

5ǻǎƭŜŘƪȅ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǊƛȊƛƪŀ ƧŜƘƻ ƴŜǌŜǑŜƴƝ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ƳƻŘŜǊƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝŎƘ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ ƪƻƴȊŜǊǾŀŎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾǳ ǇǌƛƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ŀ ǊƻȊǾƻƧŜ 

ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ bŜōǳŘƻǳ ǘŀƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǎǘƛƳǳƭȅ ƪŜ ȊƳŠƴŠ ǎƻǳőŀǎƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ 

                                                           
138 bŀ ǘǳǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ǇƻǳƪŀȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ȊłǾŠǊȅ aŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ŀǳŘƛǘǳ όhttp://audit -vav.reformy-
msmt.cz/aktuality/zaverecna-zprava-z-auditu-systemu-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v-cr).  

http://audit-vav.reformy-msmt.cz/aktuality/zaverecna-zprava-z-auditu-systemu-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v-cr
http://audit-vav.reformy-msmt.cz/aktuality/zaverecna-zprava-z-auditu-systemu-vyzkumu-vyvoje-a-inovaci-v-cr


70 

¶ bŀƧƝƳłƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇǌŜǾłȌƴŠ Ȋ ǌŀŘ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 

ƭƛŘƝ όƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ŘŀƴŞ ǾȅǎƻƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƧƛƴȇŎƘ 

ǵȊŜƳƴŠ ōƭƝȊƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝύ őŀǎǘƻ ƴŜǇǌƛƴłǑƝ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǇƻŘƴŠǘǻ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŜōƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ ± ŘƭƻǳƘŞƳ ƻōŘƻōƝ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪŜ ǎǘŀƎƴŀŎƛ 

ǊƻȊǾƻƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ǘŜƴǘƻ ǘȅǇ ƴłōƻǊǳ ǾȇȊƪǳƳƴƝƪǻ ǇǌŜǾŀȌǳƧŜΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ƪ poklesu 

ƪǾŀƭƛǘȅ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ Ǿ souvislosti s ǾƴƝƳŀƴȇƳ ǇƻƪƭŜǎŜƳ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ !ōǎŜƴŎŜ ƻǎƻō Ȋ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǇǊŀȄŜ Ǉŀƪ ƳǻȌŜ ǾŞǎǘ ƪ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǎǘǳǇǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΦ 

¶ V ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝƘƻ ǇǌŜƘƭƝȌŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ƎŜƴŘŜǊƻǾŞ ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ŘƻŎƘłȊƝ ƪ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ 

ȊǘǊłǘłƳ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴƛŎ. Do budouŎƴŀ ƧŜ ǘŀƪ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǌŜǑƛǘ ǘŜƴǘƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝƳƛ ƻǇŀǘǌŜƴƝƳƛ ǳǎƴŀŘƶǳƧƝŎƝƳƛ ȊŀőƭŜƶƻǾłƴƝ ȌŜƴ Řƻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇƻȊƛŎΦ  

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠƪƪȇŎƘ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ōǳŘŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōǊȊŘƛǘ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ 

ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƳ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǎǘŜƧƴŠ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅΦ ¢ŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ǾǑŜŎƘ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ    

3.3.5. 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀ Ǿ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ 

wƻȊǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ L/¢ ǎƻǳǾƛǎƝ ƴŜƧŜƴ ǎ rozvojem ICT infrastruktury, ale tŀƪŞ ǎ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ 

ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƻōȅǾŀǘŜƭΦ tƻƪǳŘ ƴŜōǳŘŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ 2w ŘƻǎǘŀǘŜőƴłΣ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ 

Řƻ L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǳȊŜ ƳŀǊƎƛƴłƭƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ½łǎŀŘƴƝ ƧŜ ǘŀƪ ǊƻȊǾƻƧ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 

v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǎǘǳǇƴƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ139Σ ǾőŜǘƴŠ ŘŀƭǑƝƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ 

ǾȊŘŠƭłƴƝ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝ őłǎǘƛ ǇƻǇǳƭŀŎŜΦ tƻǳȊŜ ŘƛƎƛǘłƭƴŠ ƎǊŀƳƻǘƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴł ƪƻƴƪǳǊƻǾŀǘ 

v ƴŀǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ 

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ȊŀǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎǾƻōƻŘǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΣ ŎƻȌ Ǿ ǇǊŀȄƛ ȊƴŀƳŜƴł ƧŜƘƻ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛΦ ¢ƻ ƪƭŀŘŜ ƴŀ ƧŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ȊǾȇǑŜƴŞ ƴłǊƻƪȅΣ ƴŜōƻǙ ƪǊƻƳŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳǳǎƝ 

ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƳƛ ƪǊƛǘƛŎƪŞƘƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƻōǎŀƘǳ ŀ ǎŀƳoregulace v ƧŜƘƻ ǇƻǳȌƝǾłƴƝΦ 2w ǎŜ ǌŀŘƝ 

ƳŜȊƛ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ȊŜƳŠ 9¦ Ǿ ǇƻŘƝƭǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴŠ ŀȌ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜƳƛ Ǿ jeho 

ǳȌƝǾłƴƝΦ 5ƛƎƛǘłƭƴŠ ƎǊŀƳƻǘƴł ŀ ƪǊƛǘƛŎƪȅ ƳȅǎƭƝŎƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ǎƴłȊŜ ǳōǊłƴƝ ƴłǎǘǊŀƘłƳΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƴŜȊƴŀƭŞ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǾŜ ǾƛǊǘǳłƭƴƝƳ ǎǾŠǘŠ őŜƪŀƧƝΦ  

2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ Ǿ ǊłƳŎƛ 9¦ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠ ǎ ƳƝǊƴŠ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ŘƻƳłŎƴƻǎǘƝ ǇǌƛǇƻƧŜƴȇŎƘ 

k internetu (63 % v 2wΣ ст ҈ Ǿ 9¦нтύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƳƝǊŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ǾŜ ǾŜƴƪƻǾǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ƧŜ 

ƴŀ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻǾƴƛΦ {ǘŜƧƴŠ ǘŀƪ ǇƻƪǊȅǘƝ ŦƛǊŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ƧŜ ƴŀ ǇǊǻƳŠǊǳ 9¦Φ  

hǘłȊƪƻǳ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ǇƻǳȊŜ ƳƝǊŀ ǇƻƪǊȅǘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳƝǊŀ ƧŜƘƻ ǊŜłƭƴŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝΦ ½ tohoto 

ǇƻƘƭŜŘǳ ǎŜ ƭȊŜ ȊŀƳŠǌƛǘ ƴŀ ƧŜƘƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪ ƴłƪǳǇǻƳ ŀ ƪŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅΦ ± 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 

ƴŀƪǳǇǳƧŜ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ пл ҈ ƧŜƘƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ ¢ŀǘƻ ƘƻŘƴƻǘŀ ƧŜ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ 9¦ όрт ҈ 

ǳȌƛǾŀǘŜƭǻύΣ ¦{! όсс ҈ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻύ ƴŜōƻ WƛȌƴƝ YƻǊŜƻǳ όфп ҈ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻύ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΦ ¢ŀƪŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 

internetu ke komunikaci s ǵǌŀŘȅ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ǎƭŀōƛƴȅ 2wΦ tƻŘƝƭ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇƻǳȌƝǾł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŜ 

komunikaci s ǵǌŀŘȅ őƛ ŘƻƪƻƴŎŜ ǾȅǳȌƝǾł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻΣ ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ Ǿ EU. Pro 

komunikaci s ǵǌŀŘȅ ǾȅǳȌƝǾł ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŜŎŜƭȇŎƘ нл ҈ őŜǎƪŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ƪ ǾȅǌƛȊƻǾłƴƝ ŦƻǊƳǳƭłǌǻ Ǉŀƪ ǇƻǳȊŜ 

                                                           
139 a~a¢ ŎƘȅǎǘł ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ȊłƳŠǊ 5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝκ ¢ƻǳŎƘ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜάΣ ƧŜƘƻȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ Řƻ Ǿȇǳƪȅ 
v ŎŜƭŞ 2w ƴŜƧƳƻŘŜǊƴŠƧǑƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 
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п ҈Φ ¦ǾŜŘŜƴȇ ǎǘŀǾ ƧŜ ǾǑŀƪ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǘŀƪŞ ǘƝƳΣ ȌŜ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƻƴƭƛƴŜ ƧŜ ǎŜŘƳł 

ƴŜƧƘƻǊǑƝ Ǿ ŎŜƭŞ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ǳƴƛƛΦ 

 

3.4. {ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ 

3.4.1. ¨ǾƻŘ  

SociłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ƴŜƧǎƻǳ ƴƻǾŞ ǘŞƳŀΣ ƭƛŘŞ ǎŜ ǾȌŘȅ ǎƴŀȌƛƭƛ ƻ ƴƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǇŀƭőƛǾŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ 

V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾǑŀƪ ǎƝƭƝ ǇǻǎƻōŜƴƝ ŦŀƪǘƻǊǻΣ ƪǘŜǊŞ ǾȇȊƴŀƳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ƧŜǑǘŠ ȊǾȅǑǳƧƝΦ aŜȊƛ 

ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇŀǘǌƝ ǎƝƭƝŎƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ȊƳŠƴŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ 9ǾǊƻǇȅ v ǘŞǘƻ ǎƻǳǘŠȌƛΣ ǾőŜǘƴŠ 

vlivu ǎǘłǊƴǳǘƝ ƧŜƧƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜΣ ǘǾǊŘŞ ŘƻǇŀŘȅ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƪǊƛȊŜ ƴŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳƭŀŘȇŎƘ ƭƛŘƝΣ ǾƭƛǾ 

ƪƭƛƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ȊƳŠƴ ŀǇƻŘΦ Z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾł ǇƻǘǌŜōŀ ƴƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǌŀŘŠ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ŀ ǘƻ 

nejen v ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘΣ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΣ ǾŜ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

v ǇƻŘǇƻǌŜ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǇƻƭƛǘƛŎŜΣ Ǿ ǊƻȊǾƻƧƛ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝΣ ŀōȅŎƘƻƳ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 

ƪǾŀƭƛǘȅ ȌƛǾƻǘŀ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƻōȅǾŀǘŜƭŜΦ {ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ƳƻƘƻǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǎƛƭƝ ǇƻƳƻŎƛ Ƨŀƪƻ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪł ƭŀōƻǊŀǘƻǌΣ Ǿ ƴƝȌ ǎŜ, v ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƳ ŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝƳ ŘǳŎƘǳ, ǘǾƻǌƝ ŀ ǘŜǎǘǳƧƝ ƴƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǘȅǘƻ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅΦ 9ǾǊƻǇǎƪł ǳƴƛŜ ŀ ƧŜƧƝ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ ǘŀƪƻǾŞǘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ (European 

Commission, 2012; Guide to Social Innovation). {ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳ jsou 

ǇƻŘƳƝƴŠƴȅ ǊƻȊǾƛƴǳǘƻǳ ƪǳƭǘǳǊǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

tǊƻ 9ǾǊƻǇǎƪƻǳ ǳƴƛƛ ƧŜ ǘȅǇƛŎƪł ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǾƭłŘƴƝŎƘ ǵǊƻǾƴƝ ς ƴłǊƻŘƴƝ όőƭŜƴǎƪŞ 

ǎǘłǘȅύΣ ǎǳǇǊŀƴŀŎƛƻƴłƭƴƝ ό9¦ύ ŀ ǎǳōƴłǊƻŘƴƝ όǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƭƻƪłƭƴƝ ŀǳǘƻǊƛǘȅύΣ ƪŘȅ ǇǊłǾŠ ǘŀǘƻ ƪƻŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ƧŜ ŜǎŜƴŎƝ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ ƧŜ ƴŀȊȇǾłƴƻ ǾƝŎŜǵǊƻǾƶƻǾƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ (multilevel governance ς MLG). 

Nejde Ǉǌƛǘom ƧŜƴ ƻ ǇǊƻǎǘƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛ ŎƝƭǻ ǇǌƛƧŀǘȇŎƘ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪŞ ƴŜōƻ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ Řƻ ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜōƻ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ŀƭŜ ǊƻǾƴŠȌ ƻ ǎƭŀřƻǾłƴƝ ŎƝƭǻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎ ŜǾǊƻǇǎƪȇƳƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƳƛΦ ½łǊƻǾŜƶ a[D ǇƻǎƛƭǳƧŜ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ǎǳōƴłǊƻŘƴƝŎƘ ŀǳǘorit v ƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ŀ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǵőŀǎǘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪ {ǇƻƭŜőŜƴǎǘǾƝ ό.Ɲƭł ƪƴƛƘŀ ±ȇōƻǊǳ ǊŜƎƛƻƴǻ ƻ ǾƝŎŜǵǊƻǾƶƻǾŞ 

ǎǇǊłǾŠ ǾŠŎƝ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ нллфκ/ нммκлмύΦ  

±Ŝ ǎǘłǘƴƝΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƛ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎŦŞǌŜ ȊŜƳƝ h9/5 ǎŜ ȊǾȅǑǳƧŜ ƪƻƻǇŜǊŀŎŜ ŀ ȊŀƪƭłŘŀƧƝ ǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝΣ 

ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǇƻŘƴŠŎƻǾŀǘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧΣ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƪƭǳȊƛΦ 5ƻōǌŜ ŦǳƴƎǳƧƝŎƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ Ƨǎƻǳ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƳ ƴłǎǘǊƻƧŜƳ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǌŜǑŜƴƝ ǎƭƻȌƛǘȇŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǵƪƻƭǻ ŀ őŀǎǘƻ 

ǇǊŀŎǳƧƝ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ƛƴƻǾŀőƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳΦ Tato ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ǎǘłǘy őŀǎǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝΣ ƴŠƪŘȅ ǘŞȌ ǇƻƳłƘŀƧƝ 

ȊŀƪƭłŘŀǘΤ ǾȊƴƛƪƭŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǉŀƪ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ǾƝŎŜ ǇǌƛƘƭƝȌŜƭŀ ƪ ƳƝǎǘƴƝƳ 

ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ŀōȅ ƳŠƭŀ ǾŠǘǑƝ ŘƻǇŀŘ Ǿ ǊŜłƭƴŞƳ ȌƛǾƻǘŠΦ !ƪǘƛǾƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳŀƧƝ ǑƛǊƻƪȇ ǊƻȊǎŀƘΥ ƳƻƘƻǳ 

podporovat spolǳǇǊłŎƛ ƳŜȊƛ ŀƪǘŞǊȅ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƳŜȊƛ ǊǻȊƴȇƳƛ 

ƛƴƛŎƛŀǘƛǾŀƳƛ ŀ ƴŀǾǊƘǳƧƝΣ Ƨŀƪ ȊƭŜǇǑƛǘ ǎƻǳőŀǎƴƻǳ ǇǊŀȄƛΦ  ½ŀōȇǾŀƧƝ ǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝƳΣ ǾȅǘȅőǳƧƝ 

ǎǇƻƭŜőƴŞ ŎƝƭŜ k ŘƻǎŀȌŜƴƝ ƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŀ ŀǇƭƛƪǳƧƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳƝǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻje v praxi. !ōȅ ƳƝǎǘƴƝ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƳƻƘƭŀ ǾȅƪƻƴłǾŀǘ ǎǾŞ ǇƻǎƭłƴƝΣ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƴŀőƴŞƘƻ ǵǎƛƭƝ ƪ ƴŀǾƻȊŜƴƝ ŘǻǾŠǊȅ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ŀƪǘŞǊȅ 

ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƭƴŞ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛΦ  
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3.4.2. ProōƭŞƳƻǾȇ ƻƪǊǳƘ мΥ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘȅ 

ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊǻ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ 

tǊƻƧŜǾȅ ŀ ŘƝƭőƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ƪǳƭǘǳǊŀ ƳŜȊƛǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ŀ ǾƝŎŜǵǊƻǾƶƻǾŞ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ όƳǳƭǘƛ-sectoral and 

multi-level governance).   

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƝǊŀ ŀ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ƛ 

ǾŜǊǘƛƪłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǘŀǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŜȊōȅǘƴłΦ 

¶ bŜƧŀǎƴł őƛ ƴŜǾȇǊŀȊƴł ǇƻǇǘłǾƪŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿǻőƛ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

Ǉƻ ƴƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ 

¶ tƻƳŀƭł ǊŜŀƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾȇŎƘ ŦƻǊŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŀƪǘŞǊǻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ   

¶ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǎŜ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ ƳƛƳƻ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊΣ őŀǎǘƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ 

inspirace zŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ŎƻȌ ŘƻƪƭłŘł ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ ǇƻǇǘłǾƪȅ ŀ ƴŀōƝŘƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ƭȊŜ ƴŀǾłȊŀǘ. 

tǌƝőƛƴȅ ŀ ŘǻƪŀȊȅ 

¶ wƻȊŘŠƭŜƴƝ αƘǊŀŎƝƘƻ ǇƻƭŜ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜōά ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƪƭƝőƻǾŞ ŀƪǘŞǊȅ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ 

ƪǊŀƧǎƪŞ ƛ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǎƛŎŜ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ όƪŘƻ Ȋŀ Ŏƻ ƻŘǇƻǾƝŘłύΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞ 

ǎǘǊŀƴŠ ǾǑŀƪ ǇƻǎƛƭǳƧŜ αǊŜǎƻǊǘƛǎƳǳǎά ŀ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴł pro 

ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ 

¶ V 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊƻ ǾȇǾƻƧ ŀ ǑƝǌŜƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΣ v minulosti nebyl 

ǾŜǌŜƧƴȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƧŀǎƴŠ ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ ȊłƧŜƳ ƻ ǘǾƻǊōǳ ƴƻǾȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŘŀƭǑƝ ǾȅǳȌƛǘƝ όǘȊǾΦ 

ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀύΦ  

¶ ¨ǊƻǾŜƶ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǌƝƴƻǎŜŎƘ ƧŜ ƴƝȊƪłΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƳƝǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ όat{± 2wΣ нлмпΤ 

hǇŜǊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘύΦ 

5ǻǎƭŜŘƪȅ 

¶ hƳŜȊŜƴł ƳƝǊŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜȊƛ ƪƭƝőƻǾȇƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ƴŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŎŜƴǘǊłƭƴƝΣ 

ƪǘŜǊł ƧŜ ƴŜƧǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝ ƻŘ ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ v ƳƝǎǘŠ ȌƛǾƻǘŀ ƻōȅǾŀǘŜƭΣ ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ 

ƻǾƭƛǾƶǳƧŜ ƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾȇ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ƴŀƭŞȊłƴƝ ƻǇǘƛƳłƭƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ƴŀ ƪǊŀƧǎƪŞ 

ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ 

¶ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ƧƛȌ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻǾŠǌŜƴȇŎƘ ǇǊƻǘƻǘȅǇǻ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳǻ Řƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇǊƻǳŘǳ őƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝŎƘ Ǉƻƭƛǘƛƪ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ όǳǇ-scaling a 

mainstreaming). bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ ƴŀƭŞȊłƴƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ 
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3.5. {²h¢ ŀƴŀƭȇȊŀ 

{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

tƻŘƴƛƪłƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

¶ tǊǻƳȅǎƭƻǾł ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł ǘǊŀŘƛŎŜ ǎǇƻƧŜƴł 
s ǘŜŎƘƴƛŎƪƻǳ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƪǊŜƳŜƴǘłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ 

¶ hōƻǊƻǾŠ ǑƛǊƻƪȇ ǎŜƪǘƻǊ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ όȊŀƪłȊƪƻǾŠ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘύ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ǊƻȊǾƛƴǳǘȇƳƛ 
kompetencemi v ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǊƻōȅ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ 

¶ Pozice v ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞƳ ǎǘǌŜŘǳ 9ǾǊƻǇȅ ς 
z Prahy lze v ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ŎŜǎǘȅ 
ƪŀƳƛƽƴǳ ƻōǎƭƻǳȌƛǘ ǇǌŜǎ нлл ƳƛƭΦ ȊłƪŀȊƴƝƪǻ 
s Ǿȅǎƻƪƻǳ ƪƻǳǇŠǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ 

¶ tƻƳŠǊ ŎŜƴȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻΣ ȊŜƧƳΦ ǾŜ 
ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ όǾőΦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ŀ 
ƭŜǘŜŎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳύΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎŜ ŀ L¢ 

¶ {ƭƻȌƛǘȇ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƴƝ ǊŜƎǳƭŀőƴƝ ǊłƳŜŎ ǇǊƻ 
ǇƻŘƴƛƪłƴƝ όǎƭƻȌƛǘƻǎǘΣ őŀǎǘŞ ŀ ƻōǘƝȌƴŠ 
ǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ȊƳŠƴȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ 
ƴłǊƻőƴƻǎǘΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ƛƴǾŜǎǘƻǊǻ ŀŘΦύ  

¶ bƝȊƪł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȅǑǑƝŎƘ 
ǌłŘǻ ƛƴƻǾŀŎƝΦ aƛƴƛƳǳƳ ŜƴŘƻƎŜƴƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ 
schopno posunovat technologickou hranici 
ǾŜ ǎǾŞƳ ƻōƻǊǳΦ 

¶ ±ȅǎƻƪł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ƴŀ 
ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ όȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ 
ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƝŎƘ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ 
ŎƛȊƝŎƘ ŦƛǊŜƳύ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪł 
ƪǳƭǘǳǊŀ ŀ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƛǊŜƳ 
όǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƛƴƻǾŀőƴƝ 
management ad.)  

±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ 

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ ǘǊŜƴŘ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± 
όƴŀǾȊŘƻǊȅ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪǊƛȊƛύ 

¶ ±ȇȊƴŀƳƴŠ ȊƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ ŀ 
ȊƭŜǇǑŜƴƝ ǾŜ ǾȅōŀǾŜƴƻǎǘƛ ǇǌƝǎǘǊƻƧƛ ŀ ǎǘŀǾǳ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊŜ {C 
EU (VaV centra z OP VaVpI) 

¶ ½ŀőƭŜƴŠƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ 
z 2w Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ǇŀƴŜǾǊƻǇǎƪŞ ǎƝǘŠ 9{CwLΣ 
ǾőŜǘƴŠ 9[L Beamlines όƧŜŘƛƴȇ ǇǊƻƧŜƪǘ 9{CwL ǎŜ 
ǎƝŘƭŜƳ Ǿ 2wύ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƪƻƴŎŜǇŎŜ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾŜƭƪȇŎƘ 
infrastruktur a /ŜǎǘƻǾƴƝ ƳŀǇȅ 2w ǾŜƭƪȇŎƘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝ 
ǾȇǾƻƧ ŀ ƛƴƻǾŀŎŜ 

¶ aƝǊƴŠ ǎŜ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ (v 
ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ VaV 
ς ȊłƧŜƳ ƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘȅ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾƻǳ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛύ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǘȇƳǻ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ƻōƻǊŜŎƘ 
s ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝƳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ 
όǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƧŀŘŜǊƴł 
ŦȅȊƛƪŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƭŜǘŜŎǘǾƝΣ 
ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾŠŘȅΣ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀΣ ǾȅōǊŀƴŞ 
ǇƻŘƻōƻǊȅ ŎƘŜƳƛŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ 
ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ƳŜŘƛŎƝƴȅ ŀ 
ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪȇŎƘ ǾŠŘύΦ 

¶ bŜǾƘƻŘƴł ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŞƳǳ ǌƝȊŜƴƝ 
Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± όƴŜǾȅƧŀǎƴŠƴŞ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘƛ ŀ 
ǊƻƭƝΥ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪłκǇƻǊŀŘƴƝ ǾǎΦ 
exekutƛǾƴƝκƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀőƴƝύ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƴƝ ȊłǘŠȌ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŀōǎŜƴŎŜ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ strategie VO, nedostatky 
v ƳŀƴŀȌŜǊǎƪȇŎƘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝŎƘ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ±h 

¶ bƝȊƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ȌŜƴ Řƻ ǌƝȊŜƴƝ ±h 

¶ Nedostatky ǾŜ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǘłƴƝ ǎǇǊłǾȅ Ǿ oblasti 
VaVaI, v ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŀŎŜ ƪǾŀƭƛǘƴƝƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

¶ tǌƝƭƛǑ Ƴŀƭȇ ǇƻŘƝƭ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƘƻ 
ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝΣ ǇǌƝƭƛǑƴł ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳǳ ƴŀ 
grantech ς ƻōǘƝȌƴŞ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳǳΣ 
ŦƛƴŀƴőƴƝ ƴŜƧƛǎǘƻǘŀ ŀ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ±h 

¶ bƝȊƪł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƪŀǊƛŞǊȅ ǇǊƻ 
talenty z 2w ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ 

¶ ¦ȊŀǾǌŜƴƻǎǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƛƴ-breeding, 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƛǾƴƝ kultura ve VO 

¶ ½ŀƻǎǘłǾłƴƝ όǾ ƪǾŀƭƛǘŠ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛύ 
ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ 
tǊŀƘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ƴŜƧǾƝŎŜ ƪŀǇŀŎƛǘ ±ŀ± 

¶ 5ǾƻƧƪƻƭŜƧƴƻǎǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ±ŀ± όȊŜƧƳŞƴŀ 
infrastruktury) mezi kraji a Prahou, 
ȊǇǻǎƻōŜƴŞ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝƳ ǾȅǳȌƝǾłƴƝƳ 9{LC ǇǊƻ 
tento ǵőŜƭΣ ƧŜƘƻȌ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾȅǳȌƛǘƝ 
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¶ 9ȄƛǎǘŜƴŎŜ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŘƛŀǎǇƻǊȅΣ ǎƝǘŠ ŀƭǳƳƴƛ 
őŜǎƪȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

¶ YǾŀƭƛǘƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪł L/¢ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
v kombinaci s kvaƭƛǘƴƝƳ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ȊłȊŜƳƝƳ 
ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǎǇǊłǾǳ ŀ ǊƻȊǾƻƧ 

ƴŜƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ǊƻȊƭƻȌŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ŀ 
ǾȇǾƻƧƻǾȇŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘ Ǿ 2wΦ  

¶ bƝȊƪł ƛƴǘŜǊŀƪŎŜ ±h ǎ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ 

¶ hōŜŎƴŠ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘ ±h ƴŀ 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇǊŀȄƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ 
όƛƴǎǘƛǘǳŎŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴł ǇƻŘǇǻǊƴł 
ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠκ/¢¢Σ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅΣ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾƝ 
ǾȇȊƪǳƳƴƝŎƛύ 

¶ bƝȊƪł ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ǾȇȊƪǳƳǳ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ŘƻƳłŎƝŎƘ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ 
firem 

¶ bƝȊƪł ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴƻǎǘ ǾȇȊƪǳƳǳΤ 
ƳŀƭŞ ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
priorit, ŀōǎŜƴŎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ 
a ǇǊƻōƭŞƳƻǾŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ±ŀ± 

¶ bƝȊƪł ǇǳōƭƛŎƛǘŀ ŀ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝŎƘ 
ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ±ŀ± Ǿ 2w ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ  

 

[ƛŘǎƪŞ ȊŘǊƻƧŜ 

¶ bŀŘǇǊǻƳŠǊƴł ǵǊƻǾŜƶ ƴǳƳŜǊƛŎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ 
ŀ ǇǊǻƳŠǊƴł ǵǊƻǾŜƶ őǘŜƴłǌǎƪŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ŀ 
ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǌŜǑƛǘ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ǿ technologicky 
ƴłǊƻőƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳ ŘƻǎǇŠƭŞ ǇƻǇǳƭŀŎŜ 
όŘƻōǊł ǾȇŎƘƻȊƝ ǇƻȊƛŎŜ ǇǊƻ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧύ 

¶ ±ȅǎƻƪȇ ȊłƧŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ ƻ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ŀ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ǾŠŘȅ  

¶ ±ȅǎƻƪȇ ȊłƧŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝ 
ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ 

¶ L/¢ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ Ǒƪƻƭ Ƨǎƻǳ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀǾŀǘŜƭƛ ǾƴƝƳłƴȅ Ƨŀƪƻ ŘƻǎǘŀőǳƧƝŎƝ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 

¶ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ŎŜƭƻƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿȇǳƪȅ 

¶ ±ȇǊŀȊƴŞ ǊƻȊŘƝƭȅ ǾŜ ǾȇǎƭŜŘŎƝŎƘ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ 
ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƪǊŀƧƛ ŀ ǑƪƻƭŀƳƛ 

¶ bŜȊƭŜǇǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǵǊƻǾŜƶ őǘŜƴłǌǎƪŞΣ ƴǳƳŜǊƛŎƪŞ 
ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴŞ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ ǾŜ 
ǾŠƪǳ мр ƭŜǘ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƳŠƪƪȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ 
ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǵǊƻǾŜƶ ŎƛȊƝŎƘ ƧŀȊȅƪǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ 
ǳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ 
ƻōƻǊǻ 

¶ bŜǇǌƝȊƴƛǾȇ ǾȊǘŀƘ őŜǎƪȇŎƘ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƪŜ 
ǑƪƻƭŜ 

¶ bƝȊƪȇ ȊłƧŜƳ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ƻ 
ǎǘǳŘƛǳƳ ƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ŦŀƪǳƭǘłŎƘ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴŠ Ǿȇƪƻƴǳ ǇƻǾƻƭłƴƝ ǳőƛǘŜƭŜ  

¶ aŀƭŞ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƧƴƝŎƘ 
ƻōƻǊǻ ƴŀ ǇǊŀȄƛ 

¶ bŜŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅǳőǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǾŞ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪŞ 
dovednosti 

¶ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ƴŜōƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ƪƻƴǘŀƪǘ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǎ ǇǊŀȄƝ  

¶ /ƘȅōŠƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘŀƭŜƴǘǻ ŀ ǇǊłŎŜ 
s nimi 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻƳƻŎ ȌłƪǻƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻƳ 
s ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊƻŦŜǎƴƝŎƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƝ ŀ 
ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ǾȇōŠǊŜƳ ǾƘƻŘƴŞ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ 
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ŘǊłƘȅ  

¶ Nedostatek ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇŎƘ 
absolǾŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 
ǇǌƝǊƻŘƻǾŠŘƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ 
ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ 

¶ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ 
ŘƻƪǘƻǊǎƪȇŎƘ ǎǘǳŘƛƝΣ ƪǘŜǊł ƛ ǇǌŜǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ 
ǇƻőŜǘ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŞǘƻ ǵǊƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŜŘŜ 
k ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ƧŜƘƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 

¶ ±ȅǎƻƪȇ ƴłǊǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ 
ōŜȊ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƘƻ ƴłǊǻǎǘǳ Ǉƻőǘǳ ƧŜƧƛŎƘ 
ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 

¶ hǇǊƻǘƛ ǾȅǎǇŠƭȇƳ ȊŜƳƝƳ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǇƻőŜǘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ƛ ǇƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 
ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧƛ 

¶ bƝȊƪŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ȌŜƴ ǾŜ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǾŠƴƻǾŀƴł tomuto 
ǇǊƻōƭŞƳǳ Ȋ ǵǊƻǾƴŠ ±h ƛ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ 

¶ yƝȊŜƴƝ ƭƛŘǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ǵǎǘŀǾŜŎƘ ŀ ǾȅǎƻƪȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ 
ƴŜƻŘǇƻǾƝŘł ǎƻǳőŀǎƴȇƳ ǇƻǘǌŜōłƳ ŀ ǘǊŜƴŘǻƳ 
όőŀǎǘȇ ƴłōƻǊ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŜ ǎŜƪǘƻǊƻǾŠ ŀ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ƻƳŜȊŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƭƛŘƝΣ 
ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 
ƳƻōƛƭƛǘŀΣ ƴƝȊƪŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜ 

¶ 5ȅƴŀƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ƳƛƳƻ 
ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ 

¶ !ōǎŜƴŎŜ ȊǌŜǘŜƭƴŞ ǇƻǇǘłǾƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ 
ǎŜƪǘƻǊǳ Ǉƻ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝŎƘ ǌŜǑŜƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

¶ tƻƳŀƭł ǊŜŀƪŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƴŀ 
ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ ȊŜ 
ǎǘǊŀƴȅ ŀƪǘŞǊǻ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƻōőŀƴǎƪŞ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

¶ hƳŜȊŜƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ 
ƳŜȊƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝƳƛ ŀƪǘŞǊȅ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇǊƻ 
ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴł ǌŜǑŜƴƝ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝŎƘ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ƳƝǊŀ ŦƛƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ƴŀ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ŀƎŜƴŘŀ 

¶ YƭŜǎŀƧƝŎƝ ŎŜƴŀκƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ 
ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŀ ƪƻƴŎƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊǾȅǑǳƧŜ 
ǇƻǇǘłǾƪǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ Ǉƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō 

¶ ¨ǎƛƭƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭǻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ 
ƻ ǊȅŎƘƭȇ ǊƻȊǾƻƧ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝŎƘ ǎƝǘƝ ƴƻǾŞ 
generace (tzv. LTE/4G) 

¶ 5ƻōǊł ǵǊƻǾŜƶ ǾȇȊƪǳƳǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝƘƻ 

¶ 5ƻǎǳŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǊƻȊǾƛƴǳǘł ŦȅȊƛŎƪł 
infrastruktura pro ǑƝǌŜƴƝ ǾȅǎƻƪƻǊȅŎƘƭƻǎǘƴƝƘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ όȊŜƧƳŞƴŀ ƳƛƳƻ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘƴƝ ƻōƭŀǎǘƛύ 

¶ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
ǇǊƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ ƳŜȊƛ ƻōŎƘƻŘƴƝƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊȅ 

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴȇ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ǾŠŘŜŎƪȇƳ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƝƳ Ǿ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǊƳŠ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 
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{ƛƭƴŞ ǎǘǊłƴƪȅ {ƭŀōŞ ǎǘǊłƴƪȅ 

s ƻōƭŀǎǘƝ Ŝ-ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŀ L/¢ ǾŜŘƻǳŎƝ ƛ ƪŜ 
ƪƻƳŜǊőƴŠ ǵǎǇŠǑƴȇƳ ǾȇǎƭŜŘƪǻƳ ŀ 
ǎȅƴŜǊƎƛŎƪȇƳ ǾŀȊōłƳ ƳŜȊƛ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳ 
ȊłȊŜƳƝƳ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛΦ 

¶ ±ȅǎƻƪł ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō ŜDƻǾŜǊƴƳŜƴǘǳ 
firmami. 

¶ ½ŀǾłŘŠƴƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 
Řƻ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘΦ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ŘŀǘŀōłȊƝ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ 
ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛƪ 

¶ bƝȊƪł ƳƝǊŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻōȅǾŀǘŜƭƛ ƪŜ 
komunikaci s ǾŜǌŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ƛ 
ǎŜ ǑǇŀǘƴƻǳ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǇǊƻ 
ƻōőŀƴȅ Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǇƻŘƻōŠ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳŀƭŞ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǎƪŞ ǇǌƝǾŠǘƛǾƻǎǘƛΦ   

¶ bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł ŀ ǇƻƳŀƭǳ ǇƻǎǘǳǇǳƧƝŎƝ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛȊŀŎŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ ŀ ƴƝȊƪł ƳƝǊŀ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǘŠŎƘǘƻ ǎƭǳȌŜō ǳǾƴƛǘǌ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ǵǌŀŘǻ ŀ Ǿ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛΦ 

 

 

±ƴŠƧǑƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ς ŦŀƪǘƻǊȅ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ 2w ŀ ƧŜƧƝ bL{ 

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Hrozby 

Politicko-ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾƴƝ 

¶ tǌƛƧŜǘƝ ǎƭǳȌŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ǇƻƪǳŘ ǇƻǾŜŘŜ ƪŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ƻŘōƻǊƴƻǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊǇǊłǾȅ 

¶ ±ȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾŞƘƻ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƝ ǇǊƻ 
ŦƛǊƳȅ Ǉǌƛ ǇƻǌƛȊƻǾłƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ±ŀ± ƻŘ 
ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ 

¶ bƻǾȇ ƻōőŀƴǎƪȇ ȊłƪƻƴƝƪ  

¶ ½ƳŠƴȅ ǇƻŘǇƻǊǳƧƝŎƝ ǇǊǳȌƴŠƧǑƝ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ ǾȅǑǑƝ 
ŦƭŜȄƛōƛƭƛǘǳ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝΣ ǾőΦ ŦƭŜȄƛōƛƭƴƝŎƘ 
ǵǾŀȊƪǻ 

¶ ½ƳŠƴȅ Ǿ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝƳ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ±h 
ǳǇǌŜŘƴƻǎǘƶǳƧƝŎƝ ƪƻƳŜǊőƴŠ ǳǇƭŀǘƴƛǘŜƭƴŞ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǇǌŜŘ ƪǾŀƴǘƛǘƻǳΦ 

¶ bŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎŎŞƴȅ ǎƴƛȌǳƧƝŎƝ 
ŘǻǾŠǊȅƘƻŘƴƻǎǘ 2w ǇǊƻ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊȅΣ 
ƛƴǾŜǎǘƻǊȅ ŀ ŘƻƳłŎƝ ŦƛǊƳȅ 

¶ YƻǊǳǇŎŜ ŀ ǾƭƛǾ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ ƴŀ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅ  

¶ ½ƳŠƴȅ ŘŀƶƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ȊƘƻǊǑǳƧƝŎƝ 
ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ 
Ǿ 2w  

¶ 2Ŝǘƴƻǎǘ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴƻǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƴƝŎƘ 
ȊƳŠƴ ǇǊƻ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭŜ ƛ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴŞ 
organizace 

¶ {ƭƻȌƛǘƻǎǘ ǎȅǎǘŞƳǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EUΣ ǾȅǎƻƪŞ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝ 
ƴłƪƭŀŘȅ 

¶ 2ŜǘƴŞ ŀ ƴŜǇǌŜŘǾƝŘŀǘŜƭƴŞ ȊƳŠƴȅ 
v ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ EU - 
ƴŜƧƛǎǘŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ 

¶ ½ǘǊłǘŀ ŘǻǾŠǊȅ ƻōőŀƴǻ Ǿ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ 
ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝκŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǾƭłŘƴǳǘƝ 

¶ bŜŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ŀ ǑǇŀǘƴŞ ǾȅƴǳŎƻǾłƴƝ ǇǊłǾŀ Ǿ 2wΣ 
ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƴŜŘǻǾŠǊŀ Ǿ ǎȅǎǘŞƳ ǾȅƴǳŎƻǾłƴƝ 
ǇǊłǾŀ 

¶ ½ŀǾłŘŠƴƝ ƴŜǇǊƻƳȅǑƭŜƴȇŎƘ ǊŜŦƻǊŜƳ ŀ ȊƳŠƴ 
v ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ - ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞ 
ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ŘǻŎƘƻŘƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳΣ Χ  

¶ .ȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘǾŀȊǳƧƝŎƝ 
ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƝ ƴŀ ǾǑŜŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǾőΦ 
ǇƻŘƴƛƪǻ όȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ŀƎŜƴŘǳ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ 
s ƧłŘǊƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝΣ ǘŀƪ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎŜ 
ȊŀƪƭłŘłƴƝƳ ŦƛǊŜƳΣ ŀǇƻŘΦύ 
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tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ Hrozby 

Ekonomicko-ŦƛƴŀƴőƴƝ 

¶ ±ǎǘǳǇ Řƻ 9ǳǊƻȊƽƴȅ - ǎƴƝȌŜƴƝ ǘǊŀƴǎŀƪőƴƝŎƘ 
ƴłƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ŦƛǊƳȅΣ ǾȅǑǑƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ 2w ǇǊƻ 
investory 

¶ ½łƧŜƳ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊŜƳ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ǎ ǾȅǑǑƝ ǇǌƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ 
ǎǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇȅ 

¶ hǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΥ ǇƻǇǘłǾƪŀ bb{ Ǉƻ 
ƛƴƻǾŀŎƝŎƘ ǘǾƻǌƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ŦƛǊƳȅ 
s ƪǾŀƭƛǘƴƝƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ 

¶ wŜƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞƘƻ ǌŜǘŠȊŎŜΥ ƪƻƭƻƪŀŎŜ 
ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ȊłǾƻŘǻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ ǎ ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ 
ǾȇǊƻōƴƝƳƛ ȊłǾƻŘȅ 

¶ YƻƴŎŜƴǘǊŀŎŜ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘ bb{Υ ȊƝǎƪłƴƝ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ŀƪǘƛǾƛǘ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ őƛ ƻōǎƭǳƘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōǳΣ 
ǾőŜǘƴŠ ±ŀ± ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƘƻŘƴƝŎƘ 
ǎƭǳȌŜō ƴŜōƻ ƧŜƧƛŎƘ őłǎǘƝ 

¶ Re-industrializace - ƴłǾǊŀǘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ 
Řƻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻΣ ǾőΦ 9ǾǊƻǇȅ 

¶ tƻǎǳƴ ƎƭƻōłƭƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅΣ Ǌǻǎǘ ǇƻǇǘłǾƪȅ ƴŀ 
ǾȇŎƘƻŘƴƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘΣ ƪŘŜ Ƴł 2w ŘƻōǊȇ ȊǾǳƪ 

¶ wǻǎǘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƴŀ ƴƻǾȇŎƘΣ 
ǊȅŎƘƭŜ ǊƻǎǘƻǳŎƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘ v !ǎƛƛΣ WƛȌƴƝ !ƳŜǊƛŎŜ ŀ 
Africe. 

¶ wƻȊƭƻȌŜƴŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ǎƝǘŠ ς ǾȅǳȌƝǾłƴƝ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ őŜǎƪȇŎƘ ±ŀ± ǘȇƳǻ ǾŜ 
specƛŦƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘ ǇǊƻ 
ǇƻǘǌŜōȅ ƎƭƻōłƭƴƝ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ 

¶ ±ȅǎƻƪŞ ǘŜƳǇƻ Ǌǻǎǘǳ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ 2w ŀ ƴŜǌŜǑŜƴƝ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ǇǌƝőƛƴ ȊŀŘƭǳȌŜƴƝ140 

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǎǳǊƻǾƛƴłŎƘ ŀ 
ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧƝŎƘ ς Ǌǻǎǘ ŎŜƴΣ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ 
2w ƴŀ ŘƻǾƻȊǳ 

¶ Koncentrace VaV aktivit NNS: 
-  VaV aktivity NNS se budou 
ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǾŀǘ ƳƛƳƻ 2w 

- pokud v 2w Ȋǻǎǘŀƴƻǳ ȊłǾƻŘȅ ƴŜƴłǊƻőƴŞ 
ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ȊŀƭƻȌŜƴƻǳ ǇǊƻŘǳƪŎƛΣ ōǳŘŜ 
ƘǊƻȊƛǘ ƧŜƧƛŎƘ ƻŘŎƘƻŘ Řƻ ȊŜƳƝ ǎ ƭŜǾƴŠƧǑƝƳƛ 
ǾǎǘǳǇȅ ƴŜōƻ Řƻ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ ±ŀ± ŀƪǘƛǾƛǘ bb{ 

¶ ½ǘǊłǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ǿ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜ ǾȇŎƘƻŘƻŀǎƛƧǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ 
v ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ȊŀƭƻȌŜƴȇŎƘ ƴŜƧŜƴ 
ƴŀ ƭŜǾƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ  

¶ {ƭŀōł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ς 
ǎǘłǘ ŀ ǾŜǌŜƧƴł ǎǇǊłǾŀ ƴŜǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ 
ǌŜǑŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǾŞ ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ƴŜȊŀŘłǾŀƧƝ ƧŜ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝƳ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻƳ 

¶ {ƛƭƴł ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǾŀȊōŀ ƴŀ evropskou 
ƳŠƴƻǾƻǳ ǳƴƛƛΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƻǎƭŀōŜƴƝ 
nŠƳŜŎƪŞƘƻ ŜȄǇƻǊǘǳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 2w  

¶ ½ǾȅǑƻǾłƴƝ ƴŜǘŀǊƛŦƴƝŎƘ ōŀǊƛŞǊ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ 
obchodu 

¶ 9ǾǊƻǇǎƪł ǊŜƎǳƭŀŎŜΥ 
- ǇǌŜōƝǊłƴƝ Ǿ ǇǌŜƘƴŀƴŞ ƳƝǌŜ ς goldplating, 
ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝ ŦƛǊƳȅ 

¶ HƻǊǑƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŦƛǊŜƳ ǇǌŜŘƧƝƳŀǘ ȊƳŠƴȅ a 
ƴƻǾŞ ǘǊŜƴŘȅ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴƝ ǵǊƻǾƴƛ 
 
 

Socio-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƪŞ 

¶ ½łƧŜƳ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƭƛŘƝ Ȋ ciziny 
o ǇǊłŎƛκƪŀǊƛŞǊǳ Ǿ 2wΥ  

- ȊŜ ȊŜƳƝ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘ ƻŘ 2w  
- ȊŜ ȊŜƳƝ Ǿ ƧƛȌƴƝ 9ǾǊƻǇŠ  
- ǇǌŜǎǳƴ ȊłƧƳǳ ƛ ƳƛƳƻ tǊŀƘǳ όŘƻ ǾŠǘǑƝŎƘ 
ƳŠǎǘΣ Řƻ ƳŜƴǑƝŎƘ ƳŠǎǘ Ȋŀ ƪŀǊƛŞǊƻǳΣ ōǳŘŜ-li 
existovat) 

±ǑŜ ǇƻŘƳƝƴŠƴƻ ǊƻȊǾƻƧŜƳ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ 

¶ {ǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ŀ ȊǘƝȌŜƴł ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ 
ŘǻŎƘƻŘƻǾȇŎƘ141 ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ ǇǊƻ 
ǎǘłǘƴƝ ǊƻȊǇƻőŜǘ 

¶ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ŀ ǾŠƪƻǾł ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻǇǳƭŀŎŜ - pƻőŜǘ 
ƻōȅǾŀǘŜƭ ǾŜ ǾŠƪǳ уςму ƧŜ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ Ǿǻőƛ Ǉƻőǘǳ 
obyvatel ve ǾŠƪǳ орς45Σ ǘƻ ȊǇǻǎƻōǳƧŜΥ  

- skokovou ȊƳŠƴu ȌƛǾƻǘƴƝho stylu a hodnot, 
Ƨƛƴȇ ǾȊǘŀƘ ƪŜ ǎǇƻǘǌŜōŠ ƛ ƪ ǇǊłŎƛ 

                                                           
140 5ƭǳƘ ǾƭłŘƴƝƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όǾ ҈ I5tύ ǎŜ ŘƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ Řŀǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмо ȊǾȇǑƛƭ ƻ лΣн ǇΦōΦ tǊƻ Ǌƻƪȅ нлмп ŀ нлмр aC 
2w ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ƧŜƘƻ ǇƻƪƭŜǎ ƴŀ поΣфΣ ǊŜǎǇΦ пнΣн ҈ I5t 
141 ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳ ōǳŘŜ őłǎǘŜőƴŠ ǇƻƪǊȅǘŀ ǇǊƻŘƭǳȌƻǾłƴƝm ƴŀŘŠƧŜ ŘƻȌƛǘƝ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ 
ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ нл-25 let. 
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ƴłǊƻőƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ǇǊƻ ƳƭŀŘŞ 

¶ tƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘƻǇŀŘȅ ǎǘłǊƴǳǘƝ ǇƻǇǳƭŀŎŜ ς ƴƻǾŞ 
ƻōŎƘƻŘƴƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ όǇǊƻŘǳƪǘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅύ 

¶ YǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƝ ȊƳŠƴŀ αǘȅǇƛŎƪŞƘƻ ƻōőŀƴŀ 
v ŘǻŎƘƻŘƻǾŞƳ ǾŠƪǳά ς ŀƪǘƛǾƴƝ Ƨŀƪ ǾŜ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǘŀƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƳ ȌƛǾƻǘŠ 

¶ wǻǎǘ Ǉƻőǘǳ ƭƛŘƝ ǘƻǳȌƝŎƝŎƘ Ǉƻ ǎŜōŜǊŜŀƭƛȊŀŎƛ Ȋŀ 
ƘǊŀƴƛŎƝ ƳŀǘŜǊƛłƭƴƝƘƻ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ όŘǻǎƭŜŘƪŜƳ 
rozvoj podniƪŀǾƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǇǌƝƴƻǎǳ 
ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘύ 

- ǵōȅǘŜƪ ǘŀƭŜƴǘǻΣ ƳŀƭŞ Ǉƻőǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ±~ ς 
i ƳŞƴŠ ǎǘǳŘŜƴǘǻ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ {~ 

¶ bŀŘłƭŜ ƪƭŜǎŀƧƝŎƝ ƪǾŀƭƛǘŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ ŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ 
ǇƻŘƝƭ ƘǳƳŀƴƛǘƴŠ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǻ 
spolu s ƻŘŎƘƻŘŜƳ ȊƪǳǑŜƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻ Řƻ 
ŘǻŎƘƻŘǳ ǇƻǾŜŘŜ ƪ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝƭȅ 
ǇƻǇǘłǾŀƴŞ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ όƧŀƪ ƻōƻǊƻǾŠΣ ǘŀƪ 
Ƙƭƻǳōƪƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝύ 

¶ hŘƭƛǾ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǳ Ȋ 2w όōǊŀƛƴ ŘǊŀƛƴύ142 

¶ {ƴƛȌƻǾłƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ƭƛŘǎƪŞ ǇǊłŎŜ Ǿ Řǻsledku 
Ǌǻǎǘǳ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƛǘȅ 

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ƴŜǎǘŀōƛƭƛǘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ 
ȊǾȅǑǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǊƻȊŘƝƭǻ όȊǾȇǑŜƴŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ 
ǊƻȊŘƝƭǻύ ƳŜȊƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƻōȅǾŀǘŜƭ ς ǾƴƝƳłƴƝ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǾƛŘŜΣ Ǌǻǎǘ αǎŜƪǳƴŘłǊƴƝƘƻά ŀ ǑŜŘŞƘƻ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘǊƘǳ 

¶ ~Ǉŀǘƴł ƛƳŀƎŜ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǻ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  
¶ aŀƭł ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ƪŀǊƛŞǊȅΣ 
Ǿȅǎƻƪł ŎƛǘƭƛǾƻǎǘ ƴŀ ǾƴƝƳłƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞƘƻ 
rizika 

¶ ½ƘƻǊǑǳƧƝŎƝ ǎŜ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŠƴŞ 
ǎƪǳǇƛƴȅ ƻōȅǾŀǘŜƭ όƳŀǘƪȅ Ǉƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ŘƻǾƻƭŜƴŞύ ς ƧŜƧƛŎƘ ƘƻǊǑƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƴŀ 
ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴŠ ƴłǊƻőƴŞ segmenty trhu ǇǊłŎŜ, 
ȊǘǊłǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪǻ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ 

¶ tƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ digitalizace a automatizace a 
ǊƻȊǾƻƧ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ 
z ǘƻƘƻ ǾȅǇƭȇǾŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴŀ ǇǊƻŘǳƪőƴƝŎƘ ǌŜǘŠȊŎǻ 

¶ ½ƳŠƴȅ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎŜŎƘ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 
ŘǊǳƘǻ ŘƻǇǊŀǾȅ όƴŀǇǌΦ ŀǳǘƻƴƻƳƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ŀ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ƻǎƻōƴƝ ŘƻǇǊŀǾŠύ ŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 
ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ όŘƻǇǊŀǾŀ ǾŜ ǾŜƭƪƻƳŠǎǘŜŎƘύ ȊƳŠƴƝ 
ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǌŜǑŜƴƝŎƘ ǾŜ ǾȇǊƻōŠ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

¶ wƻǎǘƻǳŎƝ ǘƭŀƪ ƴŀ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎƪȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ ½ŀƧƛǑǘŠƴƝ 
ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ Řƻǎǘŀǘƪǳ ǎǳǊƻǾƛƴ ǇǊƻ 
potraviny a paliva 

¶ 5ŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ ŜƴŜǊƎƛŜΦ wƻǎǘƻǳŎƝ 
ǾȇȊƴŀƳ h½9 ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ 

¶ bƻǾŞ L¢ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴŠƧǑƝ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŀ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ 
ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ  

- bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǳŎƘƻǾłƴƝ ŀ 

¶ ±ȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘǳǑŜǾƴƝƘƻ 
ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ 

¶ bƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŠȌōȅ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ a 
ǊƻǇȅ όōǌƛŘƭƛŎƻǾȇ Ǉƭȅƴ ŀ ǊƻǇŀύ ς ǎƴƝȌŜƴƝ ŎŜƴ 
ŜƴŜǊƎƛƝΣ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇǌŜǎǳƴ ǾȇǊƻōȅ Řƻ ƻōƭŀǎǘƝ 
s ƭŜǾƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƛƭƻǳ 

¶ wǻǎǘ ƴłƪƭŀŘǻ ƴa energie v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ 
OZE ς ƻŘŎƘƻŘ όŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪȅ ƴłǊƻőƴȇŎƘύ ǾȇǊƻō 
Řƻ ȊŜƳƝ ǎ ƴƛȌǑƝƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ όƴŜƧŜƴ ƴŀ ŜƴŜǊƎƛƛύΣ 
ȊǘǊłǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪȅ 
v ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōȅ ς ƴƛȌǑƝ 
ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ƴŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎƝly 

                                                           
142 CelkovŠ ȊłǇƻǊƴł ōƛƭŀƴŎŜ ǘŀƭŜƴǘǻ 
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ǇǌŜƴƻǎ ǾŜƭƪƻƻōƧeƳƻǾȇŎƘ Řŀǘ 
- L¢ ǎȅǎǘŞƳƻǾł ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ǘȊǾΦ ϦǎƳŀǊǘ 

cities" infrastruktury 
¶ bƻǾŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ǾŜ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƭŞőōŠ 
ƴŜƳƻŎƝ: 

- ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ǇŀŎƛŜƴǘŀ ǳǇǊŀǾŜƴł 
ƭŞőƛǾŀ 

- ±őŀǎƴŠƧǑƝ ŀ ǊȅŎƘƭŜƧǑƝ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛƪŀ ǾŜ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ όǎƴƛȌǳƧƝŎƝ ƴłƪƭŀŘȅ Ǿ ŎŜƭŞƳ 
ǎȅǎǘŞƳǳύ 

 

  



80 

4. ±ȇȊƪǳƳƴł ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w 

4.1. ¨ǾƻŘΥ ǇƻƧŜǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ je v ƪƻƴǘŜȄǘǳ 2w ƴǳǘƴŞ ŎƘłǇŀǘ Ƨŀƪƻ ƴłǎǘǊƻƧ ǇǊƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎ ŀ 

ǾȅǘǾłǌŜƴƝ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǾƻǊōȅ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ǎ ŎƝƭŜƳ ǇƻǎƝƭƛǘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜΦ /ƝƭŜƳ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ Ǉŀƪ ǾȅǘǾƻǌŜƴƝ ǳƴƛƪłǘƴƝ 

ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ƪŀǇŀŎƛǘΣ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝƳ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƳ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ ȊŜƳŠ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ȊłƪƭŀŘƴŠΣ ǇǌƛőŜƳȌ ȊłǎŀŘƴƝ ƧŜ ǇƻǎƛƭƻǾłƴƝ ƪǊƛǘƛŎƪŞ Ƴŀǎȅ ŀ ǘŀƪŞ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪŀŎŜ 

v ǊłƳŎƛ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ǘƧΦ ǾȅǳȌƛǘƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝŎƘ ŀƪǘƛǾ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇǊƻ ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘΦ 

!őƪƻƭƛǾ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊŀƘǊƴǳƧŜ Ƨŀƪ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳu, tak investice do 

ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǊŜƳƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǊƻ ƧŜƧƝ ǵǎǇŠŎƘ ƧŜ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ŀƪǘŞǊǻ ǎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƳƻȌƴŞƘƻ ǘǊȌƴƝƘƻ 

ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƴƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƴƻǾŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

v ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎŦŞǌŜ.143 Bez splnŠƴƝ ǘŞǘƻ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻőŜƪłǾŀǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ƛƴƻǾŀŎƝ ǾŜ 

ǎƳȅǎƭǳ ǇǊƻŘǳƪǘǻ ŀ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌƛƴŜǎƻǳ ǳȌƛǘŜƪ ǇǊƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅΣ ǊŜǎǇΦ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ όǾ ǇǌƝǇŀŘŠ 

ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅύΣ ŀ Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ŀƴƛ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ 

V ǘƻƳǘƻ ƪƻƴǘŜȄǘǳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴǳǘƴŞ ƴŀƘƭƝȌŜǘ ƭƻƎƛƪǳ ǾȇōŠǊǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ǇǊƻ ƪǘŜǊƻǳ ƧŜ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƧŜȌ ƻŘǊłȌƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ όǊŜǎǇΦ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝύ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘǳΦ YƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ 

ǾȇƘƻŘŀ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ƴŀ ƴłƪƭŀŘƻǾŞ ǾȇƘƻŘƴƻǎǘƛΣ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇƻƭƻȊŜ όŎƻȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ őŜǎƪŞ 

ekoƴƻƳƛƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŘƻǎǳŘ ǇǌŜǾŀȌǳƧƝŎƝ ȊŘǊƻƧŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅύΣ ƴŜōƻ ƴŀ ŜȄǇŜǊǘƝȊŜΣ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ 

ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǎŜƎƳŜƴǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ 

ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅŎƘłȊƝ ǇǊłǾŠ Ȋ ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΦ  

{ǘłǾŀƧƝŎƝ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ƴŀƘƭƝȌŜǘ Ƨŀƪƻ ȊŘǊƻƧ ƛƳǇǳƭǎǻ ǇǊƻ 

ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǎǘłǘ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ȊŘǊƻƧŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅΦ ¢ƻ ǾǑŀƪ ǇƻǳȊŜ Ȋŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǳΣ 

ȌŜ ȊŘǊƻƧŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ōǳŘƻǳ ƴłƭŜȌƛǘŠ ǇǊƻǇƻƧŜƴȅ ǎ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇƳƛ ŀƪǘƛǾƛǘŀƳƛ Ǿ ǎƻǳƪǊƻƳŞΣ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ǎŦŞǌŜΦ 

Z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǊƻȊƭƛǑƻǾŀǘ ŘǾŀ ƪƭƝőƻǾŞ ǾƭƛǾȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ǳǊőǳƧƝŎƝ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝŎƘ ƴƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΦ bŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ Ƨǎƻǳ ǘƻ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅΣ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ Ǉŀƪ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝŎƝ őŀǎǘƻ ƴŜȊŀƳȇǑƭŜƴŞ ŘǻǎƭŜŘƪȅ 

ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ŀ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƘƻ ǾȇǾƻƧŜΣ ǎ ƴƛƳƛȌ ǎŜ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳǳǎƝƳŜ ǾȅǊƻǾƴŀǘΦ 

{ǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ Ȋ hledisƪŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǾƴŠƧǑƝ ǎǘƛƳǳƭȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ 

ǇƻǾŀƘǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇƻǘǌŜō ŀ ƘǊƻȊŜōΣ ŀƭŜ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅǘǾłǌŜƧƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ǇǊƻ 

ƛƴƻǾŀǘƛǾƴƝ ǌŜǑŜƴƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ [ȊŜ ƧŜ ǘŜŘȅ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǇƻǇǘłǾƪƻǾŞ 

stƛƳǳƭȅΣ ǇǊƻ ƴŠȌ ŘƻǎǳŘ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǳǎǇƻƪƻƧƛǾł ƴŀōƝŘƪŀ ǌŜǑŜƴƝΦ tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

v 2w Ƨǎƻǳ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅΣ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ǘǊŜƴŘȅ ŀ ŎƝƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ błǊƻŘƴƝŎƘ 

ǇǊƛƻǊƛǘ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ144, takto:  

¶ YƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴł ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ  

¶ ¦ŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ  

                                                           
143 Viz definice ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ specializace a entrepreneurial process of discovery v Guide to Research and 
Innovation Strategies for Smart Specialisations (RIS3) όǎΦуύΣ ƪǘŜǊł ƪƭŀŘŜ ŘǻǊŀȊ ƴŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ 
ȊŜƳŠκǊŜƎƛƻƴǳ. http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3pguide  
144 Viz http://www.priority2030.cz/. 

http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/s3pguide
http://www.priority2030.cz/
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¶ tǊƻǎǘǌŜŘƝ ǇǊƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ȌƛǾƻǘ  

¶ {ƻŎƛłƭƴƝ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǾȇȊǾȅ  

¶ ½ŘǊŀǾł ǇƻǇǳƭŀŎŜ  

¶ .ŜȊǇŜőƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ  

½ƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴy ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǎƻǳōƻǊ ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ƎŜƴŜǊƛŎƪŞΣ ǇǊǻǌŜȊƻǾŞ 

povahy s ǑƛǊƻƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊŜƳ ƳƻȌƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ Ǿ ǌŀŘŠ ƻōƭŀǎǘƝ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƛ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇƻǘǌŜōȅΦ ½ƴŀƭƻǎǘƴƝ 

ŘƻƳŞƴȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ specializace v ǇƻŘƳƝƴƪłŎƘ 2w ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ v souladu s ŘŜŦƛƴƛŎƝ 

tzv. Key Enabling Technologies145 takto:  

¶ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ  

¶ nanotechnologie,  

¶ mikro a nanoelektronika,  

¶ fotonika, 

¶ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǾȇǊƻōƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ  

¶ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ.146  

Znalosti v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ǎŀƳȅ ƻ ǎƻōŠ ƴŜǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ȊŘǊƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛΣ ǇƻƪǳŘ nejsou 

ƪǊŜŀǘƛǾƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴŞ Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǘŀƪ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻΣ 

ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ WŜƧƛŎƘ ƻǎǾƻƧŜƴƝ ŀ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ƧŜ ŘłƭŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǾǑŀƪ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǊŀŘƛƪłƭƴŠ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ 

ǾȅǑǑƝch ǌłŘǻΣ ǇǊƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ȊƭŜǇǑƻǾŀǘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ŦƛǊŜƳ Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΣ ŀ ǇǊƻ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǳŘǊȌŜƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝƘƻ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ 

ǌŜǑŜƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ŜȄǇŜǊǘƝȊŀ Ǿ jedƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘ ƪƭƝőƻǾȇ ǾǎǘǳǇ ǇǊƻ ǘǾƻǊōǳ ƴŀōƝŘƪȅ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ  

{ƻǳőŀǎƴŠ ǾǑŀƪ ƧŜ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊƪǳƳ ȊŀƳŠǌŜƴȇ ƴŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇƻȊƴŀǘƪǻ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ 

ŘƻƳŞƴłŎƘ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀǘŀ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴł Ƨŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ όȊŜƧƳŞƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ 

ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅύΣ ǘŀƪ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǎƻǳƪǊƻƳȇŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘǻΦ tǊƻǘƻ ōȅƭȅ tyto ryze 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ŘƻǇƭƴŠƴȅ ƧŜǑǘŠ ƻ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴŜȊōȅǘƴŞ ǇǊƻ 

ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜ όǘƧΦ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƳŠƴƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇƻǘǌŜō ǇƻǇǘłǾƪȅ ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƛ 

ǎƻǳƪǊƻƳŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǾŠŘƴƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ǘǾƻǌƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ǇǊƻ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻ ǌƝȊŜƴƝ ƛƴƻǾŀŎƝύΦ bŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƪƭƝőƻǾƻǳ 

ȊƴŀƭƻǎǘƝ ƴǳǘƴƻǳ ǇǊƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƪ ƧŜƧƛŎƘȌ ǌŜǑŜƴƝ ƳǻȌŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪł Ȋƴŀƭƻǎǘ ǇǌƛǎǇŠǘ ŀ ǎǾƻǳ 

ǇƻǾŀƘƻǳ ǘŀƪ ǘǾƻǌƝ ǇǊǻǌŜȊƻǾƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƝ ǇǊƻ ǾŠǘǑƛƴǳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ όǾ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǎƭǳȌōłŎƘΣ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ƛ ǎƻǳƪǊƻƳŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳύΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ŘƻƳŞƴŀ ȊƴŀƭƻǎǘƝ 

ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭy147. tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ 

                                                           
145 9ǾǊƻǇǎƪł ƪƻƳƛǎŜ ŘŜŦƛƴǳƧŜ YŜȅ 9ƴŀōƭƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όY9¢ǎύ Ƨŀƪƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴłǊƻőƴŞ ƴŀ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ǎǇƻƧŜƴŞ 
s ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝƳ ±ŀ± ŀ ǊȅŎƘƭȇƳƛ ƛƴƻǾŀőƴƝƳƛ ŎȅƪƭȅΣ ǾȅǎƻƪȇƳƛ ƪŀǇƛǘłƭƻǾȇƳƛ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǾȅǎƻŎŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇƳƛ 
ǇǊŀŎƻǾƴƝƳƛ ƳƝǎǘȅΦ ±ƛȊ {ŘŠƭŜƴƝ YƻƳƛǎŜ COM (2012) 341 final.  
146 ½ƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ  Ǿ ǇƻƧŜǘƝ Key Enabling Technologies (KETs), ǎŜ ǎǾƻǳ ǇƻǾŀƘƻǳ ōƭƝȌƝ tzv. general purpose 
technologiesΣ Ƨŀƪ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ Ǿ dokumentu błǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ 
ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ (http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383). tǊƻ ǇƻǘǌŜōȅ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƝ ƻōƭŀǎǘƝ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭƻ ǇƻƧŜǘƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ǳǾŜŘŜƴƻ Řƻ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǇƻƧŜǘƝƳ 9ǾǊƻǇǎƪŞ ƪƻƳƛǎŜΦ 
147 ¢ƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ ōȅƭƻ ŘŜŦƛƴƻǾłƴƻ Ǿ souladu s tǊƻƎǊŀƳƻǾȇƳ ǇǊƻƘƭłǑŜƴƝƳ ±ƭłŘȅ Ȋ ǵƴƻǊŀ нлмпΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊƴŀőǳƧŜ 
ǘƻǘƻ ƻŘǾŠǘǾƝ Ȋŀ ǎǾŞōȅǘƴƻǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ±ŀ± Ǿ 2w όǾƛȊ http://www.vlada.cz/cz/media-
centrum/dulezite-dokumenty/programove-prohlaseni-vlady-cr-115911/ύΦ YǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭȅ Ƨǎƻǳ ŘŜŦƛƴƻǾłƴȅ 
v souladu s ŘŜŦƛƴƛŎƝ ¦b9{/hΣ Ƨŀƪƻ αǎŜƪǘƻǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ǾȇǊƻōŀ őƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜΣ 

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=653383
http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/dulezite-dokumenty/programove-prohlaseni-vlady-cr-115911/
http://www.vlada.cz/cz/media-centrum/dulezite-dokumenty/programove-prohlaseni-vlady-cr-115911/
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ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƳŜȊƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭȅ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǳȌƛǘŞƘƻ 

ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ŘŜǎƛƎƴǳΣ ǾƛȊǳłƭƴƝŎƘ όƎǊŀŦƛŎƪȇ ŀ ƳƽŘƴƝ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŀƭƝǌǎǘǾƝΣ ŀǇƻŘΦύ ŀ ƳǵȊƛŎƪȇŎƘ ǳƳŠƴƝ 

(hudba, tanec apod.) a znalosti a dovednosti v ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƛ ƳƻŘŜǊƴƝ ȌƛǾŞ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 

v ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭŜŎƘΦ aŜȊƛ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ Ǉŀƪ Ƨǎƻǳ ȊŀǌŀȊŜƴȅ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ǇǊƻ ƴƻǾł 

ƳŞŘƛŀΣ ƴŀƪƭŀŘŀǘŜƭǎǘǾƝ ŀ ƳŞŘƛŀΣ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƻōǎŀƘŜƳΣ ŀ ǇǊƻ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ǘǾƻǊōǳΦ 

V ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ƘǊŀƧŜ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ŘǾƻƧƝ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ ǊƻƭƛΦ tƭƴƝ ŦǳƴƪŎƛ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ȊŀƧƛǎǘƛǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛ 

ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝ ǵǊƻǾƴŠ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ ǾŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ 

ŘǻƭŜȌƛǘŞ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ŀ ǘƻ 

ǾőŜǘƴŠ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǻ ǇǊƻ ǇǊƻǾłȊłƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǎ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻΦ bŀ 

ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ Ƴł ōȇǘ ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ŘŜŦƛƴǳƧŜ ς ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳ ς 

ƪƭƝőƻǾŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅΣ ƴŀ ƴŠȌ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ŀ ǵƳŠǊƴŠ ǘƻƳǳ ǎƳŠǊƻǾŀǘ ǾŜǌŜƧƴŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ¢ƻƳǳ ƳǻȌŜ ƴŀǇƻƳłƘŀǘ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ǊƻȊǾƻƧŜ ƴƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ŀ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǻ ǾŜ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŦƛǊŜƳƴƝ ǎŦŞǊƻǳΣ ƴŜōƻ ǎƴŀƘƻǳ ǇǌƝƳƻ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ƴƻǾŞ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ŀ ǌŜǑŜƴƝ Ǿ oborech, kde funguje 

ǾŜǌŜƧƴȇ ǎŜƪǘƻǊ Ǿ Ǌƻƭƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ƪƭƛŜƴǘŀ όƴŀǇǌΦ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ŀ Ǉƻƭƻ-ǾŜǌŜƧƴȇŎƘ ǎǘŀǘƪǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇŞőŜΣ ƻŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΣ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘύΦ tǌƛ 

ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǾȇȊŜǾ ƭȊŜ ǇǌƛǘƻƳ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ǇƻǘǌŜōǳ ƪƻƳōƛƴƻǾŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪƻǳ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ǎ ŘŜǘŀƛƭƴƝ ƻōƻǊƻǾƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ǇǊƻ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜΦ 

{ƻǳƪǊƻƳȇ ǎŜƪǘƻǊ Ƴł ƻǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ƴŜȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭƴƻǳ Ǌƻƭƛ Ǿ identifikaci ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ (formou tzv. 

entrepreneurial process of discoveryύ ǎƳŠǌǳƧƝŎƝŎƘ ƪ  ƛƴƻǾŀŎƝƳΣ ƴƻǾȇƳ ǇǊƻŘǳƪǘǻƳ ŀ ǎƭǳȌōłƳ 

s ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ƴƛƪłŎƘΦ148 aǻȌŜ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ƧŜŘƴŀǘ Ƨŀƪ ƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻȊƴŀǘƪǻ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴΣ ǘŀƪ ƻ ǌŜǑŜƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ƧƛȌ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ, ale 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴł ƴƻǾȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΣ ƴŜōƻ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝŎƘ ǇƻǾŀƘȅ ƴŜǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ǘŀƪŞ 

ƳƻƘƻǳ ƳƝǘ ȊłǎŀŘƴƝ ǇǌƝƴƻǎȅ ǇǊƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƭǳȌŜōΦ 

LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƳǳǎƝ ƴŀ ƧŜŘƴŞ ǎǘǊŀƴŠ ȊŀƧƛǎǘƛǘ Ǿ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝŎƝƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƛƴǾŜǎǘƛŎŜ Řƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ 

ŘƻƳŞƴ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǳŘǊȌŜƴƝ ŀ ǇƻǎƝƭŜƴƝ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅΣ ǎƻǳőŀǎƴŠ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾȅǘǾłǌŜǘ 

ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƴƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ǾőŜǘƴŠ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘƻǳ ǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ǾȇȊǾȅΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ Ƴł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ȋŀ ǵƪƻƭ ŘŜŦƛƴƻǾŀǘ 

v ǇǊƛƻǊƛǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘŜǊŞ ȊŀƧƛǎǘƝ ǘŠǎƴŠƧǑƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ƳŜȊƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ 

ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ Ŏƻōȅ ƴƻǎƛǘŜƭƛ ŜȄǇŜǊǘƝȊȅ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴłŎƘΦ 

błǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘŜȄǘ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ŀƴŀƭȇȊŜ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2wΣ ǾőŜǘƴŠ ŀƴŀƭȇȊȅ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǾƻŘƝǘƪƻ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ǎƛƭƴȇŎƘ ŦƛǊŜƳΣ 

ƧŜƧƛŎƘȌ ōǳŘƻǳŎƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ Ƨǎƻǳ ǎƳŠǊƻŘŀǘƴŞ ǇǊƻ Ǿƻƭōǳ ƻōƭŀǎǘƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ 5łƭŜ 

ǘŜȄǘ ǇƻǇƛǎǳƧŜ ŜȄƛǎǘǳƧƝŎƝ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƻōǊłȊŜƪ ƻ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ 

ŘƻƳŞƴłŎƘ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴȇŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴƝ ȊŘǊƻƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǾȇƘƻŘȅ 2wΦ 

aƛƳƻ ŀƴŀƭȇȊ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻ ǵőŜƭȅ ǘŞǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ŀ ƳƛƳƻ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ōȅƭȅ ǇǊƻ ƴłǾǊƘ 

ŘƻƳŞƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾȅǳȌƛǘȅ ǵőŜƭƻǾŠ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ǇƻƪƭŀŘȅ (i) tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾǊƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

                                                                                                                                                                                     
ǇƻŘǇƻǊŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŀκƴŜōƻ ƪƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ȊōƻȌƝΣ ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪǘƛǾƛǘ ƪǳƭǘǳǊƴƝΣ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǇƻǾŀƘȅΣ ƴŜōƻ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ 
s ƪǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘŠŘƛŎǘǾƝƳά όǾƛȊ http://www.unesco.org/new/en/santiago/culture/creative-industries/).  
148 ½ŀǘƝƳŎƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ǎŜ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧ ȊƴŀƭƻǎǘƝ ŀ ǇƻȊƴłƴƝ ǾŜǎƳŠǎ pohybuje v oblastech 
s ƴƝȊƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊǊŀƭƻǎǘƛΣ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōƧŀǎƴŠƴƝ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊƛƴŎƛǇǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƻǾŠǌŜƴƝ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǵǊƻǾƴƝ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊǊŀƭƻǎǘƛ όtechnology readiness level) ƴŀ ǵǊƻǾƴƝŎƘ м ŀȌ пΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŠǘǑƛƴȅ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ Ŧirem 
ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǾȇȊƪǳƳ ōƭƝȌŜ ǘǊȌƴƝƳǳ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ όǵǊƻǾƴŠ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ȊǊŀƭƻǎǘƛ р ŀȌ фύΦ .ƭƝȌŜ ǾƛȊ ƴŀǇǌΦ 9/ όнлмоύΥ 
Innovation ς How to Convert Research Into Commercial Success, http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/guides.  

http://www.unesco.org/new/en/santiago/culture/creative-industries/
http://s3platform.jrc.ec.europa.eu/guides
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ȊłǾŠǊǻ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2wΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇ ǇǊƻ ǎƪǳǇƛƴǳ LLLΦ 

a~a¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ŎŜƴǘǊŜƳ !± 2w ŀ όƛƛύ tǊƛƻǊƛǘȅ ath ǇǊƻ ƻōƭŀǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ 

a ƛƴƻǾŀŎƝ ς ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǾŜǊȊŜΣ ȊǇǊŀŎƻǾŀƴŞ MPO v ǇǊǻōŠƘǳ őŜǊǾƴŀ ŀȌ ȊłǌƝ нлмпΦ  

4.2. {ǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w 

4.2.1. 9ƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

2w ƧŜ Ƴŀƭƻǳ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΦ tǌŜǎ ƪǊłǘƪƻŘƻōŞ ŦƭǳƪǘǳŀŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇƳ ŎȅƪƭŜƳ ǎŜ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ȊǾȅǑǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ŜȄǇƻǊǘǳ ƴŀ I5tΦ ± roce 2013 ŘƻǎłƘƭ ŜȄǇƻǊǘ о 175 ƳƭŘΦ YőΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł 

77,7 % hodnoty HDP149Φ !ƴŀƭȇȊŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǾȇŎƘƻȊƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ŘƻƳŞƴ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ !ƴŀƭȇȊƻǳ ŜȄǇƻǊǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ƻōƻǊȅΣ Ǿ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀ 2w 

ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴłΦ ¦Ǿƴƛǘǌ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻ ŘłƭŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜƳŜ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞ 

skupiny, v ƴƛŎƘȌ ƧŜ 2w ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪƻǳΦ  

tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ ŀƴŀƭȇȊȅ ŜȄǇƻǊǘǳ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘ {L¢/ н150 s ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ 

exportu 2wΦ tǊƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛ ǾƭƛǾǳ ŘƝƭőƝŎƘ ƳŜȊƛǊƻőƴƝŎƘ ǾȇƪȅǾǻ ƧŜ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇƻőƝǘłƴ Ƨŀƪƻ ǇǊǻƳŠǊƴȇ 

ǇƻŘƝƭ Ǿ letech 2011ς2013Φ tƻŘƝƭ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ƧŜ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŜƳ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾȇŎƘ 

ǘǌƝŘ ǇǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪǳ 2wΦ 5ǊǳƘȇƳ ƪǊƻƪŜƳ ƧŜ ǾȇǇƻőŜǘ ǘȊǾΦ ȊƧŜǾƴŞ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅ όǊŜǾŜŀƭŜŘ 

comparatƛǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜύ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾŞ ǘǌƝŘȅ {L¢/ нΦ ¢ŀƪŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǌƝǇŀŘŠ ƧŜ ŘƻǎŀȌŜƴƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎŜ 

ƳŜȊƛǊƻőƴƝŎƘ ǾȇƪȅǾǻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǇǊǻƳŠǊǳ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлм1ς2013Φ tǊƻ ƳŠǌŜƴƝ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ǾȇƘƻŘȅ 

ōȅƭ ǇƻǳȌƛǘ .ŀƭŀǎǎǻǾ ƛƴŘŜȄ όŘłƭŜ ƧŜƴ .LύΣ ƧŜƘƻȌ őƛǘŀǘŜƭ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ŘŀƴŞ ǘǌƝŘȅ {L¢/ н ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2wΣ 

jmenovatel ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǇƻŘƝƭ ǎǘŜƧƴŞ ǇƻƭƻȌƪȅ {L¢/ н ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ŜȄǇƻǊǘǳΦ ±ȇǎƭŜŘŜƪ ǇǊǾƴƝŎƘ 

ŘǾƻǳ ƪǊƻƪǻ ȊƻōǊŀȊǳƧŜ Graf 4 ƴƝȌŜΦ 

Graf 4: 9ȄǇƻǊǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ǘǌƝŘ {L¢/ н 

 
½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ¦b/¢!5 ŀ 2{¨ όŘŀǘŀōłȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳύΦ tƻȊƴΦ tǊƻ ǇǌŜƘƭŜŘƴƻǎǘ Ƨǎƻǳ ƪƽŘŜƳ 

ǘǌƝŘȅ {L¢/ н ƻȊƴŀőŜƴȅ ǇƻǳȊŜ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǇƻƭƻȌƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǇǌŜƪǊŀőǳƧƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴŞ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ŜȄǇƻǊǘƴƝŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪΦ  

                                                           
149 IƻŘƴƻǘŀ ǾȅŎƘłȊƝ ȊŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳ Ǿ ǇǌŜǎƘǊŀƴƛőƴƝƳ ǇƻƧŜǘƝΦ V roce 2012 objem exportu 
ŘƻǎłƘƭ ǵǊƻǾƴŠ т5,9 % HDP, v roce 2000 pouze 47,3 % HDP (1 мнм ƳƭŘΦ YőύΦ  
150 SITC 2 ς {ǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ ƻōŎƘƻŘƻǾŀƴŞƘƻ ȊōƻȌƝΦ {L¢/ н ƻȊƴŀőǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ 
őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ŘǾŠ ƳƝǎǘŀΦ  
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Graf 4 ŘƻƪƭłŘłΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǘŀƘƻǳƴȅ ǾȇǾƻȊǳ 2w Ƨǎƻǳ όƛύ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ς SITC 78, 

(ii) elekǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ς {L¢/ трΣ тс ŀ тт ŀ όƛƛƛύ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ς SITC 71, 72 

ŀ тпΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǘŀƪŞ ǇƻƭƻȌƪȅ ǎǇŀŘŀƧƝŎƝ ǇƻŘ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇ ό{L¢/ сфύ ŀ ƘǳǘƴƛŎƪȇ 

ό{L¢/ стύ ǇǊǻƳȅǎƭΦ wƻȊǎŀƘ ŀ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǎƝƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ dvou pǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛƭƴŞ ȊłȊŜƳƝ 

ǇǊƻ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇΣ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ151 ǇǊǻƳȅǎƭΦ ¢ŜǊŞƴƴƝ ǇǊǻȊƪǳƳȅ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅ 

ǳƪłȊŀƭȅΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ - ƧŀƪƻȌǘƻ ǎƻŦƛǎǘƛƪƻǾŀƴȇ ƻŘōŠǊŀǘŜƭ - ȊǾȅǑǳƧŜ152 ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ƴŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘƛΦ 5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŀ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ǘŀƪ Řƻ ȊƴŀőƴŞ 

ƳƝǊȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǘŀƘƻǳƴȅ ǾƴƛǘǌƴƝ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛȊŀŎŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝΦ {ƻǳőŀǎƴŠ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧƝ ŜȄǇƻǊǘ Ȋ ǇǊƻǾłȊŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ {L¢/ сн α±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ǇǊȅȌŜ ƧΦƴΦάΣ ŎƻȌ ƧŜ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ 

Řłƴƻ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƝ ǾȇǊƻōŎǻ ǇƴŜǳƳŀǘƛƪ όƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅύΦ {ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇǌƝǇŀŘŜƳ ƧŜ ǇƻƭƻȌƪŀ 

SITC уф αǊǻȊƴŞ ǾȇǊƻōƪȅ ƧƛƴŘŜ ƴŜǳǾŜŘŜƴŞάΦ WŜŘƴł ǎŜ ǾǑŀƪ ƻ ǾŜƭƳƛ ǇŜǎǘǊƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƻōǘƝȌƴŠ 

ȊŀǌŀŘƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘǻ153Σ ƪǘŜǊŞ ƴŜƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƻōƻǊΦ ±ȅǎƻƪȇ ǇƻŘƝƭ ǘŞǘƻ ǇƻƭƻȌƪȅ ƴŀ 

ŜȄǇƻǊǘǳ ŀ .L ƳƝǊƴŠ ƴŀŘ ƘƻŘƴƻǘƻǳ м ƻŘǇƻǾƝŘł ȊƴŀőƴŞ ǑƝǌƛ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȅ v 2w ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞ ƴŀ 

ŜǾǊƻǇǎƪŞ ǘǊƘȅ154Φ 5ŀƭǑƝ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǇƻƭƻȌƪƻǳ ƧŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇǊƻǳŘ ό{L¢/ орύΦ 2w ǇŀǘǌƝ ƪ ǇǌŜŘƴƝƳ 

ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǾȇǾƻȊŎǻƳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǳŘǳΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǘǳǘƻ ǇƻȊƛŎƛ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻǎƝƭƛƭƻ 

(viz Tabulka 1 ƴƝȌŜύΦ 

Tabulka 1Υ ¢ǌƝŘȅ {L¢/ н ǎ ƴŜƧǾȅǑǑƝƳ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ Ȋ 2w 

9ȄǇƻǊǘƴƝ ǇƻƭƻȌƪŀ - SITC 2 ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ Ȋ 2w ό҈ύ BalassǻǾ ƛƴŘŜȄ ό.Lύ 2w 

ƪƽŘ błȊŜǾ 2002-2004 2011-2013 2002-2004 2011-2013 

78 {ƛƭƴƛőƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ 15,53 17,75 1,68 2,56 

77 9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ǎǇƻǘǌŜōƛőŜΣ ƧΦƴΦ 10,20 9,31 1,17 1,23 

75 YŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ŀǳǘƻƳŀǘΦ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řŀǘ 5,79 7,42 1,15 2,26 

74 {ǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŠ ǳȌƝǾŀƴŞ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƧΦƴΦ 6,61 6,82 1,78 1,95 

76 ½ŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƪ ȊłȊƴŀƳǳ ŀ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƛ ȊǾǳƪǳ 3,65 5,52 0,81 1,47 

89 YƻǾƻǾŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƧΦƴ. 5,58 4,85 2,67 2,39 

69 wǻȊƴŞ ǾȇǊƻōƪȅΣ ƧΦƴΦ 4,20 4,82 1,15 1,47 

67 ¿ŜƭŜȊƻ ŀ ƻŎŜƭ 4,34 3,52 1,67 1,31 

71 {ǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƪ ǾȇǊƻōŠ ŜƴŜǊƎƛŜ 3,03 2,92 1,20 1,37 

62 ±ȇǊƻōƪȅ Ȋ ǇǊȅȌŜΣ ƧΦƴΦ 3,16 2,46 1,21 1,04 

72 {ǘǊƻƧƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǳǊőƛǘł ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊǻƳȅǎƭǳ 2,29 2,37 3,15 2,92 

82 błōȅǘŜƪ ŀ ƧŜƘƻ ŘƝƭȅ 2,51 1,61 2,51 1,91 

35 9ƭŜƪǘǊƛŎƪȇ ǇǊƻǳŘ 0,66 1,48 3,23 7,22 

x tƻŘƝƭ м - р ǇƻƭƻȌƪȅ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2w 41,77 46,82 - - 

x tƻŘƝƭ с ς мл ǇƻƭƻȌƪȅ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2w 20,31 18,57 - - 

x tƻŘƝƭ ǇǊǾƴƝŎƘ мл ǇƻƭƻȌŜƪ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2w 62,08 65,39 - - 

                                                           
151 IǳǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇ ǇǊǻƳȅǎƭ Ƨǎƻǳ ȊŘǊƻƧƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƳƻŘǳƭǻ ŀ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ Ȋ oblasti 
ǎƛƭƴƻǇǊƻǳŘŞ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ όƴŀǇǌΦ ƎŜƴŜǊłǘƻǊȅΣ ŜƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊȅ ŀǇƻŘΦύΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǻΣ ǎǘǊƻƧǻ ŀŘΦ  
152 Firmy v ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾŜƭƳƛ ǎƛƭƴŠ ǘƭŀőƝ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪƻǾȇŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ ŀ ǘƝƳ ƴŀ ǾȇǊƻōƴƝ 
ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ŀ ŀōǎƻǊǇŎƛ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǳ ǎǾȇŎƘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ όǾƛȊ .ŜǊƳŀƴ DǊƻǳǇΣ нлмлΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǾŠŎƴȇŎƘ 
ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ath ǇǊƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 9¦ 
v ǇǌƝǑǘƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ нлмпҌύΦ ¢ȅǘƻ ŦƛǊƳȅΣ őŀǎǘƻ Ȋ ƪƻǾƻŘŠƭƴŞƘƻΣ ƘǳǘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ǇƭŀǎǘƛƪłǌǎƪŞƘƻ 
ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǎłƘƭȅ ǾȅǎƻƪŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘȅΣ ŎƻȌ ƧƛƳ ǳƳƻȌƴƛƭƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ǇǊƻƴƛƪŀǘ ƴŀ ƧƛƴŞ ǘǊƘȅ ƳƛƳƻ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ  
153 hŘ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǇǌŜǎ ǇŜǊŀ ŀ ǘǳȌƪȅ ŀȌ Ǉƻ ōƛȌǳǘŜǊƛƛ ŀ ƻȊŘƻōƴŞ ǇǌŜŘƳŠǘȅ ǇǊƻ ǘǳristy. bƛŎƳŞƴŠ 
ƻōƻǊ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ǇƻƳǻŎŜƪ ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƻōȊǾƭłǑǙ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳΦ 
154 .ŜǊƳŀƴ DǊƻǳǇ όнлмлύΥ !ƴŀƭȇȊŀ ǾŠŎƴȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘ ŀ ǇƻǘǌŜō ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ath ǇǊƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ 
ǇƻŘǇƻǊȅ ȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƴƝŎƘ ŦƻƴŘǻ 9¦ Ǿ ǇǌƝǑǘƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀŎƝƳ ƻōŘƻōƝ нлмпҌ 
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½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ¦b/¢!5 ŀ 2{¨ όŘŀǘŀōłȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝƘƻ ƻōŎƘƻŘǳύΦ tƻȊƴΦ ¢ǳőƴŠ ȊǾȇǊŀȊƴŠƴȅ ǘǌƝŘȅ {L¢/ нΣ 

ǳ ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊǾȇǑƛƭ .L 

Tabulka 1 ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȌŜ ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǇƻŘƝƭ ǇŠǘƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝŎƘ ǘǌƝŘ {L¢/ н ǎŜ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ 

o 5 ǇΦōΦ ȊǾȇǑƛƭΦ bŀƻǇŀƪ ǎǇƻƭŜőƴȇ ǇƻŘƝƭ сΦςмлΦ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇƻƭƻȌƪȅ ƳƝǊƴŠ ǇƻƪƭŜǎƭΦ {ǇƻƭŜőƴŠ 

s ǾȇǾƻƧŜƳ ƘƻŘƴƻǘ .L ǳǾŜŘŜƴł Řŀǘŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧƝ ȊǾȇǑŜƴƝ ƳƝǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ǾŜ 

ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝΦ 

K ŘȅƴŀƳƛŎƪŞƳǳ ǾȇǾƻƧƛ ǾŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŘƻŎƘłȊƝ ǘŀƪŞ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜōΦ bƛŎƳŞƴŠ 2w 

v ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ȊŀƻǎǘłǾłΦ ½ŀǘƝƳŎƻ ǇƻŘƝƭ 2w ƴŀ ǎǾŠǘƻǾŞƳ ǾȇǾƻȊǳ ȊōƻȌƝ ǎŜ ōƭƝȌƝ 1 %, v ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƭǳȌŜō 

ǘŜƴǘƻ ǇƻŘƝƭ őƛƴƝ ǇƻǳȊŜ лΣр ҈155Φ ¢Ŝƴǘƻ ǊƻȊŘƝƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƴŜǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǘ ǎŜƪǘƻǊǳ ǎƭǳȌŜō Ǿ 2w 

ƻǇǊƻǘƛ ǇǌŜŘƴƝƳ ȊŜƳƝƳ h9/5 ŀ ƧŜ Ǿ souladu s ǘǾǊȊŜƴƝƳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ƘƴŀŎƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ őŜǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ 

ƧŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ,156 kƻƴƪǊŞǘƴŠ Ǉŀƪ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴł ǇǊǻƳȅǎƭƻǾł ƻŘǾŠǘǾƝΦ hōƧŜƳ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜō 

ƧŜ ǌłŘƻǾŠ ƴƛȌǑƝ ƴŜȌ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŜȄǇƻǊǘǳ ȊōƻȌƝΦ 2w Ƴł ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ǾȇƘƻŘǳ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ 

s dopravou a ŎŜǎǘƻǾƴƝƳ ǊǳŎƘŜƳ (viz Tabulka 2 ƴƝȌŜύΣ ŎƻȌ ƻŘǇƻǾƝŘł ƎŜƻƎǊŀŦƛŎƪŞ ǇƻƭƻȊŜ 2w ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ 

9ǾǊƻǇȅΦ 5ǻƭŜȌƛǘƻǳ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘŞǘƻ ǇƻƭƻȌƪȅ Ȋ pohledu RIS3 je logistika.157 WŘŜ ƻ ƻōƻǊΣ ƧŜƘƻȌ 

rozvoj je z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ Ƙƴŀƴȇ ǊƻȊǾƻƧŜƳ Ǿ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ 

ǊƻȊǾƻƧ ƭƻƎƛǎǘƛƪȅ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ŎŜƭƪƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ 

ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ǎƭǳȌŜō ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ǇŞőƝ ƻ ȊłƪŀȊƴƝƪȅ.158 5ƻǇǊŀǾǳ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ƭƻƎƛǎǘƛƪǳ ǇǊƻǘƻ 

ƳǻȌŜƳŜ ǾƴƝƳŀǘ Ƨŀƪƻ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪƻǳ ǎƻǳőłǎǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛzace 2wΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǾȇǑŜ 

ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΦ  

Tabulka 2Υ .ŀƭŀǎǎǻǾ ƛƴŘŜȄ ǘȅǇǻ ŜȄǇƻǊǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 2w ǾǎΦ {ǾŠǘΤ ǘǌƝƭŜǘŞ ǇǊǻƳŠǊȅ 

 

Kategorie 
ǇǊǻƳŠǊ лнς04 ǇǊǻƳŠǊ лфς11 BI 

CZ {ǾŠǘ CZ {ǾŠǘ 
ǇǊǻƳŠǊ 
02ς04 

ǇǊǻƳŠǊ 
09ς11 

{ƭǳȌōȅ ŎŜƭƪŜƳ 100 100 100 100 1 1 

1   Doprava 27,07 21,58 24,03 20,22 1,25 1,19 

2   /ŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ 43,80 28,78 34,30 24,55 1,52 1,40 

3   hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ  29,13 49,62 41,67 55,03 0,59 0,76 

3.I     ¢ŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ 2,03 2,34 2,52 2,51 0,87 1,01 

3.II     {ǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ 1,44 2,07 3,66 2,72 0,69 1,35 

3.III     tƻƧƛǑǙƻǾƴƛŎǘǾƝ 0,07 2,66 1,27 2,48 0,03 0,51 

3.IV     CƛƴŀƴőƴƝ ǎƭǳȌōȅ  3,18 6,41 0,35 7,34 0,50 0,05 

3.V     tƻőƝǘŀőƻǾŞ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ 1,47 3,94 6,89 5,61 0,37 1,23 

3.VI 
    tǊłǾŀ ƪ ŘǳǑŜǾƴƝƳǳ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ ŀ ƭƛŎŜƴőƴƝ 
poplatky 0,55 6,11 0,49 6,63 0,09 0,07 

3.VII     hǎǘŀǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ 17,91 22,82 25,38 25,15 0,78 1,01 

3.VIII     hǎƻōƴƝ, ƪǳƭǘǳǊƴƝ a reƪǊŜŀőƴƝ ǎƭǳȌōȅ  1,95 0,98 0,92 0,81 1,98 1,14 

3.IX     ±ŜǌŜƧƴŞ ǎƭǳȌōȅ ƧƛƴŘŜ ƴŜƪƭŀǎƛŦƛƪƻǾŀƴŞ  0,53 2,28 0,18 1,77 0,23 0,10 

5 ¨ƘǊƴ ǘǊȌƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō 99,47 97,72 99,82 98,23 1,02 1,02 

½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőŜǘ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ¦b/¢!5 

                                                           
155 {ǇƻőƝǘłƴƻ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ ¦b/¢!5 (http://unctadstat.unctad.org). 
156 {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƻ ƻōŘƻōƝ нлмн ŀȌ нлнл  
157 ½ tǊŀƘȅ ƭȊŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƧŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ŎŜǎǘȅ ƪŀƳƛƽƴǳ ƻōǎƭƻǳȌƛǘ ǘǊƘ őƝǘŀƧƝŎƝ ŎŎŀΦ нлл ƳƛƭΦ ƭƛŘƝΣ ǇǌƛőŜƳȌ ƧŜƧƛŎƘ ƪǳǇƴƝ ǎƝƭŀ 
je v ǊłƳŎƛ ǎǾŠǘƻǾŞƘƻ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪłΦ  
158 V posledƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧƝ ǎƭǳȌōȅ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎ ǘǊŜƴŘŜƳ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŎŜ ǎǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇŞőŜ 
o ȊłƪŀȊƴƝƪŀΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƳǻȌŜ ōȇǘ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƻǇŜǊŀőƴƝŎƘ ǎŜǘǻ ƴŀ ƳƝǊǳ ƴŜƳƻŎƴƛŎƝƳΣ ƪŘȅ ƻǇŜǊŀőƴƝ ǎŜǘȅ ƻōǎŀƘǳƧƝ 
ƴłǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ όǾȅǊƻōŜƴŞ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ȊŜƳƝŎƘύ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ƳƝǊǳ ƭŞƪŀǌǻƳ ǾŜŘƻǳŎƝŎƘ ƻǇŜǊŀŎŜ Ǿ ŘŀƴŞ 
ƴŜƳƻŎƴƛŎƛΦ ¢ƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ Ƨǎƻǳ Ȋ 2w ƻōǎƭǳƘƻǾłƴȅ ƛ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ȊŜƳƝŎƘ όƴŀǇǌΦ Ǿ bŠƳŜŎƪǳύΦ  
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Doprava a ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧƝ ǇǌŜǎ ру ҈ ŎŜƭƪƻǾŞƘƻ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜōΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜō 

2w ƪƭŜǎłΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ. V ƻōƻǳ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ǎŜ ǾŜ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƳ ƻōŘƻōƝ ƳƝǊƴŠ 

ǎƴƝȌƛƭŀ ƘƻŘƴƻǘŀ .LΣ ǎǘłƭŜ ǾǑŀƪ ȊǻǎǘłǾł ƴŀd hodnotou 1. Specifickou oblast z hlediska RIS3 ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ őłǎǘŜőƴŠ ƻōǎŀȌŜƴ Ǿ ǇƻƭƻȌŎŜ 2. cestovnƝ ruch (travel). Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ 

s ǾȇƧƛƳƪƻǳ tǊŀƘȅ ƴŜƳł 2w ǎƪǳǘŜőƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ǎƻǳőŀǎƴŠ ƎŜƴŜǊƻǾŀƭȅ ƴłǊƻŘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǇǌƝƧƳȅΣ ōǳŘŜ ŎŜǎǘƻǾƴƝ ǊǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ǎǇƝǑŜ ƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ƴŜȌ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  

bŀƻǇŀƪ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ Ǌǻǎǘ .L ōȅƭ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ ǳ ǎƭǳȌŜō Ǿ oblasti IT. V L¢ ƧŜ ƴŀǾƝŎ ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘȅƴŀƳƛƪŀ 

ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ Ǌǻǎǘǳ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜōΦ tƻŘƝƭ ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǎƭǳȌŜō ƴŀ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ŜȄǇƻǊǘǳ ǎƭǳȌŜō se 

v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ŘŜǎŜǘƛƭŜǘƝ ȊǾȇǑƛƭ Ȋ мΣр ҈ ƴŀ ǘŞƳŠǌ т ҈ όǾƛȊ Tabulka 2 ǾȇǑŜύΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǾȇǾƻƧŜƳ ǎǘƻƧƝ Ƨŀƪ 

ǊƻȊǾƻƧ ŀƪǘƛǾƛǘ ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ŎŜƴǘŜǊ ȊłƪŀȊƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǘŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎƪȇ ǊƻȊǾƻƧ ǇƻŘƴƛƪłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǾȇǾƻƧŜ 

{² ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ S ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǇƻǾŀƘǳ L¢ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ Ǿ ǎƻōŠ ȊŀƘǊƴǳƧƝ ǘŀƪŞ ǌŀŘǳ 

ǇƻŘǇǻǊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ŜȄǇƻǊǘǳ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ȊōƻȌƝΣ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǾŠǘǾƝ L¢ ǎƭǳȌŜō 

ŀ ǎƭǳȌŜō ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǾőŜǘƴŠ ǾȇǾƻƧŜ ǎƻŦǘǿŀǊǳύ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ őŜǎƪŞ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 5ŀƭǑƝ ƴłǊǻǎǘ ŜȄǇƻǊǘǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǾőŜǘƴŠ L¢ ǎƭǳȌŜōΣ ƭȊŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ 

ƴŜȊōȅǘƴȇ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ŘŀƭǑƝƘƻ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƘƻŘƴƻǘȅ ŜȄǇƻǊǘǳ 2w ŀ ȊƭŜǇǑƻǾłƴƝ ǇƻȊƛŎŜ őŜǎƪȇŎƘ ŦƛǊŜƳ 

v ƎƭƻōłƭƴƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘƻǾȇŎƘ ǌŜǘŠȊŎƝŎƘΦ ±ŜŘƭŜ L¢ ǎƭǳȌŜō ƧŜ Ǉŀƪ ƴǳǘƴŞ ǇǌƛǌŀŘƛǘ ƳŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴł ƻŘǾŠǘǾƝ 

ǎƭǳȌŜō ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ ǘŀƪŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭ159. 

±ŜŘƭŜ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ ƪǊƻƪǳ ǇƻǎƻǳȊŜƴŀ ǾȇȊƴŀƳƴƻǎǘ ƻōƻǊǻ ŘƭŜ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ 

ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ όŘłƭŜ ƧŜƴ ±ŀ±ύΦ ½ŀ ǘƝƳǘƻ ǵőŜƭŜƳ ōȅƭŀ Řŀǘŀ ƻ ŜȄǇƻǊǘǳ ŘƭŜ 

ǇƻƭƻȌŜƪ {L¢/ н ǇǌŜǇƻőƝǘłƴŀ ƴŀ ǇƻƭƻȌƪȅ ŘƭŜ ƻŘǾŠǘǾƻǾŞ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎŜ b!/9Σ Ǿ ƴƝȌ Ƨǎƻǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻǾłƴŀ 

ƻōƻǊƻǾł Řŀǘŀ Ȋŀ ǾŠǘǑƛƴǳ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻΣ ǾőŜǘƴŠ ƛƴŘƛƪłǘƻǊǻ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ±ŀ± ƪŀǇŀŎƛǘΦ {ǊƻǾƴłƴƝ ǾȇȊƴŀƳǳ 

ƻŘŘƝƭǻ b!/9 ŘƭŜ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ±ŀ± ȊƻōǊŀȊǳƧŜ Graf 5 ƴƝȌŜΦ 

Graf 5Υ hŘŘƝƭȅ NACE ŘƭŜ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ŜȄǇƻǊǘǳ 2w ŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧ, 2010ς2012 

 

                                                           
159 ±ƛȊ ƴŀǇǌΦ DƻƻŘ /ƻǳƴǘǊȅ LƴŘŜȄΣ ƪǘŜǊȇ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ 2w Ǿ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ȊŜƳƝ 
z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŜȄǇƻǊǘǳ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ǎǘŀǘƪǻ ǾŜ ǾȊǘŀƘǳ ƪ ǾŜƭƛƪƻǎǘƛ ƴłǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ όǇǊƻ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǘƛ 
viz UNCTAD (2010): Creative Economy:A Feasible Development Option. Report 2010, resp. 
www.goodcountry.org). 
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½ŘǊƻƧΥ ǾƭŀǎǘƴƝ ǾȇǇƻőǘȅ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Řŀǘ 2{¨ ό±ȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧύ a UN COMTRADE 
tƻȊƴΦΥ błȊǾȅ ƻŘŘƝƭǻ ŀ Řŀǘŀ Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴȅ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜΦ 9ȄǇƻǊǘƴƝ Řŀǘŀ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ {L¢/ н-ŘƛƎƛǘ ōȅƭŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝƳ ǇǌƛǌŀȊŜƴƝƳ ǇǌŜǾŜŘŜƴŀ 

ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ b!/9 н-digit. tǊƻ ƳŀȄƛƳłƭƴƝ ǇǌŜǎƴƻǎǘ ōȅƭŀ ǾȅǳȌƛǘŀ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊł b!/9 ƻŘǾŠǘǾƝ ƛ ŜȄǇƻǊǘƴƝ 

data v őƭŜƴŠƴƝ {L¢/ п-ŘƛƎƛǘΦ tƻŘƴƛƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ±Υ ȊŀƘǊƴǳǘȅ ǇƻǳȊŜ ƴŜƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǾȇŘŀƧŜΣ ŀōȅ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊƪǊŜǎƭŜƴƝ 

v ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƳƛƳƻǌłŘƴȇŎƘ ǾŜƭƪȇŎƘ ƛƴǾŜǎǘƛŎΦ   

Graf 5 ǇƻǘǾǊȊǳƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ŜȄǇƻǊǘƴƝ ǾȇȊƴŀƳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ όb!/9 нфύΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ όb!/9 нсύΣ 

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞƘƻ όb!/9 нуύ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ όb!/9 нтύ ǇǊǻƳȅǎƭǳΦ ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇƻŘƝƭǳ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇch 

ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ±ŀ± ǘǳȊŜƳǎƪŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎŜ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƎŜƴŜǊǳƧƝŎƝ ǘŞƳŠǌ ǘǌŜǘƛƴǳ 

(30,6 ҈ύ ±ŀ± ǾȇŘŀƧǻ Ǿ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƳ ǎŜƪǘƻǊǳΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘŀǘƻ ǇƻȊƛŎŜ ƧŜ z ǾŜƭƪŞ őłǎǘƛ ȊǇǻǎƻōŜƴŀ 

ŦƛǊƳƻǳ ~ƪƻŘŀ Auto a.s.Σ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ őŜǎƪȇƳ ŜȄǇƻǊǘŞǊŜƳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŀ ǘŞǘƻ ǇƻƭƻȌŎŜ ǇƻŘƝƭƝ ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ 

mƝǊƻǳ. S ǾŜƭƪȇƳ ƻŘǎǘǳǇŜƳ ƴłǎƭŜŘǳƧƝ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ǎŜ т҈ ǇƻŘƝƭŜƳ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ±ŀ± ǾȇŘŀƧƝŎƘ ŀ 

ǾȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όрΣо ҈ύΦ {ǇƻƭŜőƴȇ ǇƻŘƝƭ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞƘƻ 

ǇǊǻƳȅǎƭǳ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ ±ŀ± őƛƴƝ сΣт ҈Φ ±ȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧƝŎƘ ƴŀ 

±ŀ± ǾȅƪŀȊǳƧƝ ŘłƭŜ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ όb!/9 нмύΣ ŎƘŜƳƛŎƪȇ όb!/9 нлύΣ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇ όb!/9 нрύ ŀ 

ǾȇǊƻōŀ ǇǊȅȌŜ όb!/9 ннύΦ ±ȇȊƴŀƳƴȇƳ ǎŜƪǘƻǊŜƳ Ȋ ǇƻƘƭŜŘǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ƧŜ ǘŀƪŞ ǾȇǊƻōŀ 

zdravotnicƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ όb!/9 онрύΦ WŜƧƛŎƘ ǇƻŘƝƭ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧŜ Ǿ ǊƻȊƳŜȊƝ мΣрςнΣо ҈ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ±Φ ¢ŀǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ƻŘǊłȌƝ ƛ Ǿ ǵőŀǎǘƛ ŀ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ Ǿ projektech 7Φ włƳŎƻǾŞƘƻ 

programu, kde je 2w ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ǵǎǇŠǑƴł ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘ L/¢Σ Nanosciences, 

nanotechnologies, materials and new production technologies όbatύΣ ŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ όǾőŜǘƴŠ 

aerospace160), pǌƛőŜƳȌ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘłŎƘ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 2w ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ǵőŀǎǘƛ ŦƛǊŜƳ. 

όIŜōłƪƻǾłΣ DǊŀƴƎŜǊΣ нлмоύΦ 

{ǊƻǾƴłƴƝ ƻōƻǊǻ ŘƭŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ƧŜ ȊŀǘƝȌŜƴƻ ǾŜƭƪȇƳƛ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƳƛ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ƻōƻǊȅ 

z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǊŜȌƛƳǳ ƛƴƻǾŀŎƝ ŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǾǎǘǳǇǻ Řƻ ƛƴƻǾŀőƴƝƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ 

a ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜΦ ¢ȅǘƻ ǊƻȊŘƝƭȅ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƧƝ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊŘƝƭƴȇŎƘ ǵǊƻǾƴƝŎƘ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ 

na VaV ve vztahu k ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ItI ŘƭŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻΦ tƻŘǎǘŀǘƴŠ ǾȅǑǑƝ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ± ƪǳ ItI 

v ŎƘŜƳƛŎƪŞƳ őƛ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪŞƳ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǎ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇƳ őƛ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇƳ ǇǊǻƳȅǎƭŜƳ 

ǘŀƪ ƴŜƳǳǎƝ ƴǳǘƴŠ ȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ƻōƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƛƴƻǾŀǘƛǾƴŠƧǑƝ őƛ ŀƳōƛŎƛƽȊƴŠƧǑƝ Ȋ hlediska 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƛƴƻǾŀŎƝΦ Tabulka 3 ƴƝȌŜ ǇƻǊƻǾƴłǾł ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ Ǿ 2w ǎ ǵǊƻǾƴƝ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘŀƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ǇǊƻ ȊŜƳŠ h9/5Φ ½ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ ǾȅǇƭȇǾłΣ ȌŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ 

ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ƻōƻǊ b!/9 ол ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ aƝǊƴŠ 

ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ƧŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇ ǇǊǻƳȅǎƭ όb!/9 нфύΦ CŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ όb!/9 нмύ ƧƛȌ ȊŀƻǎǘłǾł 

ǾȇǊŀȊƴŠƧƛΣ ǎǘłƭŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻƘȅōǳƧŜ ƪƻƭŜƳ ул ҈ ǇǊǻƳŠǊƴŞ ƛƴǘŜƴȊƛǘȅ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ h9/5 (viz Tabulka 3 ƴƝȌŜύΦ  

Tabulka 3: ½ƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǾŜ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ς sroǾƴłƴƝ 2w ǎ ǇǊǻƳŠǊŜƳ Ǿ ȊŜƳƝŎƘ h9/5 

                                                           
160 hȊƴŀőŜƴƝ ǇǊƻ ƻōƻǊ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƳƛ ǇǊƻ ƭŜǘŜŎƪƻǳ ŘƻǇǊŀǾǳ ŀ ƪƻǎƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ 

NACE NACE ς popis 

tƻŘƝƭ .9w5 ƴŀ ItI  
όǇǊǻƳŠǊ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нллс-2009) 

2w ½ŜƳŠ h9/5 OECD=100 

21 ±ȇǊƻōŀ ŦŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 25,34 30,20 83,9 

30 ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 12,19 8,92 136,7 

29 ±ȇǊƻōŀ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ 7,71 8,54 90,3 

26/27 
±ȇǊƻōŀ ǇƻőƝǘŀőǻΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƻǇǘƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝǎǘǊƻƧǻ κ 
±ȇǊƻōŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪȇŎƘ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

4,25 14,52 29,3 

28 ±ȇǊƻōŀ ǎǘǊƻƧǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 3,04 6,24 48,7 

20 ±ȇǊƻōŀ ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƭłǘŜƪ ŀ ǇǌƝǇǊŀǾƪǻ 2,37 8,69 27,3 

22 ±ȇǊƻōŀ ǇǊȅȌƻǾȇŎƘ ŀ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 1,26 3,27 38,4 

24 ±ȇǊƻōŀ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ƪƻǾǻΣ ƘǳǘƴƛŎǘǾƝΤ ǎƭŞǾłǊŜƴǎǘǾƝ 0,83 2,27 36,4 



88 

Zdroj: STI Database OECD. Pozn. мΥ .9w5 Ґ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΤ ItI Ґ ƘǊǳōł ǇǌƛŘŀƴł ƘƻŘƴƻǘŀΦ  

tƻȊƴΦΥ !ƎǊŜƎłǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ƘƛƎƘ-ǘŜŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ ƻōǎŀƘǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ŘŜŦƛƴƛŎŜ h9/5 L{L/ wŜǾΦ о ƻōƻǊȅΥ ƭŜǘŜŎƪȇ ŀ 

ƪƻǎƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ŦŀǊƳŀŎƛŜΣ ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪł ŀ ǾȇǇƻőŜǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ǊłŘƛŀΣ ǘŜƭŜǾƛȊŜ ŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞΣ ǇǌŜǎƴŞ ŀ 

ƻǇǘƛŎƪŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΦ hŘ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ 2wΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƭȊŜ ƘƻŘƴƻǘȅ 

ǳǾŜŘŜƴŞ Ǿ ǘŀōǳƭŎŜ о ǇǌŜŎŜƶƻǾŀǘ 

tƻȊƴΦΥ hŘ ǎƭŜŘƻǾŀƴŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎŜ ȊǾȇǑƛƭŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ Ǿ 2wΣ ǘǳŘƝȌ ƴŜƭȊŜ ƘƻŘƴƻǘȅ ǳǾŜŘŜƴŞ 

v ǘŀōǳƭŎŜ о ǇǌŜŎŜƶƻǾŀǘΦ bƻǾŠƧǑƝ Řŀǘŀ ƴŜƧǎƻǳ ƪ dispozici 

V ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ ƧŜ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǎŦŞǊȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ 2w ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻŘ ǇǊǻƳŠǊŜƳ ȊŜƳƝ 

h9/5Φ ½ǾƭłǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ƴƻǎƴȇŎƘ ŜȄǇƻǊǘƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ όb!/9 нуύΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀκŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ όb!/9 нс Ҍ нтύΣ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇ όb!/9 нрύ ŀ ƘǳǘƴƛŎƪȇ όb!/9 нпύ ǇǊǻƳȅǎƭΦ 

tƻŘƝƭ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ±ŀ± ƴŀ ǾȅǘǾƻǌŜƴŞ ItI Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘ ƴŜŘƻǎŀƘǳƧŜ ŀƴƛ ǇƻƭƻǾƛőƴƝ 

ǵǊƻǾƴŠ ōŠȌƴŞ Ǿ ŜƪƻƴƻƳƛƪłŎƘ h9/5Φ ¢ŀǘƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ őŜǎƪŞ 

ekonomiky v ƻōƭŀǎǘƛ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǾȅȊƴŀőǳƧŜΥ  

¶ ŘƻƳƛƴŀƴŎƝ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŀōǎƻǊǇŎŜ ŎƛȊƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƴŀŘ ƛƴƻǾŀŎŜƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ 

ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ κ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘŜŎƘ; 

¶ ƳŀƭȇƳ ǇƻőǘŜƳ ŦƛǊŜƳ ǇƻƘȅōǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƴŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƘǊŀƴƛŎƛ ǎǾŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǎŎƘƻǇƴȇŎƘ 

ƎŜƴŜǊƻǾŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƛƴƻǾŀŎŜ ǾȅǑǑƝŎƘ ǌłŘǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƴƻǾŞ ǇǊƻ ǘǊƘ; 

¶ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƝ ƴŀ ǾŜƭƪȇŎƘ ȊŀƘǊŀƴƛőƴƝŎƘ ŦƛǊƳłŎƘΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ǾŠǘǑƛƴŀ Ƴł ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝ őłst VaV kapacit 

ƳƛƳƻ 2w. 

5ǻǎƭŜŘƪŜƳ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǇƻŘƴƛƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊǳ ƧŜ ƴƝȊƪł ƛƴƻǾŀőƴƝ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǿ oblasti 

ǾȅǑǑƝŎƘ ǌłŘǻ ƛƴƻǾŀŎƝΣ ŎƻȌ ƻƳŜȊǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǇǊƻ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƳŜȊƛ 

ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ ǾȇȊƪǳƳƴȇƳƛ organizacemi.  

Vezmeme-li v ǵǾŀƘǳΣ ȌŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ161 jsou v ȊłǎŀŘŠ ǎǘǊƻƧŜ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƳƻŘŜǊƴƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪƻǳ 

a ǾȅǳȌƝǾŀƧƝŎƝ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘΣ ƳǻȌŜƳŜ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ Řŀǘ Ȋŀ ŜȄǇƻǊǘ 

a ǇƻŘƴƛƪƻǾŞ ǾȇŘŀƧŜ ƴŀ ±ŀ± ǎƘǊƴƻǳǘ ǘŀƪΣ ȌŜ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ Ǿȇƪƻƴ 2w ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴ ƴŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ ǾȇǊƻōŠ 

s ǊƻȊƘƻŘǳƧƝŎƝƳ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƻōƻǊǻ ƻǇƝǊŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ƻ Ȋƴŀƭƻǎǘƛ ŀ technologie z ƻōƭŀǎǘƛ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΦ ±ȇȊƴŀƳƴƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǘŠŎƘǘƻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ Ƨǎƻǳ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ 

technologie ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ǎƭǳȌōȅ162, kterŞ Ƨǎƻǳ ƛƴǘŜƎǊłƭƴƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ƳƻŘŜǊƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ, 

elektrotechnice ƛ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎȅǎǘŞƳŜŎƘ. ±ŜŘƭŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƻǾŞƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƝ ƘƴŀŎƝ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊƻ ǾŜƭƪƻǳ őłǎǘ ŦƛǊŜƳ ȊŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ƛ ŘŀƭǑƝŎƘ 

dodavatelǎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƧŜ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ƘƴŀŎƝƳ ƻŘǾŠǘǾƝƳ ǘŀƪŞ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŎŜƭƪȅ ǇǊƻ 

ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛŎƪȇΣ ƘǳǘƴƛŎƪȇΣ ǘŠȌŜōƴƝ ŀ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ ±Ŝƭƪȇ ǇƻŘƝƭ ŎŜƭƪƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾŜ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ 

a elektrotechnice αƪƻƴőƝ" v ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘΦ ±ȇȊƴŀƳ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪȅ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝŎƘ ŎŜƭƪǻ ǎǇƻőƝǾł ƳƧΦ ƛ 

v ŘƻōǊŞ ƛƳŀƎŜ αƳŀŘŜ ƛƴ /ȊŜŎƘά ƴŀ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ ǊƻȊǾƝƧŜƧƝŎƝŎƘ ǘǊȊƝŎƘ Ǉƻǎǘ-ǎƻǾŠǘǎƪȇŎƘ ȊŜƳƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎǘłǘǻ Ǿ Asii. ±ŜŘƭŜ ǘŠŎƘǘƻ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ǎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴŀ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛ ǇǊƻŦƛƭǳƧŜ ǘŀƪŞ 

ƻŘǾŠǘǾƝ ǾȇǊƻōȅ ƭŞőƛǾ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊł ƳŀƧƝ ǊŜƭŀǘƛǾƴŠ Ǿȅǎƻƪƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ƛƴǘŜƴȊƛǘǳ ŀ 

ǘŀƪŞ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳΦ 

                                                           
161 !Ǚ ǳȌ ƧŘŜ ƻ ŀǳǘŀΣ ƭŜǘŀŘƭŀ őƛ ŀǳǘƻōǳǎȅΦ 
162 tƻŘƝƭ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ b!/9 сн ŀ b!/9 со ƴŀ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇŎƘ ±ŀ± ǾȇŘŀƧƝŎƘ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ мл ҈Φ 

25 ±ȇǊƻōŀ ƪƻǾƻǾȇŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ŀ ƪƻǾƻŘŠƭƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 0,53 1,15 46,0 

13/14/15 ±ȇǊƻōŀ ǘŜȄǘƛƭƛƝΣ ƻŘŠǾǻΣ ǳǎƴƝ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ  1,11 1,96 56,7 

10/11 ±ȇǊƻōŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻΣ ƴłǇƻƧǻ 0,33 1,04 31,1 

17 ±ȇǊƻōŀ ǇŀǇƝǊǳ ŀ ǾȇǊƻōƪǻ Ȋ ǇŀǇƝǊǳ 0,02 1,37 1,4 

23 ±ȇǊƻōŀ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƴŜƪƻǾƻǾȇŎƘ ƳƛƴŜǊłƭƴƝŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ 0,85 1,51 56,4 

  HI-¢9/I ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭǎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭ - ǎƻǳƘǊƴƴŠ 12,06 25,02 48,2 
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!ǳǘƻƳƻōƛƭƻǾȇΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪȇΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŀ ƴŀ ƴŠ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝ L¢ ǇǊǻƳȅǎƭΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾȇǊƻōŀ ƭŞőƛǾ ŀ 

ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ƨǎƻǳ ƴƻǎƴȇƳƛ ƻōƻǊȅ ǌŀŘȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ȊŜƳƝΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ǳǾƴƛǘǌ ǘŠŎƘǘƻ 

ƻŘǾŠǘǾƝ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ŘƝƭőƝ ƻōƻǊȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ ƘƭŀǾƴƝ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƝ ǎƝƭǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ 

tǊłǾŠ ǘȅǘƻ ŘƝƭőƝ ƻōƻǊȅΣ ǊŜǎǇΦ ŦƛǊƳȅ Ǿ ƴƛŎƘΣ Ƨǎƻǳ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ 

roȊǾƻƧ ōǳŘŜ ŎƝƭƛǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ  

{ƻǳƘǊƴƴŠ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ ƪƻƳōƛƴŀŎŜ ŘƻǎǘǳǇƴȇŎƘ ŜƳǇƛǊƛŎƪȇŎƘ Řŀǘ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ƧŜŘƴŞ 

όŘŀǘŀ ƻ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ŜȄǇƻǊǘǳΣ ƛƴǘŜƴȊƛǘŠ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳ ŀ ǾȇǾƻƧΣ ǾȇǾƻƧƛ ƻōǊŀǘǳ Ǿ őŀǎŜύΣ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ ŘǊǳƘŞ 

ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊŀǇƻőŀǘŞƘƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘł ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмо ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǵǊƻǾƴƛΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘ ƻōƭŀǎǘƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪŘŜ 2w ǾȅƪŀȊǳƧŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇ ǊǻǎǘƻǾȇ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭΦ Wǎƻǳ ǘƻ vȇǊƻōŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ŜƭŜƪǘronika a 

ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ L¢ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǾȇǊƻōŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŀ ƭŞőƛǾŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ163. 

WŜ ƴǳǘƴŞ ȊŘǻǊŀȊƴƛǘΣ ȌŜ ǇǊŀƪǘƛŎƪȅ ǳ ǾǑŜŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ όǎ ǾȇƧƛƳƪƻǳ L¢ ǎƭǳȌŜō ŀ 

őłǎǘŜőƴŠ ǳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇŞőŜύ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ƻōƻǊȅ ǾȇǊƻōƴƝΦ ¢ƻ ƻŘǊłȌƝ ŀƪǘǳłƭƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ 2w ŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƻƘƭŜŘǳ ƧŜ ȌłŘƻǳŎƝ ǘŀƪŞ ǳǎƳŠǊƶƻǾŀǘ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳΦ ¢ƻ 

ǾǑŀƪ ƴŜǎƳƝ ǾŞǎǘ ƪ ƳȅƭƴŞƳǳ ȊłǾŠǊǳΣ ȌŜ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘ ǾȇƭǳőƴŠ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾƻǳ ǾȇǊƻōǳΦ bŀƻǇŀk u 

ǾǑŜŎƘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ƧŜ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǊƻǎǘƻǳŎƝ ƎƭƻōłƭƴƝ ƪƻƳƻŘƛŦƛƪŀŎƛ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƝ ȌłŘƻǳŎƝ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇƻŘƝƭ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝŎƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō όƴŀǇǌΦ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ǘŜǎǘƻǾłƴƝΣ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ȊŀƪłȊƪƻǾȇ ǾȇǾƻƧΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǾŞ ǎƭǳȌōȅύ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǘƛ 

2wΦ  

V ǘŠŎƘǘƻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ őŜǎƪŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪŀȊǳƧƝ Ȋƴŀőƴƻǳ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ 

ƛƴǘŜƴȊƛǘǳΣ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳ ŘȅƴŀƳƛƪǳ ŀ ǎƭƛōƴȇ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀΦ ¢ȅǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

konceƴǘǊŀŎƛ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ȊƴŀƭƻǎǘƴŠ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝŎƘ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘ ǇƻŘƴƛƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ς 

s ǾȅǳȌƛǘƝƳ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ς Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ŀ ƻǾŠǌŜƴȅ ŘŀǘƻǾȇƳƛ ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ ƴŀ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛ164, v ƴƛŎƘȌ ǎŜ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƝǊƻǳ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪł Ȋƴŀƭƻǎǘ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾƘƻŘƴŞ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

ǊƻȊǾƝƧŜǘ ŀ ǇƻǎƛƭƻǾŀǘΦ  

±ȇǊƻōŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

hǎƻōƴƝ ŀǳǘƻƳƻōƛƭȅ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅ όǎǾŠǘƭƻƳŜǘȅΣ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝ ƳƻǘƻǊȅΣ ǇǌŜǾƻŘȅΣ ōǊȊŘȅΣ ŀǘŘΦύΣ ǾȇǾƻƧΣ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

[ŜǘŀŘƭŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǳƭǘǊŀƭŜƘƪłΣ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΣ ǾȇǾƻƧΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

                                                           
163 ¢Ŝƴǘƻ ȊłǾŠǊ ƧŜ ǘŀƪŞ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ȊłǾŠǊȅ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ath όнлмпύ - dokument Priority MPO pro oblast 
ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝ ȊŜ ȊłǌƝ нлмпΣ ƪǘŜǊȇ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪǳƧŜ ǘȅǘƻ ǇǊƛƻǊƛǘȅΥ мΦ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ŀ 
jejich kompoƴŜƴǘȅΤ нΦ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ǾȇǊƻōƴƝ ŀ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΤ оΦ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƻǇǘƛƪŀΣ 
ŦƻǘƻƴƛƪŀΣ L/¢ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ L¢ ǎƭǳȌōȅΤ пΦ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǌŜǎƴŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜΤ рΦ ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΤ сΦ ƴƻǾŞ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǇƻǎǘǳǇȅ ŀ ǇǊƻŘǳƪǘȅΣ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ƭŞőƛǾŀΤ 
7. ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ƭŜǘŜŎƪȇ ŀ ƪƻǎƳƛŎƪȇ ǇǊǻƳȅǎƭΦ tǌƝǎǘǳǇ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ athΣ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ RI{оΣ ƴŜƻŘƭƛǑǳƧŜ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ 
ƻōƭŀǎǘƛ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅΣ ǳ ƴƛŎƘȌ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǳǇƭŀǘƴƛǘ Ȋƴŀƭƻǎǘ Ǿ ƎŜƴŜǊƛŎƪȇŎƘΣ ǳƳƻȌƶǳƧƝŎƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ƴŀǇǌƝő 
ǾŠǘǑƝƳ ǇƻőǘŜƳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 
164 bŜƧŜŘƴł ǎŜ ƻǾǑŜƳ ƻ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾƴƝ ǾȇőŜǘΣ ƴȇōǊȌ ƻ ǇǌŜƘƭŜŘ ŘƻǎǳŘ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 
ƴŜƳŠƭȅ Ȋǻǎǘŀǘ ƻǇƻƳŜƴǳǘȅΦ tǊǻōŠȌƴŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ŀ ǳǇǌŜǎƶƻǾłƴƝ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ǎŜǘǊǾŀƭƻǳ ǎƻǳőłǎǘƝ ǇǊƻŎŜǎǳ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ Ȋ ƴłǊƻŘƴƝ ǵǊƻǾƴŠ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾłƴ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎŜ RIS3 
z ǵǊƻǾƴŠ ƴłǊƻŘƴƝƘƻ RI{о ƳŀƴŀȌŜǊŀΦ 
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YƻǎƳƛŎƪŞ technologie165Σ ǾőŜǘƴŠ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ƳƛƳƻ ƪƻǎƳƛŎƪŞ aplikace  

9ƭŜƪǘǊƛŎƪł ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǇƻƘƻƴƴŞ ƧŜŘƴƻǘƪȅ 

YƻƭŜƧƻǾł ǾƻȊƛŘƭŀ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΣ ǾȇǾƻƧΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

aŀǘŜǊƛłƭȅ ǎ ƴƝȊƪƻǳ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪƻǳ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǘƝ 

{ŘŠƭƻǾŀŎƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪŞ ǌƝŘƛŎƝ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǾȇǾƻƧΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ 

ǘŜǎǘƻǾłƴƝ 

 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ όǘǳǊōƝƴȅΣ ƪƻǘƭŜΣ ǎǇŀƭƻǾŀŎƝ ŀ ȊǇƭȅƶƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ŀǘŘΦύ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪŎŜ ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŎŜƭƪȅ 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪł ǾȇǊƻōƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƳŜŎƘŀǘǊƻƴƛŎƪŞ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ƻōǊłōŠŎƝ ŀ ǘǾłǌŜŎƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ 

tǌŜǎƴł ƳŜŎƘŀƴƛƪŀ ŀ ƳŠǌƝŎƝ technika 

2ŜǊǇŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ  

¢ŜȄǘƛƭƴƝ ǎǘǊƻƧŜ 

tǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƧŜƧƛŎƘ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ ǇƻǾǊŎƘƻǾŞ ǵǇǊŀǾȅ 

YƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ǎƛƳǳƭŀŎŜ 

hǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻ 

 

Elektronika a elektrotechnika 

tǊǻƳȅǎƭƻǾł ŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

wƻōƻǘƛƪŀΣ ǳƳŠƭł ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 

{ǇƝƴŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƧƛǎǘƛőŜΣ ǎǇƝƴŀőŜΣ ǊƻȊǾŀŘŠőŜ 

Mikroelektronika 

!ƴŀƭȅǘƛŎƪŞΣ ƳŠǌƝŎƝ ŀ ǾŠŘŜŎƪŞ ǇǌƝǎǘǊƻƧŜ 

9ƭŜƪǘǊƻƳƻǘƻǊȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ǊƻǘŀőƴƝ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

Optika, optoelektronika, lasery a jejich aplikace 

 

L¢ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǎƻŦǘǿŀǊŜ 

{ƝǙƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ǎƝǘƝ 

!ƴǘƛǾƛǊƻǾȇ {² 

5ŀǘŀōłȊƻǾŞΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ŜȄǇŜǊǘƴƝ ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǇƻŘƴƛƪƻǾȇ {² 

YǊŜŀǘƛǾƴƝ L¢ ǎƭǳȌōȅΣ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ƳŜŘƛŀ όƛƴȌŜƴȇǊƛƴƎƻǾŞ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ƘǊȅΣ 

ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƴƝ ŀ ǊŜƪƭŀƳƴƝ ǎƭǳȌōȅύ 

LƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ŀ ƳƻōƛƭƴƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ 

tƻőƝǘŀőƻǾŞ ƳƻŘŜƭƻǾłƴƝΣ ǾƛǊǘǳłƭƴƝ ǇǊƻǘƻǘȅǇƻǾłƴƝ  

!ǇƭƛƪŀŎŜ ȊŀƭƻȌŜƴŞ ƴŀ ǇǊƻŘǳƪǘŜŎƘ ƪƻǎƳƛŎƪȇŎƘ ǎȅǎǘŞƳǻ 

 

±ȇǊƻōŀ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎŜ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜ 

±ȇǊƻōŀ ŀ ǇǌŜƳŠƴŀ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŀ ǊƻȊǾƻŘ ŜƴŜǊƎƛŜ 

tǌŜƴƻǎ ŀ ǌƝȊŜƴƝ ǾȇǊƻōȅ ŀ ǇǌŜƴƻǎǳ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎƝǘŠ  

±ȇƪƻƴƻǾł ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ǎƛƭƴƻǇǊƻǳŘł ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀ 

WŀŘŜǊƴł ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ 

                                                           
165 YƻǎƳƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ƨǎƻǳ ŦƻǊƳłƭƴŠ ǳǾŜŘŜƴȅ Ƨŀƪƻ ǎƻǳőłǎǘ ǾȇǊƻōȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘƛ ǎŜ 
ǾǑŀƪ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǘƝ ǇǊƻƳƝǘł Řƻ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ƴŀƻǇŀƪΣ ƪƻǎƳƛŎƪŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 
ŀ ǾǎǘǳǇǻ Ȋ ƳƴƻƘŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ŀ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴΦ  
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¢ŠȌōŀ ŀ ǾȅǳȌƛǘƝ ǳƘƭƝ 

hōƴƻǾƛǘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǾȅǳȌƛǘƝ ƻŘǇŀŘǻ 

9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

bƝȊƪƻǳƘƭƝƪƻǾŞ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǵǎǇƻǊȅ 

 9ƴŜǊƎŜǘƛŎƪł ƻǇǘƛƳŀƭƛȊŀŎŜ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǊƻ ǳǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝ ŘƻǇǊŀǾȅ 

 

[ŞőƛǾŀ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ a metody 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ 

LƳǇƭŀƴǘłǘȅ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ƴłƘǊŀŘȅΣ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ ŀƪǘƛǾƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ 

DiagnostƛŎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

[ŞőƛǾŀΣ ŦŀǊƳŀƪƻŎƘŜƳƛŜ 

½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǇŞőŜ όƭłȊŜƶǎǘǾƝ ŀ ōŀƭƴŜƻƭƻƎƛŜΣ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ōƛƻǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΣ ŀǇƻŘΦύ 

 

YǊƻƳŠ ǑŜǎǘƛ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŞƳŀǘ ƻŘǾƻȊŜƴȇŎƘ ƻŘ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀ ƛƴƻǾŀőƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪȅ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇŎƘ 

ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ōȅƭƻ ŘłƭŜ ŘƻǇƭƴŠƴƻ ƧŜǑǘŠ ǎŜŘƳŞ ǘŞƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǊŜŦƭŜƪǘǳƧŜ ǇƻǘǌŜōǳ ƛƴƻǾŀŎƝ Ǿ oblasti 

ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ a potravinłǌǎǘǾƝ166. Jde o oblast, kde v ǘǳǘƻ ŎƘǾƝƭƛ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ 

ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ƪƻƳǇŀǊŀǘƛǾƴƝ ǾȇƘƻŘŀ 2w Ǿ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ȊŘŜ ǾǑŀƪ ŘǻǾƻŘƴȇ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘΣ ȌŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǳŘǊȌŜƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ƧŘŜ ƻ ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ ƻōƭŀǎǘ 

ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǇǊƻ ǇǌŜŘŎƘłȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ όǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘ ǊƻȊǾƻƧŜΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ȊŘǊƻƧǻύΣ ƪǘŜǊł 

ƳƻƘƻǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ƻƘǊƻȌƻǾŀǘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘǳ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅ ŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪŞ Ǿ tomto ǘŞƳŀǘǳ ōȅƭȅ 

ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴy ǳȌǑƝ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǘŜǊŞ ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǾȇǊŀȊƴƻǳ dynamiku z ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƴƻǾȇŎƘ 

ǇƻȊƴŀǘƪǻ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀƴȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ. 

 

tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ 

{ŜǇŀǊŀőƴƝ ŀ ǎŀƴŀőƴƝ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ 

Technologie ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝΣ őƛǑǘŠƴƝ ŀ ǵǇǊŀǾȅ ǾƻŘȅΣ ǇǻŘȅ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƻŘǇŀŘǻ 

tƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴƻǾł ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

ZŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ŀ ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎƪŞ technologie όōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛŎƪŞ ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŀǇƻŘΦύ 

±ȇǊƻōŀ ŀƭƪƻƘƻƭƛŎƪȇŎƘ ƴłǇƻƧǻ όǾőΦ ǇƛǾƻǾŀǊƴƛŎǘǾƝύ ŀ ǎƻǳǾƛǎŜƧƝŎƝ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǎƪŞ ǌŜǘŠȊŎŜ 

{ƭŀŘƪƻǾƻŘƴƝ ǊȅōłǌǎǘǾƝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Ǌȅō 

 

±ŜŘƭŜ ƪƻƴƪǊŜǘƛȊŀŎŜ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴłǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ōȅƭȅ ŘłƭŜ Ȋ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ 

ǵǊƻǾƴŠ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾłƴȅ ƻōƭŀǎǘƛ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ǊƻǾƴŠȌ ƳŠƭȅ ōȇǘ ȊƻƘƭŜŘƴŠƴȅ 

Ǉǌƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾłƴƝ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ Ǉǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ SǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜΦ ¢ŀōǳƭƪŀ ƴƝȌŜ 

ǇƻŘłǾł ǎƻǳƘǊƴƴȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇǊǻƳŠǘǳ ƻōƭŀǎǘƝ ƴłǊƻŘƴƝ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇǌŜƘƭŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ƧŘƻǳ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƴłǊƻŘƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧƝ 

v ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ƻōƭŀǎǘƛΦ 5ŜǘŀƛƭƴŠƧǑƝ ǇƻǇƛǎ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŠ ǎǇŜŎƛŦƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ ƧŜ ƻōǎŀȌŜƴ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǇǌƝƭƻƘłŎƘ błǊƻŘƴƝ wL{о ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

 

 

                                                           
166 9ƳǇƛǊƛŎƪȅ ǎŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ǘƻƘƻǘƻ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǘŞƳŀǘǳ ƻǇƝǊł ƻ ȊłǾŠǊȅ ǎǘǳŘƛŜ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłǾǊƘ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ȊłǾŠǊǻ 
ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘǻ ǇǊƻ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2w ό¢/ !±Σ нлмпύΣ ŀ ǘŀƪŞ ƻ ǇǊƛƻǊƛǘǳ őΦ о ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƻǳ 
v ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ błǊƻŘƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ ǾȇǾƻƧŜ ŀ ƛƴƻǾŀŎƝΦ 
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Tabulka 4Υ ½ŀǎǘƻǳǇŜƴƝ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ȊƴŀƭƻǎǘƝ όŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜύ Ǿ ǊŜƎƛƻƴŜŎƘ 2w 

 Kraje 

PHA {¢2 W2Y PLK KVK ULK LBK KHK PAK VYS JMK OLK ZLK MSK 
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±ȇǊƻōŀ 
ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ 

X X X X X  X X X X X X X X 

{ǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ X X X X X X X X X X X X X X 

Elektronika a 
elektrotechnika  

X X X X X  X X X X X X X X 

IT ǎƭǳȌōȅ ŀ 
software 

X   X    X X  X  X X 

±ȇǊƻōŀ ŀ 
distribuce 
ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞ 
energie 

X X X X X X  X  X X   X 

[ŞőƛǾŀ ŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎƪŞ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ 

X X  X    X X  X X  X 

tǌƝǊƻŘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ 
ȊŜƳŠŘŠƭǎǘǾƝ ŀ 
ǇƻǘǊŀǾƛƴłǌǎǘǾƝ 

 X X X X  X X    X   
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Chemie a 
ŎƘŜƳƛŎƪȇ 
ǇǊǻƳȅǎƭ 

 X   X X   X   X   

SklłǌǎǘǾƝ, 
keramika 

    X X X        

DǳƳłǊŜƴǎǘǾƝ ŀ 
ǇƭŀǎǘƛƪłǌǎǘǾƝ 

    X   X     X  

aŞŘƛŀ X              

Textil       X X X      

4.2.2. ±ȇȊƪǳƳƴł ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 

±ȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ Ǿ 2w ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǎƳŠǊǻ ŀ Ǿ ǳǊőƛǘŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ǇƻƪǊȇǾŀƧƝ ǾǑŜŎƘƴȅ 

ƪƭƝőƻǾŞ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ όǊŜǎǇΦ Y9¢ǎύ ς ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞƘƻ ǾȇȊƪǳƳǳΣ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΣ ƳƛƪǊƻ ŀ 

ƴŀƴƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ ŦƻǘƻƴƛƪȅΣ ǇƻƪǊƻőƛƭȇŎƘ ǾȇǊƻōƴƝŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝ ŀ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾȇŎƘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝΦ ±Ŝ 

ǾŠǘǑƛƴŠ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝŎƘ ŘƻƳŞƴ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ 2w ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇȊƪǳƳƴƻǳ ȊłƪƭŀŘƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎŎƘƻǇƴł 

ǇǊƻŘǳƪƻǾŀǘ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ŀǘǊŀƪǘƛǾƴƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ōȇǘ ƪǾŀƭƛǘƴƝƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ŀǇƭƛƪŀőƴƝ ǎŦŞǌŜ Ǉǌƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ 

ƴƻǾȇŎƘ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǎƳŠǊǻ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǌŜǑŜƴƝΦ ± ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƳ ǎǊƻǾƴłƴƝ ǾǑŀƪ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ŀ 

ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ ǾȇǎǘǳǇȅ ƴŀȊƴŀőǳƧƝ ǘǌƛ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝ ŘƻƳŞƴȅ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳƛ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΦ Wǎƻǳ ǘƻ fotonika, 

ǇƻƪǊƻőƛƭŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŀ Ǿ ƳŜƴǑƝ ƳƝǌŜ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ όYǳőŜǊŀ ŀ ±ƻƴŘǊłƪΣ нлмпύΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǇǊǾƴƝ ŘǾŀ 

obory dosaƘǳƧƝ ǾȅǑǑƝŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ƨŀƪ Ǿ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝŎƘ ǘŀƪ ǇŀǘŜƴǘƻǾȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜŎƘΣ ƪŘŜȌǘƻ 

v ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƝŎƘ Ƨsou ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴƝȊƪŞΦ  

¢ƻǘƻ ȊƧƛǑǘŠƴƝ ǎŀƳƻ ǾǑŀƪ ƴŜƴƝ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŞ ǇǊƻ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝΣ ȊŘŀ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǾȇǎǘǳǇȅ ƳŀƧƝ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭ pro ǾȅǳȌƛǘƝ Ǿ ƛƴƻǾŀŎƝŎƘΦ bŀȊƴŀőǳƧƝ ǾǑŀƪΣ ȌŜ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ 2w ǾȇȊƪǳƳƴł 

ǇǊŀŎƻǾƛǑǘŠΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻŘǳƪǳƧƝ ƴƻǾŞ ǇƻȊƴŀǘƪȅΣ ƧŜȌ ŘƻǎŀƘǳƧƝ ƴŀŘǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝƘƻ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝƘƻ ƻƘƭŀǎǳΦ ! ǘŀ 

ōȅ ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ ƻǇƻƳŜƴǳǘŀ Ƨŀƪƻ ƪƭƝőƻǾƝ ǇŀǊǘƴŜǌƛ ǇǊƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎƛ ƴƻǾȇŎƘ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƛƴƻǾŀőnƝŎƘ 

platforem a entrepreneurial discovery process. 

tǌƛ ǇƻƘƭŜŘǳ Ǿ ǇƻŘǊƻōƴŠƧǑƝƳ ƻōƻǊƻǾŞƳ őƭŜƴŠƴƝ ǾȅƪŀȊǳƧŜ 2w ǎǇƝǑŜ ǇƻŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ǾŜ ǎǊƻǾƴłƴƝ 

ǎŜ ǎǾŠǘƻǾȇƳ ǇǊǻƳŠǊŜƳΦ bŀŘǇǊǻƳŠǊƴŞ ǵǊƻǾƴŠ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ƳŠǌƛǘŜƭƴȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻ όǘƧΦ ǇǊƛƳłǊƴŠ 
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ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪteristik)167 ŘƻǎŀƘǳƧƝ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 2w ǇƻǳȊŜ ǾŜ ŘǾƻǳ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ƻōƻǊŜŎƘ 

όǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀ κ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

/ energy science and technology) a ve zhruba őǘȅǌŜŎƘ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ǵȌŜƧƛ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻŘƻōƻǊǻΦ168 Mezi 

obory, v ƴƛŎƘȌ ŘƻǎŀƘǳƧŜ 2w ǎŜǘǊǾŀƭŜ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ŎƛǘŀőƴƝƘƻ ƻƘƭŀǎǳ169 ŀ ǎƻǳőŀǎƴŠ 

ŎŜƭƪƻǾł ǾŠŘŜŎƪł ǇǊƻŘǳƪŎŜ ŘƻǎŀƘǳƧŜ ƳƛƴƛƳłƭƴƝŎƘ Ǉƻőǘǻ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ170Σ ǎŜ ǇǌƛǘƻƳ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ƨŀƪ ƻōƻǊȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ōŜȊǇǊƻǎǘǌŜŘƴƝ ǾŀȊōȅ ƴŀ ƻōƻǊȅ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ 2wΣ ǘŀƪ ƻōƻǊȅΣ ƪŘŜ 

ƴŀƻǇŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜƴ ǎƭŀōł ǾŀȊōŀ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ƻōƻǊȅ ǎ ǇƻǘŜƴŎƛłƭŜƳ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǾȇȊƪǳƳǳ 

v ŀǇƭƛƪŀŎƝŎƘ171 (viz Tabulka őΦ р ƴƝȌŜΣ ƪǘŜǊł ȊƴłȊƻǊƶǳƧŜ ƻōƻǊȅ ǎ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴȇƳ w/LhΣ ǘƧΦ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мύΦ 

5ƻ ǇǊǾƴƝ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǇŀǘǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ƻōƻǊȅ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾł ǘŜŎƘƴƛƪŀ όǇǌƝǎǘǊƻƧŜ ŀ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾł 

ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇƛŜύΣ ŦȅȊƛƪŀ ŀ ƳŀǘŜǊƛłƭƻǾŞ ǾŠŘȅ ŀ ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ƧŀŘŜǊƴł ŦȅȊƛƪŀΣ ƧŀŘŜǊƴŞ 

ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜύΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻŘƻōƻǊȅ ŎƘŜƳƛŜ ŀ ŎƘŜƳƛŎƪŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ όǎǇŜƪǘǊƻǎƪƻǇƛŜΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻŎƘŜƳƛŜΣ ǘŜȄǘƛƭƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴł ŎƘŜƳƛŜύΣ ǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾŠŘȅ όǇƻőƝǘŀőƻǾŞ ǾŠŘȅ ŀ 

ǎƻŦǘǿŀǊƻǾŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝύΣ ƻōƻǊȅ ŜƭŜƪǘǊƛŎƪŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ όŀǳǘƻƳŀǘƛȊŀŎŜ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ 

ǎȅǎǘŞƳȅΣ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜύΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎƪŞ ƻōƻǊȅ όǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝ ŀ ƭŜǘŜŎƪŞ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 

ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝύ ŀ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞ ƻōƻǊȅ όƳŜŘƛŎƛƴłƭƴƝ ŎƘŜƳƛŜΣ ǘƻȄƛƪƻƭƻƎƛŜΣ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƴƝ 

technologie). V ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊŜŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧƝ Ǿ 2w ƧŜŘƴŀƪ ǎƛƭƴŞ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǘȇƳȅΣ ƧŜŘƴŀƪ ŜȄƛǎǘǳƧƝ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƴŠ 

ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘłǊƴƝ ŦƛǊƳȅ Ǿ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝŎƘΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪŀȊǳƧƝ ǇƻȊƛǘƛǾƴƝ ŘȅƴŀƳƛƪǳ Ǿ ǇƻŘƻōŠ 

ŜȄǇƻǊǘǳ ŀ ƛƴǾŜǎǘƛŎ Řƻ ±ŀ± ŀ ƭȊŜ ǳ ƴƛŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 

tǌƝƳŞ ǾŀȊōȅ ƳŜȊƛ ȊƴŀƭƻǎǘƴƝƳƛ ŘƻƳŞƴŀƳƛ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǾȇȊƪǳƳƴȇŎƘ ƻōƻǊǻ ŀ ǇƻŘƻōƻǊǻ ƭȊŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘ 

v ƻŘǾŠǘǾƝŎƘ ǾȇǊƻōŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ ǎǘǊƻƧƝǊŜƴǎǘǾƝΣ ŜƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΣ ƧŀƪƻȌ ƛ ǾŜ 

ǾȇǊƻōŠ ƭŞőƛǾΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǳȌǑƝŎƘ ǘǊȌƴƝŎƘ ƴƛƪłŎƘ Ƨŀƪƻ ƧŜ ǾȇǊƻōŀ ǾŠŘŜŎƪȇŎƘ ŀ ŀƴŀƭȅǘƛŎƪȇŎƘ 

ǇǌƝǎǘǊƻƧǻΣ ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ǘŜȄǘƛƭƛƝΣ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝΣ ŀǇƻŘΦ 

                                                           
167 L Ǉǌƛ ǾŠŘƻƳƝ őŜǘƴȇŎƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƻƳŜȊŜƴƝ όƴŀǇǌΦ ƻŘƭƛǑƴł ǾłƘŀ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǎǘǾƝ őƭłƴƪǻ Ǿ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ƴŀ 
ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǇǊŀȄƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƻǊǻΣ ƻŘƭƛǑƴł ƳƝǊŀ ƻōƻǊƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘƻǳǇŜƴƝ őŜǎƪȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎǻ mezi periodiky 
ŜǾƛŘƻǾŀƴȇƳƛ ²h{ύ ǎŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ǳƪŀȊŀǘŜƭǻ v ŜȄŀƪǘƴƝŎƘ ǾŠŘłŎƘ ƧŜŘƴł ƻ ǇƻƳŠǊƴŠ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇΣ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǎǊƻǾƴŀǘŜƭƴȇ ƛƴŘƛƪłǘƻǊ ƪǾŀƭƛǘȅ ǾȇȊƪǳƳƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΦ hǇǊƻǘƛ ǘƻƳǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎŜ Ȋ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǇŀǘŜƴǘƻǾŞ 
ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴŜōȅƭŀ ǇǊƻ ǘȅǘƻ ǇƻǘǌŜōȅ ǳǾŀȌƻǾłƴŀ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ Ǉƻőǘȅ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇŀǘŜƴǘǻ 
ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋ 2w όǊƻőƴŠ Ǿ ǌłŘǳ őǘȅǌ ŀȌ ǇŠǘƛ ŘŜǎƝǘŜƪ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 9thΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ¦{t¢h ƧŜǑǘŠ ƳŞƴŠύΦ 
168 WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƪƭŀǎƛŦƛƪŀŎƛ ƻōƻǊǻ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇŎƘ ²h{ ¢ƘƻƳǎƻƴ wŜǳǘŜǊǎΦ ¦ǾŜŘŜƴŞ ǵŘŀƧŜ őŜǊǇŀƧƝ Ȋ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪŞ 
ŀƴŀƭȇȊȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ǎ őŜǎƪȇƳƛ ŀǳǘƻǊȅ όǊŜǎǇΦ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊȅύ Ȋŀ Ǌƻƪȅ нлло-2009: ±ŀƴŠőŜƪΣ WΦ όнлммύΥ Mapa 
ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 2ŜǎƪŀΥ hōƻǊƻǾł ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ 2w. 
(http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138).  
169 !ƴŀƭȇȊŀ ǎŜ ƻǇƝǊł ƻ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŜƭŀǘƛǾƴƝƘƻ ŎƛǘŀőƴƝƘƻ ƛƴŘŜȄǳ w/LhΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ǇǊǻƳŠǊƴƻǳ 
ŎƛǘƻǾŀƴƻǎǘ ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ŀǳǘƻǊǻ ŀ ǎǇƻƭǳŀǳǘƻǊǻ Ȋ ŘŀƴŞ ȊŜƳŠ ƻǇǊƻǘƛ ǎǾŠǘƻǾŞƳǳ ǇǊǻƳŠǊǳ ŘŀƴŞƘƻ ƻōƻǊǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 
ǾȇǎƭŜŘƪȅ ōƛōƭƛƻƳŜǘǊƛŎƪȇŎƘ ŀƴŀƭȇȊ Ȋŀ ƻōŘƻōƝ нлло ŀȌ нллфΦ 
170 hōŜŎƴŠ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǾȊƝǘ Ǿ ǇƻǘŀȊΣ ȌŜ ǾȇȊƪǳƳ Ǿ 2w Ǿ ƴŀǇǊƻǎǘŞ ǾŠǘǑƛƴŠ ƻōƻǊǻ ǇƻǎǘǊłŘł ƪǊƛǘƛŎƪƻǳ ƳŀǎǳΣ ǇƻŘƝƭ 2w ƴŀ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ǇǳōƭƛƪŀőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ м ҈ ǎǾŠǘƻǾŞ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ƧŜƴ ǳ ǘǌƝ ǇƻŘƻōƻǊǻ όŀǘƻƳƻǾłΣ ƳƻƭŜƪǳƭłǊƴƝ ŀ 
ŎƘŜƳƛŎƪł ŦȅȊƛƪŀΤ ƧŀŘŜǊƴŞ ǾŠŘȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΤ ŜƪƻƭƻƎƛŜύΦ 
171 ±ƛȊ ¿ƝȌŀƭƻǾłΣ tΦ όнлммύΥ aŀǇŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 2ŜǎƪŀΥ IƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ 
ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳΦ όhttp://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138).  

http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138
http://www.vyzkum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=15138
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Tabulka 5Υ bŀŘǇǊǻƳŠǊƴŠ ŎƛǘƻǾŀƴŞ ǇƻŘƻōƻǊȅ Ǿ 2wΦ 

 
½ŘǊƻƧΥ ±ŀƴŠőŜƪΣ WΦ όнлммύΥ aŀǇŀ ǾȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ŀ ŀǇƭƛƪŀőƴƝƘƻ ǇƻǘŜƴŎƛłƭǳ 2ŜǎƪŀΥ hōƻǊƻǾł ŀ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴƝ ŀƴŀƭȇȊŀ ǾȇǎƭŜŘƪǻ 

ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜ 2w 
















































































































































