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... hodnoceni, uvahy a vize ...

Vazené ¢lenky a vazeni ¢lenové akademické obce,

byl jsem navrzen jako kandidat na dékana nasi pravnické fakulty pro funkéni obdobi
2020-2024. Tuto kandidaturu jsem piijal nejen z respektu k osobé, jez mé navrhla, ale i s
ohledem na podporu, kterou vnimam v fad¢ diskuzi s vami i s kolegy a kolegynémi z jinych
pravnickych fakult.

Svij volebni program nechci pojmout ,klasicky*, tedy jako vycet jednotlivych krokd,
které je tieba v tom kterém resortu podniknout. Spise se pokusim pojmenovat konkrétni
problémy a naznafim i své piedstavy vyvoje Vv jednotlivych oblastech. Béhem svého
dlouhodobého zastupovani akademické obce v senatu a dalsSich fakultnich organech jsem se
podilel na hledani feSeni rtiznorodych problému patrné ve vsech oblastech spojenych se
spravou akademickych zalezitosti. Soucasn¢ jsem mél moznost obeznamit se S nékterymi
problémy a jejich feSenimi na dalsich fakultach u nas i v zahranici.

1. Kratké ohlédnuti se zpét

Uvodem mi dovolte kratkou retrospektivu. Na na$i pravnické fakultd jsem
momentalné 25. rokem. Do Olomouce jsem nastoupil jako student v roce 1995, tedy nékolik
let po jejim vzniku. Jesté jako student jsem zazil prvniho dékana pana doc. Liberdu. Nas
ro¢nik byl posledni, ktery ucil. Po promoci v roce 2000 jsem na fakulté zacal pisobit i jako
pedagog. Bezprostiedné poté jsem byl zvolen do akademického senatu, kde jsem se aktivné
zapojil do zivota fakulty a jejich pfelomovych okamzikl, véetné vSech naslednych voleb
dékana. Podilel jsem se na fad¢ debat ohledn¢ toho, kdo ma nasi fakultu vést.

Kli¢ovou otazkou a taktéz problémem bylo nalézt osobnost, ktera by byla ochotna
tzv. v predni linii za nasi fakultu ,kopat*. Jakozto senatofi jsme hledali i mimo nasi
pravnickou fakultu, kdy hlavnim motivem bylo, aby dana osoba méla renomé v ramci Ceské
akademické obce. Byli jsme ptesvédceni, ze dékan nema byt pouze dobry manazer.
Manazerské schopnosti maji byt nesporné zakladni vybavou dékana, at’ uz se jedna o
management v oblasti védy, tak i management personalni ¢i ryze materialni (financni).
Soucasn¢ ale — a v mnohych ohledech ptedevs§im — ma byt i prvni osobou, ktera reprezentuje
fakultu, jakozto védecko-pedagogickou instituci, navenek.

Zatimco S managementem dékanovi vyznamné napomahd administrativni aparat
fakulty ¢i v ramci svych rezortd prodékani, S reprezentaci vV fad¢ oblasti nikoli. Tim neni
minéna reprezentace pouze ve formalnim smyslu, ale i skute¢na reprezentace spojena S
osobnosti dékana, ktery musi a ma chtit vstupovat do fady jednani a odbornych disputaci S
kolegy v ramci fakulty, stejn¢ jako na jinych fakultach doma i v zahranic¢i. Byli jsme si plné



védomi znamé skutecnosti, ze tou vstupni branou je mimo jiné i habilita¢ni fizeni, které je
podminéno splnénim fady ptisnych védeckych a pedagogickych kritérii, akceptaci v
habilitacni komisi a ve védecké rad¢ prislusené fakulty slozené z docentti a profesord a dalsi
prednich odbornikii (vCetné reprezentanti napt. nejvyssich soudu ¢i soudu tstavniho).

Po velkém a nastésti uspésném usili druhého a tfetiho dékana (doc. Blazek, Dr.
Malacka) fakultu zachranit se v tomto ohledu ideélni volba podatila v roce 2008, a to v osobé
pani prof. Hrusakové, ktera zastavala dvé funkcni obdobi. Prof. Hrusakové se podatilo
reformovat magistersky studijni program a pretvofit ho v moderni program reflektujici
potieby aplikacni praxe. Pomyslné jsme tak v této oblasti predbéhli diskuze, které v soucasné
dobé probihaji na jinych ¢eskych pravnickych fakultach. Podatilo se poprvé v historii fakulty
akreditovat i habilita¢ni fizeni, konkrétné v oboru ob¢anského prava. Soucasné se jiz v tu
dobu s ohledem na kvalitni personalni sloZeni pocitalo S podanim akreditace profesorského
fizeni v tomto oboru poté, co probéhne nékolik uspé$nych habilitaci. Kone¢né v dobé jejiho
dékanovani se mimo jiné zrodila i vize vystavby nové knihovny. V této otazce probéehla
piiprava nejen ideova (projektova schémata), ale zejména i materialni, a to diky vytvoreni
velké finan¢ni rezervy, ktera je v soucasné dobé¢ pro bézici vystavbu kli¢ova.

Navzdory rozvoji pravnické fakulty se prohlubovaly ¢i se nové objevovaly nékteré
paléivé problémy, které bylo nutno fesit. V dalsich volbach v roce 2015 se obecné
predpokladalo, ze se dékanské funkce ujme renomovana osobnost, ktera vyrostla z obnovené
olomoucké fakulty, prosla habilitatnim fizenim a poziva autority dovniti fakulty i navenek.
Volba dékana tehdejsim akademickym senatem vsak §la jinym smérem, coz bylo reflektovano
i vV bezprostfedné nasledujicich senatnich volbach, kde senat doznal velkou obménu. Do
senatu byly zvoleny vyrazné osobnosti z fad domacich vétsinou habilitovanych akademikad,
ktefi nové vedeni fakulty vyznamné tla¢ili do potiebnych reforem. | diky jejich
ostentativnimu lpéni na realizaci zmén, konstruktivni Kritice a osobni angazovanosti Vv
riznorodych ad hoc ustanovenych komisich se podatilo nékteré véci posunout kupiedu. Napt.
vyznamny Pokrok se soucasnému vedeni podafil ve vztahu k nékterym problémum, které
dlouhodobé¢ trapily studenty. Podatilo se vyznamné rozvinout oblast internacionalizace, ktera
je dilezitym kritériem pii hodnoceni fakulty a piid€lovani finan¢ni dotace, ¢i nové akreditovat
nékteré studijni obory (napt. doktorsky studijni program ¢i s drobnymi zménami reakreditovat
magistersky studijni program).

Pies vstiicnost, ale i opakované urgence akademického senatu vsak fada otazek feSena
nebyla, resp. nebyla zdarné dokoncena. Sem patii nékteré klicové oblasti pro budoucnost
pravnické fakulty, jako je napf. hodnoceni védy a vyzkumu ¢i revize zakladnich dokument,
zejména pak statutu fakulty. Oblast védy a vyzkumu byla opét fesena vytvorenim ad hoc
pracovni komise teprve nedavno, navrh statutu piisel po vice nez tiech letech a byl kriticky
piipominkovan s tadou nesrovnalosti. Hospodatfeni s financemi, resp. zejména s finanéni
rezervou fakulty je stale s nejistym vyhledem. Lze predpokladat, ze vice nez 20 milionova
rezerva bude utracena za ruznorodé viceprace a prubézné zmény projektu v ramci vystavby
knihovny. Vysledné si fakulta nemusi zachovat finan¢ni ,,polstai na zvysujici se mzdové
naklady, personalni rozvoj, dal§i investice ¢i prost¢ na horsi Casy, které s blizici se
ekonomickou recesi mohou ptijit i pro vysoké skoly.

Jednou z ptirozenych otazek je, zda se ma ménit dékan po jednom funkénim obdobi.
V prvé fad¢ je nutné podeékovat kazdému dékanovi a jeho vedeni, ktery prevzal odpovédnost a
posunul fakultu dal. Osobné vsak ve zméné osoby dékana, zejména pak pii zachovani
¢astecné kontinuity v tymu prodékand, nespatiuji problém; koneckoncti vysokoskolsky zakon
po étyfech letech zménu predpoklada. Obmeéna po skonceni funk¢éniho obdobi neni vzacna ani
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Castym argumentem konéicich dékant je to, Ze prece jen jesté chtéji dotahnout nékteré
projekty. To muze byt platny argument, je-li v béhu napft. velka reforma. V ptipad¢ nasi
pravnické fakulty tomu tak neni. Velkym projektem je dostavba knihovny, ktera ale méla byt
podle projektu dokoncena letos na podzim, nejpozdéji vsak musi byt uvedena do provozu v
unoru, kdy v ni jiz podle grantového projektu musi probihat aktivity, véetné vyuky a prace
zahrani¢nich stazistd. | podle generalniho dodavatele je odloZzeny pozdné zimni ¢i rané jarni
termin dokonceni stavby realisticky. Povazuji za velmi uzite¢né, ze se jakozto zastupce senatu
mohu tcastnit kontrolnich dnti na stavbé a sledovat jeji prab¢eh, vstupovat do diskuzi ohledné
feSeni konkrétnosti a detailn¢ se seznamovat s problémy stavby. Jiné otazky, které dosud
nebyly vyieSeny a byly traktovany v akademickém senatu, mize nové vedeni prevzit, resp.
relativné rychle pfijit s feSenim tam, kde se to dosud nedatilo.

Vnimam, ze fadu véci nelze fesit z pozice senatora ani vedouciho katedry. Dékan ma k
dispozici tym prod€kani a administrativni aparat, ktery ma byt vyznamnou hybnou silou
zmén a soucasné jejich realizatorem. Osobné svou kandidaturu vnimam nikoli jako néjakou
revoluci, ale evoluci. Chci navazat na to, co se povedlo; koneckonct pifi hledani feseni
nékterych otazek jsem byl osobné zaangazovan. Soucasné ale chci v ramci vykonu funkce
nékteré procesy zptehlednit, 1épe koordinovat a ptinést novou dynamiku a — poeticky feceno —
Cerstvy vitr do plachet.

Vyse uvedené bych chtél doplnit jesté jednou tvahou. Osobné vniman fakultu a jeji
akademickou obec velmi rodinné; je to blizké mému osobnimu zaloZeni. Tim bych chtél
pomysiné navazat na jeji povést jakozto fakulty zalozené na dobrych vztazich mezi
akademiky a na osobnim a korektnim piistupu ve vztahu pedagog — student. Nutno zdiraznit,
ze pratelska atmosféra nijak nevylucuje pozadavek na dobry osobni vykon a kvalitu védy,
pedagogiky ¢i pili studentd, spise naopak — osobni pfistup muze byt motivaéni. Bude-li mi
akademickym senatem ve volbach dana divéra, chtél bych z pozice dékana piispét k vétsSimu
stmeleni fakulty. Mam narustajici dojem, ze se fakulta za posledni 3 ¢i 4 roky dost
individualizovala a duch sounalezitosti se ¢aste¢né vytratil. Pti¢iny mohu byt rizné, ale dékan
ma hledat cestu, jak vyuzit osobni a odborny potencial vSech, kdo svoje sily chtéji napfit ve
prospéch nasi pravnické fakulty, jinak ztratime vSichni — akademici i studenti.

2. Zhodnoceni stavu, problémy, mozZna reSeni

Nepovazuji za smysluplné, ani koneckoncl zazivné vytvaret odrazkové seznamy
jednotlivych programovych bodt. Mam za to, Ze zmény Se Casto rodi prubézné, mnohdy jako
reakce na problémy vnimané v té které oblasti, avSak vzdy by mély vychazet z pochopeni
smyslu fungovani toho kterého rezortu a mély by byt podtrzeny celkovou vizi fakulty
minimalné ve sttednédobém horizontu. Ostatné v ramci piipravy svého volebniho programu
jsem se setkal nejen se vSemi senatory, ale i s dal§imi akademiky i studenty a registroval fadu
drobnych i vétsich podnéti, co by slo délat Iépe ¢i jinak. Jsem piesvédcen, ze komunikace s
celou akademickou obci, uéiteli i studenty, je zakladem dobrého vykonu funkce.

Osobn¢ vnimam jako klicové dvé oblasti, a to vzdélavani a védu/vyzkum. Ob¢ oblasti
jsou vyznamné propojené a jsou thelnymi kameny vysokoskolského vzdélavani. Cilim v
oblasti vzdélavani a védy maji napomahat dalsi oblasti, jako je internacionalizace, organizace
a rozvoj ¢i komunikace a vné&jsi vztahy. Na zakladni cile pak navazuje tzv. tfeti role
univerzity, zejména osvétové ¢i populariza¢ni aktivity ve vztahu Kk §irsi vefejnosti.

2.1. Pregradualni vzdélavani

V oblasti vzdélavani je jednoznac¢né klicovym magistersky studijni program v
oboru prave. Tento studijni program se podatilo vyznamn¢ reakreditovat v ramci funk¢éniho
obdobi prof. Hrusakové, drobné upravy pak studijni program dostal v ramci reakreditace pred
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tiemi lety, a to na zaklad¢ prace v ramci fakultni reakreditacni komise, které jsem se osobné
zucastnil. Studijni program dostal né¢kolika dil¢ich zmén; pivodni étos program vsak ztstal
zachovan.

Uvodem piedesilam, Ze piedpokladem usp&sné realizace jakéhokoli studijniho
programu je existence jasnych, ptehlednych a ptedvidatelnych pravidel, kterymi se jak
ucitelé, tak studenti fidi. Pravidla musi byt nejen formalné stanovena, ale jejich dodrzovani
musi byt téz kontrolovano a vynucovano. Divodem piipadného neuspéchu u studia nikdy
nesmi byt nepiedvidatelnost pozadavki kladenych na studenty, zmény pozadavku ,,v prubéhu
hry* ¢i dokonce jakékoli neférové ¢i neslusné jednani. Ti, kteti se citi byt poskozeni, musi mit
pravo na adekvatni zastani, at’ jiz cestou formalniho pfezkumu hodnoceni, tak neformalnim
mechanismem studentského ombudsmana (srov. dale).

Principy pro revizi studijniho programu

V prvé fad¢ jsem piesvédCéen 0 tom, ze pii jakékoli revizi studijnich programu by
nemélo dochazet k vyznamnéjSimu navySovani povinné vyuky. Smyslem vyuky je dat
studentovi orientaci v oboru, nezbytné znalosti a schopnost ,,oborové myslet”, nikoli
vyzadovat encyklopedické znalosti. Proto by mél byt rozsah vyuky piiméteny s dostatkem
prostoru pro vlastni analytickou ¢innost posluchac¢t a jejich samostudium. To ostatné bude
bézna napln prace pii vykonu jakékoli pravnické profese. Uvedeny princip by se mél
promitnout nejen ve vyuce, ale i v ramci provéfovani znalosti zejména pii statnich
zavérecnych zkouSkach. Naptiklad se domnivam, Ze student by mél mit u statnich
zavéreénych zkousek k dispozici pravni piedpisy, mél by prokazat schopnost v nich G¢inné
vyhledavat a vykladat je v jejich jednotlivosti i ve vzajemném vztahu. Mél by tedy u zkousky
prokazat schopnost logicky uvazovat a pouzit piedpis na konkrétni (modelovy) piipad. To
jisté predpoklada i dobrou vstupni znalost predpisu. Zivotaschopnost tohoto modelu dokazuji
dobré zkusenosti z brnénské fakulty, kde jsou pravni predpisy u statnic pouzivany. Na nasi
fakult¢ se o tomto jiz fadu let mluvi, ale zadny d€kan doposud nemél odvahu a vili to
prosadit.

Druhym principem, ktery byl vlozen do vinku stavajicimu magisterskému studijnimu
programu, je vyznamna koncentrace povinnych predméti do prvnich tii ro¢niki studia s
tim, ze Ctvrty a paty ro¢nik by mél byt vice specializaéni. Modularizace v ramci povinné
volitelnych pfedmétd byla koncepéné zavedena v ramci plnéni jednoho z projektt pired
nékolika lety, nicméné zda se, ze se ¢astecné miji i¢inkem a stalo by za tuto myslenku ozivit.
Obsahove flexibilngjsi vyssi ro¢niky by mély umoznit i vyjezd studenta ke studiu na jiné
univerzité, napt. v ramci Erasmus+ mobilit, ¢i jednoduse umoznit nahlédnout do pravni praxe.
V tomto ohledu Ize rozsiFit staze. Zatimco v souc¢asné dob¢ jsou pouze dva stazové predméty
(Odborna staz na soudu, Odborna staz u Probacni a media¢ni sluzby), bylo by mozné jednak
umoznit absolvovat staze u soudu vicekrat (pfedmét Odborna staz u soudu 2, 3) a soucasné se
snazit Se 0 vytvoreni kreditoveé uznatelnych stazi v soukromém sektoru.

Kazdopadné mam za to, ze budou-li zavadény do vysSich ro¢nikii nové predméty,
mély by byt spise v kategorii povinné¢ volitelnych, v ptipad¢ pfedmétid vyznamnych pro praxi
pak s moznosti garance po¢tu mist pro vSechny zajemce (napft. vice seminarnich skupin).

Obsahové sloZeni magisterského studijniho programu

Novy studijni program vyznamné posilil vyuku platného prava v pravnich oborech
kli¢ovych pro praxi. To ovsem nevedlo k zplosténi vyuky na otazky ryze aplikac¢ni. Nejen
formalné v sylabech, ale i ve vyuce je snaha vést studenty k pochopeni vyznamu jednotlivych
pravnich institutt vcetné jejich zasazeni do historicko-pravniho kontextu. Osobné povazuji
pravé otazku smyslu a podstaty jednotlivych institutii za zasadni nejen pro pravni védu, ale i
pro kvalitni aplikacni praxi. Tento piistup je tak dilezitou soucasti nejen doktorského, ale i v
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zakladnim ramci magisterského studijniho programu. Nova koncepce studijnich pifedméti
vyvolava potiebu piipravit i kvalitni u¢ebni texty, které mnohdy vzhledem k novatorskému
ptistupu mohou chybét. Z osobni zkuSenosti studenta i pedagoga jsem piesvédcen, ze
fundamentem kazdého predmétu by méla byt kvalitni ucebnice ¢i soubor psanych prament.
Ty jsou nejen rekvizitou pro studium a zkousky, ale navic umoznuji odklonit se od
obligatorniho ptfednaseni zakladti a umoziuji obsahové hlubsi prednasky.

Mam za to, ze V ramci magisterského studia jsou jednotlivé predméty dobie vyvazeny
a nastaveny. Upravy by mély byt spiSe diléi, pokud mozno, zaménou za jiné ptedméty. Napf.
jednou z otazek v ramci civilniho procesu byl nedavno navrh projednavany v kolegiu dékanky
na rozsifeni vyuky insolven¢niho prava. To vzhledem k vyznamu této oblasti pro praxi mutze
byt velmi uzite¢né. Jinou otazkou je zajisténi kvalitni vyuky prava obchodnich Korporaci,
kdy vyuka byla — mimo jiné — oslabena odchodem jednoho z kolegi. Zasadni bude ve
spolupraci s ptislusnou katedrou zajistit kvalitni nahradu. Alespon ¢aste¢né feseni situace jiz
bylo dot¢enou katedrou navrzeno. Systémové a dlouhodobé feSeni se vSak bude teprve hledat.

Specificka situace je na Kkatedfe trestniho prava, kde doslo k vyznamnym
personalnim zménam V jejim obsazeni pted tfemi lety v souvislosti s potiebou zajistit vedeni
kateder pouze internimi, nikoli externimi pedagogy. Personaln¢ se zatim nepodafilo katedru
pln¢ vyvazit a bude tieba ji posilit zejména prostiednictvim habilitace internich pedagogt a
vychovou kvalitnich Ph.D. studenti. Caste¢na personalni zména se na popud vedouciho
katedry udala jiz ke konci minulého semestru. Opét jsem tuto otazku s piislusnym vedoucim
katedry podrobné diskutoval a hleda se do budoucna trvalé tfeSeni. Z pozice dékana jsem
ptipraven se V feSeni otazky aktivné angazovat a spolu s dot¢enou katedrou najit trvalé a
uspokojivé fesent.

DalSi studijni programy

SouCasny bakalafsky studijni program Pravo ve veriejné spravé je nosny S
dostate¢nym poctem uchazect (patii na UP do TOP 10 v poctu zjemct o studium), nasledné
I zapsanych studentt. Otazkou je, zda pfipravit akreditaci dalSich bakalafskych studijnich
programil, zejména pro Gcely vefejné spravy. Osobné se vétsi diverzité nebranim s tim, ze by
studijni programy m¢ély mit spole¢ny zaklad (typicky prvni rocnik), nasledné by k
diverzifikaci (popf. modularizaci) doslo az ve vyssich rocnicich. Tento rozvoj je vsak
podminén potiebou trhu prace, kvalifikovanou finan¢ni rozvahou a dale pak personalni a
prostorovou kapacitou nasi fakulty.

Domnivam se, Ze navazujici magistersky program Evropska studia se zaméfenim na
evropské pravo je unikatni a ma své opodstatnéni. Na nékterych zahrani¢nich univerzitich
byva propojeni prava a politologie relativné ¢asté (napi. Francie). Po zlepSeni propagace
tohoto programu dochazi i K nartistu zajemcu a piijatych student. Na tento program se taktéz
daifi navazovat evropské projekty; kromé toho kolegové z naSi Kkatedry politologie a
evropskych studii jsou uspésni v podavani vlastnich védeckych projektti a s ohledem na jejich
specializaci se ucastni i v projektech vyzadujicich multioborovost (napt. nové zahajeny
projekt Jean Monnet Network). Neni vsak vylouceno, ze s ohledem na soubéh vyuky
evropskych studii u nas a na filozofické fakult¢ dojde k mirné Gpravé programu s vétsim
akcentem na pravo. Program pak by mél byt nové akreditovan jakozto pravni specializace.

K cizojazy¢nym studijnim programum Se vratim v ramci podkapitoly vénované
internacionalizaci.

Klinické formy vzdélavani a celoZivotni vzdélavani
Tzv. kliniky funguji dobfe a jsou vybornou devizou nasi fakulty, a to nejen dovnitt

fakulty, ale i v zahrani¢i. Pti rekonstrukci fakulty budou vytvofeny nové, dustojnéjsi prostory
a v ramci doprovodného projektu se pocita s jejich dalsi podporou. V diskuzi s byvalou i

5



novou vedouci centra pro Klinické pravni vzdélavani jsme otevieli moznosti dalsiho rozvoje,
napf. i S ohledem na ¢eskou pravni praxi ¢i personalni zajisténi. Zajimavy je v tomto ohledu
spole¢ny LL.M. program v oblasti klinického vzdélavani (Experiential Learning and
Teaching) realizovany spolu s prazskou pravnickou fakultou a aprobovany téz Law Society of
Ireland. Tuto spolupraci bude dobré pIné podpofit a vyuzit jeji potencial.

V ramci celozivotniho vzdélavani by bylo vhodné ozivit nékteré typy placenych kurst
(napt. vzdélavani ufednikd vetejné spravy), které by mohly plnit nejen obecnou osvétovou
roli, ale byt téz ekonomickym piinosem pro fakultu.

Vytvareni novych studijnich programii

K zavadéni novych studijnich programu je tieba pfikrocit S rozvahou. Letos jsem se
zOcCastnil setkani s vedenim univerzity ohledné role garantl studijnich programt. Na setkani
bylo mimo jiné feceno i to, Ze fakulty by mély byt pfipraveny na vytvaieni novych studijnich
programu, resp. studijni programy by mély byt dostate¢né flexibilni, aby byly schopny
reagovat na zmény na trhu prace. Jednoduse feeno, mainstreamové ¢i alesponi vyznamné
studijni programy budoucich dvou dekad jesté dneska nebyly akreditovany. To muze byt
vyzvou i pro nasi fakultu. Byt zakladem je magistersky studijni program pravo, nové
programy mohou pomoct zvysit konkurenceschopnost nasi fakulty. Jejich ptiprava vsak musi
byt velmi uvazliva, spojena s kvalitni SWOT analyzou s jasnym benefitem pro fakultu. Pred
jakoukoli zménou v tomto ohledu musi probéhnout diskuze na kolegiu, v senatu a na védecké
radé.

Studentsky ombudsman a zazemi pro studenty

Osobn¢ je mi velmi blizka myslenka na vytvoreni tzv. studentského ombudsmana, o
kterém Se v rizné intenzité vedou diskuse jiz n€kolik let, zadné vedeni fakulty vsak v tomto
ohledu nepodniklo potiebné kroky. Domnivam se, ze by tento institut pomohl jednak vhodnou
formou ventilovat problémy studentt, jednak nalézt jejich feseni. Ztizeni tohoto institutu je
samoziejmeé findlné podminéno zadjmem studentd.

Konec¢né si dovolim prezentovat jesté jeden napad. Jiz delsi dobu uvazuji o tom, ze by
studenti mohli mit na fakult¢ vétsi zazemi, at’” uz pro studentské spolky ¢i akademické
senatory (Ci jako zkuSebna pro fakultni kapelu). Jednalo by se 0 néco jako neformalizovany
studentsky ,,underground* klub. Byl by to prostor odlisny od studovny ¢i knihovny, ale
jednalo by se o prostor, kde by méli moznost neformalné posedét a probrat (nejen) studijni
véci. Nabizi se skute¢ny underground (vyuziti sklepnich prostor) nebo tieba i 0 ¢ast prostord
uvolnénych po piestéhovani soucasné knihovny.

2.2. Véda a vyzkum

Hodnoceni védy a vyzkumu

Oblast védy a vyzkumu povazuji za klicovou oblast pro renomé nasi fakulty, jeji
financovani a zvySovani kvality, véetné vzdélavani. Na§ soucasny systém je dlouhodobé
opravnéné kritizovany a bohuzel se ho dosud pies dlouhodoby tlak ze strany akademického
senatu nepodafilo inovovat. Proto zavedeni ic¢inného systému hodnoceni védy je prvoradou
prioritou. Novy systém musi byt transparentni, motivaéni a dostate¢né jasné provazany na
osobni ohodnoceni zaméstnanci vcetné univerzitniho hodnoceni (ISHAP). Systém taktéz
musi byt relativné stabilni a autonomni. Spusténi nového systému nelze v tomto ohledu do
nekonecna odkladat a ¢ekat na finalni podobu hodnoceni védy ze strany statu. Samoziejme, ze
nutné musi fakulta ,,zadani ze strany statu respektovat (aktualné¢ metodika M17+, jez v roce
2020 vstoupi do druhé faze hodnoceni v ramci pétiletych cyklt). Jsem vsak presvédcen, ze
nase budouci autonomni hodnoceni a pozadavky statu se budou v zasad¢ prekryvat.
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Pozadavek na autonomni hodnoceni je dan i tim, ze se v evaluaci vysledkii musi
promitnout i specifika akademické prace, ktera je tvofena slozkou védeckou i pedagogickou.
Ne vSechny vystupy jsou tak ryze védecké, piesto jsou vV ramci akademické prace vyznamné
(napf. ucebnice), nékteré vystupy mohou byt naopak v soucasném systému hodnoceni védy
podhodnocené. Novy systém musi respektovat riznorodost oborti a jejich akcenty na
jednotlivé védecké vystupy, presto jsem piesvédcen, Ze oborové rozdilnosti nejsou zasadnéjsi
prekazkou celofakultnimu systému hodnoceni. Zaméstnanci musi byt motivovani k produkci
vystupt relevantnich pro dany obor, zaroven se musi jednat 0 vystupy vyznamné z hlediska
prestize a ekonomického pfinosu pro fakultu. Principalné bude tfeba nastavit dobré vahy v
ramci jednotlivych vystupti, popf. individualizovat hodnoceni jednotlivych vystupi.

Jsem piesvédCen, ze kvalitni védecké vystupy podpotfené grantovymi prostiedky jsou
zasadni pro budoucnost nasi fakulty, a to jak z hlediska prestize, tak i dlouhodobé
udrzitelnosti. Neni dostatecna pouze kvalitni technicka projektova logistika. Zaméstnanci
musi byt motivovani podavat projekty. V tomto sméru se mi osvéd¢il duraz na individualni
pFistup. Vedouci zaméstnanec ma svym osobnim ptikladem povzbudit k podavani védeckych
projektd a taktéz ukazat cestu, jak byt Gspésny. Tento ukol vedouciho pracovnika Se snazim
realizovat na nasi soucasné katedfe, kde jsem osobné mohl vyslat prvotni popud pro nékolik
tispésnych GACR projektii a pomohl tak pievazit u kolegii onen pomyslny jazyéek na vahach,
zda se do obtizné ptipravy projektu pustit ¢i nikoli, popt. jak ho koncipovat. Ostatné i ja sam
jsem obdobné vidél moznosti podavani mezinarodnich projektt u svych zkuSené&jsich kolegt
na nasi fakulté i jinde. Jsem piesvédéen, ze mame na fakulté dosud malo vyuZité know-how,
jak podat obsahové kvalitni projekty, které jsou i finan¢né€ zajimavé. Pragmaticky pak v
kone¢ném dusledku dobry projekt mize vést K vyraznému platovému nartstu zapojenych
pedagogi a soucasné byt finan¢né piinosny i Vv ramci nepiimych nakladt, které jsou
zajimavym zdrojem piijmu pro fakultu. Nemén¢ dulezité je, Ze projekty nas navic nuti naplnit
zavazek v oblasti kvalitnich publikaci.

Inspirativnim muZze byt napi. estonsky model financovani védy a vyzkumu, ktery jsem
mohl sledovat napt. na Tallinn Law School. Hlavnim tkolem akademika na urovni profesora
¢i docenta (zpravidla ve stfednim véku) je vytvofit kvalitni tym spolupracovnikti a grantové
podpofit jeho financovani. Obdobny ptiklad 1ze uvést napt. z brnénské pravnické fakulty, kde
se kolegiim podaftilo ziskat velky evropsky projekt (ERC grant), jenz vedl k vytvoieni
specializovaného centra, véetné uvazkl a kvalitniho finanéniho zédzemi. Kone¢né obdobné
uspésna je v nekterych oborech i nase fakulta, at’ uz se jedna o Jean Monnet Centrum
Excellence, popt. nedavno zahajeny projekt Jean Monnet Network. Fakulta musi mit ambici
dosahnout na prestizni vyzkumné projekty. To vsak ptredpoklada nejen dobry napad, ale i
cilenou a systematickou piipravu, a tu nejlepsi publikacni ,,historii“. Neni tieba zdlraznovat,
ze grantové podminky vyzaduji 1 Spi¢kové vystupy.

Na zakladé osobni zkuSenosti evaluatora v ramci programu Horizont 2020 jsem si
védom toho, ze na velké evropské projekty v pozici feSiteld dosahnou témét vylucné ty
konsorcia je podminéno, mimo jiné, i kvalitnim sitovani fakulty ve vztahu k partnerum,
ktefi mohou byt nositeli téchto granti. Jednou z cest muze byt i snaha prilakat védecké
osobnosti, které by byly schopny tyto projekty pro nasi fakultu ziskat. K podpoie téchto
aktivit se jiz dnes nabizi nase interni prostredky.

Studentska védecka ¢innost

Za vyznamnou oblast pokladam vyzkum studenti jak pregradualniho, tak zejména v
ramci doktorského studia. Pro prvni skupinu, tedy pregradualni studenty v magisterském
studijnim programu, by méla byt klicovym vystupem kvalitni diplomova prace. Ta je
prvotnim posuzovanym vystupem studenta pii piijimacim fizeni v ramci doktorského studia.



Samotné postgradualni studium povazuji za jedno ze zasadnich témat pro rozvoj nasi fakulty.
Soucasné je doktorské studium investici do budoucna, at’ se jedna o fakultni renomé, tak i
ptijmy Vv oblasti grantl ¢i hodnoceni védy.

Nemohu se dopodrobna zabyvat stavem doktorského studia na nasi pravnické fakulté.
Zacina novy nové akreditovany doktorsky studijni program a az ¢as ukaze, jak se v tomto
ohledu osvédci. V oborové rad¢é jsme podrobné diskutovali jeho koncepci. Jednou z variant
byl ryze vyzkumny studijni program, ve kterém by se student zaméfil primarné na svou oblast
vyzkumu. Druha varianta pak spocivala ve vét$i mife piimé vyuky. Osobné jsem se spise
klonil ke kombinaci obou, coz koneckonct vysledna akreditace v podstaté zavedla. Zejména
kvalitni vyuka metodologie a prohloubeni teoreticko-pravnich zakladi muaze byt studentim
pii samotném vyzkumu ku prospéchu. Velmi bude zalezet na intenzité prace se studenty i
studentd samotnych Vv obou pilifich programu (vzdélavacim a vyzkumném). S jeho
vyhodnocenim by se vSak nemélo ¢ekat na uplynuti Ctyi let prvniho béhu, ale evaluace by
mély probéhnout jiz v pribéhu programu, idedlné vzdy po kazdém roce.

Mou vizi je, ze z nejlepsich doktorskych studentii by se méli priabézné rekrutovat
budouci akademici. Nevyhody tzv. inbreedingu by mély byt eliminovany dirazem na
pozadavek nabyti zahrani¢nich zkuSenosti, které jsou ostatné jiz nyni vyzadovany VvV ramci
doktorského studia ze zakona. Pro nasi fakultu je vychova vlastnich akademikl S osobni
vazbou na Olomouc jednou z cest, nikoli vSak vyluénou. Nutnd pfiprava na generacni
obménu je dana i tim, ze vétSina kmenovych habilitovanych pracovniki je v soucasné dobé
ve stiednim veéku, povétsinou mezi 40-50 lety a bude tieba zabranit generaénimu propadu, ke
kterému doslo na jinych fakultach. Je ten spravny cas ptivadét na fakultu absolventy
doktorského studijniho programu tak, aby se za dvé nasledujici dekady etablovali, nasbirali
zkusenosti, absolvovali habilitacni a jmenovaci fizeni a ptevzali odpovédnost za pravnickou
fakultu, véetné garanci studijnich programt. Domnivam se, ze tkolem zejména soucasné
generace docentu a profesort je jim v tom pomoci, odborné i vytvofenim dobrych pracovnich
podminek.

Podminkou je, ze se nam bude dafit ziskavat pro doktorské studium ty nejlepsi, dale
pak ze doktorské studium bude co nejvice podporovat odborny rist doktorandd. Fakulta musi
poskytnout doktorandiim kvalitni zazemi. V tomto ohledu si hodné¢ slibuji od nové knihovny,
ktera by se méla stat pomyslnym stfedobodem ¢i srdcem fakulty. Ze zahrani¢nich univerzit
mam tu zkusenost, ze pravé knihovny a studovny jsou mistem, kam studenti chodi pted
prednaskami i po nich a kde individualné studuji ¢i maji moznost problémové otazky fesit i se
svymi kolegy. Z knihovny domt se studenti vraceji zpravidla az pozdé vecer. Navic by méla
fakulta najit cestu, jak zejména ty nejlepsi studenty podporit i financéné. Servis ¢i vypomoc
se muze tykat napf. nabidky dalsich, mimofakultnich stipendijnich moznosti, stejné jako stazi.
Velmi zajimavym modelem mize byt i spolufinancovani né€kterych doktorandi pravni praxi.

Soucasné jsem ale piesvédCen, ze zasadni je aktivita a zajem 0 obor ze strany
samotnych studenti. Sam doktorsky student ma chtit vyziskat ze svého Skolitele maximum;
zajem a pokrok ze strany studenta je nesporné motivujici i pro samotného pedagoga k tomu,
aby investoval svij ¢as do prace s doktorandem. Dobré piiklady z praxe lze nalézt i mezi
nasimi soucasnymi Studenty, ktefi byly podpoteni velkym IGA projektem, popt. dalSimi
grantovymi schématy. V ramci doktorského studia se jim podatilo vytvotit kvalitni portfolio,
véetné bohatych zahrani¢nich zkuSenosti. Nekteti z nich po obhajobé disertacni prace budou
zlstavat na fakulté.

Konec¢né dosud nehabilitovani pokro€ili interni postdoci maji mit primarni kol co
nejdiive dosahnout habilitace. Nejsou-li k tomu vazné piiciny (napt. zdravotni ¢i rodinné),
habilitace by neméla byt odkladana. Soucasn¢ by fakulta méla jejich pfipravu aktivné
podpoftit, napf. i S ohledem na restart kariéry kolegyn a kolegi vracejicich se z delsi
rodicovské dovolené. Habilitovani pracovnici jsou totiz nezbytnou podminkou pro ziskani



akreditaci, napf. v doktorském studijnim programu; alespoii osmilety b&éh doktorského
studijniho programu je pak podminkou pro ziskani akreditace samotného habilita¢niho Fizeni.
Je dalezité, ze nékteré habilitace byly letos zdarn¢ dokonceny (fimské pravo), ¢i se letos
rozbéhly (mezinarodni pravo, evropské pravo); zahajeni nékterych nas snad c¢eka ke konci
toho roku, popft. v roce pristim (teorie prava, pravni dé&jiny, obCanské pravo). Pokud jsem v
uvodu zminoval, ze by méla mit pravnicka fakulta v ¢ele habilitovanou osobu, neni to jen z
divodu prestize fakulty a demonstrace toho, ze olomoucka pravnicka fakulta neni kvalitativné
opét zpét pied rokem 2008, jak mnozi vnéjsi pozorovatelé usuzuji, ale téz proto, ze sam dékan
ma jit v tomto ohledu piikladem.

V letosnim roce je velkym uspéchem katedry soukromého prava ziskani reakreditace
habilita¢niho a nov¢ i akreditace profesorského fizeni. Je tedy realny piedpoklad, ze v dalsim
funkénim obdobi bude dékan, jakozto piedseda védecké rady, predsedat i profesorskym
fizenim v tomto oboru. Ne vSechny zadosti 0 akreditaci byly uspésné, proto nové akreditace
musi byt s ohledem na jednotliva striktni kritéria katedrami dobie pfipraveny. Vedeni fakulty
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2.3. Zahrani¢ni vztahy a internacionalizace

Zahrani¢ni spoluprace a zakladani partnerstvi S jinymi univerzitami povazuji za
dulezitou soucast pisobeni nasi pravnické fakulty. Toto moje presvédceni vychazi nejen z
mého odborného zaméfeni, ale predev§im z osobni zkusSenosti. Vykroceni z nasi hanacké,
potazmo Ceské kotliny, za hranice pomaha transformovat nase vidéni svéta a naSich problémui.
Ma potencial byt inspiraci jak pro vyzkum, tak i pro vzdélavani. Ostatné mezinarodni
spoluprace byla vyznamna jiz v prvnich letech existence fakulty. Na tomto misté lze
vzpomenout napt. na vybornou spolupraci s rakouskymi univerzitami v Grazu, Kremzi ¢i v
Salzburku, kterou se podafilo navazat a rozvinout tehdejsimu dékanovi Michalu Malackovi.
Plodem této spoluprace je — mimo jiné — ¢asopis International and Comparative Law Review,
ktery pted rokem primarné zasluhou jeho $éfredaktora byl zatazen do prestizni mezinarodni
databaze Scopus. Obdobné¢ lze odkazat na spolupraci s francouzskymi univerzitami, zejména
pak s pravnickou fakultou v Clermont-Ferrand, kde se pied lety na zakladé osobnich kontaktii
podatilo zalozit cesko-francouzskou letni Skolu prava. Jsem velmi rad, Ze jsem mél moznost
se letni $koly zucastnit jako piednasejici a nahlédnout do pomyslného personalniho i
odborného zakulisi. Kone¢né historicky tietim ptikladem mize byt velka spoluprace se
zemémi Visegradu v ramci vyzkumného projektu Visegrad Fund, ktery byla zaméfen na
zkusenosti S implementaci prava EU ve stfedoevropskych zemich. Vysledkem projektu byly
monografie zaméfené na rizna odveétvi prava.

Principy zahrani¢ni spoluprace

V soucasné dob¢ nase fakulta vykazuje fadu zahranic¢nich aktivit a nechci d¢lat jejich
piehled. SpiSe bych se chtél zastavit nad smyslem této spoluprace a jejimu sméfovani. Za
zasadni pfi zékladni zahrani¢ni spoluprace povazuji n¢kolik prvka.

V prvé fadé by smysluplna zahraniéni spoluprace méla byt postavena na konkrétnich
aktivitach, tedy neméla by byt zakladana pouze formaln¢, ale jiz pfi ustaveni by méla ziskat
jasnou podobu, idealn¢ by méla vznikat tzv. ze zdola. Mize se jednat napt. 0 spolecny
odborny workshop ¢i konferenci, spolecnou publikaci, vyzkumné projekty ¢i vymeénu
studentt. Smysluplné ale maze byt i prosté osobni setkani s kolegy z partnerské univerzity,
zejména pii feSeni konkrétnich pravnich problémd, jez vyzaduji komparativni piistup. Bude-li
oboustranné spoluprace vnimana jako prospé$nd, muze Se piectavit napi. do spole¢ného
vyzkumného konsorcia. Jednim z ptikladi dobré praxe mize byt jiz zmiflovany grant Jean
Monnet Network, ktery byl zapocat letos v zati Jean Monnet Centrem Excellence na katedie
mezinarodniho a evropského prava a ktery zahrnuje spolupraci nékolika evropskych univerzit



pocinaje Némeckem a konce Ukrajinou. Zpravidla plati, ze mensi spoluprace pfedchazi té
vétsi, ktera jiz predpoklada znalost partnerd a oboustrannou daveéru.

Ma druha uvaha je zalozena na principu soustiednych kruht; jsem ptesvédcen, Ze
prioritni je pro nas spoluprace S nejbliz§imi sousedy. A tim nemyslim vyluéné Slovensko,
kde je nezbytnost spoluprace zalozena historicky a jazykovou blizkosti, popft. jesté stale v
fad¢ oblasti blizkosti pravniho fadu. Domnivam se, Ze mame stale jesté rezervy ve spolupraci
s kvalitnimi polskymi $kolami. Osobné¢ jiz n¢kolik let pisobim jako externi evaluator v ramci
polské grantové agentury a posuzuji tamni vyzkumné projekty. Rada z nich je kvalitng
napsana a svéd¢i o erudici jejich predkladateld. ,,Institucionalné™ se v tomto ohledu dafi
dlouhodoba exkluzivni spoluprace napt. v ramci nasi katedry tstavniho prava. Obdobné mam
indicie v oblasti soukromého prava, popt. v ramci evropského a mezinarodniho prava, kde
byly napt. letos podany dva spole¢né vyzkumné projekty s polskymi univerzitami. Piesto ale
mam za to, ze je zde stale potencial dalsi spoluprace, ktera mize byt zakladem i vétSich
evropskych projekti. Spise nez primarnim feSitelem mohou byt stiedoevropské univerzity v
ramci konsorcii (spoleénym) partnerem, coz evropské vyzkumné projekty zpravidla vyzaduji.
Navic polské vysoké Skoly v soucasné dobé prochazi reformnim procesem a bude pro né
kvalitni zahrani¢ni spoluprace zasadni.

Osobné¢ mé¢ i s ohledem na pocatky nasi fakulty mrzi slabsi védecka kooperace s
némeckymi ¢i rakouskymi univerzitami. Napt. s rakouskymi partnery byla tato spoluprace
historicky zaloZena na konkrétnich projektech od letnich $kol po jiz zminovany Casopis ¢i
Double Degree s Univerzitou v Salzburku, ktery se v poslednim roce dafi ozivit. Ostatné
hlavni aktér rakouské vétve spoluprace — prof. Willibald Posch — taktéz pied nékolika lety
obdrzel ¢estny doktorat nasi univerzity. Piesto ale se v soucasné dob¢ piili§ nedaii vyuzivat
moznosti spolecnych vyzkumnych projektii véetné téch velkych evropskych, na které maji
rakousti partnefi jisté Sanci dosahnout. Pokud je mi znamo, prvni vlastovkou je z posledni
doby zapojeni nasi fakulty jakozto partnera do konsorcia s univerzitou ve Vidni v ramci
projektu Horizont 2020; toto zapojeni vzniklo diky osobnim odbornym vazbam jednoho z
naSich akademiku, konkrétné Dr. Michala Malacky.

Tim soucasné nesnizuji vyznam spoluprace s kvalitnimi institucemi jinde v Evropé ¢i
v zamofi. Pro nékteré obory to je spoluprace vyznamna, ¢i pifinejmensim inspirativni a
zajimava. Jak se ukazalo, spoluprace s americkymi univerzitami je zadouci napt. v oblasti
klinického vzdélavani, ustavniho prava ¢i v oblasti obchodniho prava véetné prava dusevniho
vlastnictvi. Ku ptikladu brnénské pravnické fakulté se podatilo zalozit jiz v 90. letech
spolupraci s John Marshall Law School v Chicagu, véetné kazdoroéni moznosti dvou
brnénskych studentl ziskat americké stipendium pro LL.M. studium v Chicagu. Z osobnich
jednani s kolegy v Chicagu vim, Ze podobna moznost neni uzaviena ani pro nasi fakultu,
bohuzel doposud nebyla vyuzita. Jina velmi zajimava oborova spoluprace (mezinarodni pravo
vefejné) se rozbiha s univerzitou v Johannesburgu, a to véetné¢ dlouhodobych vyménnych
stazi. Strategicky vyznamna muiize byt spoluprace napt. s Ruskem &i Cinou. Ta je v soucasné
dobé¢ zalozena spiSe na vyméené studentd, resp. poradani letnich Skol. Napf. S univerzitou v
Saratové jsme pied n€kolika lety uzavieli memorandum o spolupraci. Pti jeho vyjednavani,
jehoz jsem se za fakultu zucastnil, jsme se uspésné vyhnuli pouze ramcovym ¢i naopak prilis
ambicioznim navrhim a vedli naSe partnery ke konkrétni spolupraci. Ta se pietavila v
pravidelny International Workshop v oblasti lidskych prav, ale i hojn¢ navstivené
prednaskové bloky u nas i v Rusku. Kone¢né jiny zajimavy model pro zalozeni spoluprace
muze vzejit i diky feedbacku nasich uspésnych absolventd. Diky jednomu z nich se napf.
podatilo ziskat na delsi staz doktorandku ze Sorbonny, ktera bude ptisobit v letnim semestru v
oboru mezinarodniho prava vefejného. Doufejme, Zze osobni kontakt bude moci byt zarodkem
Sirsi spoluprace i S touto instituci.
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Internacionalizace a studenti

Internacionalizace neni uréena pouze pro akademiky, k podpoie védy a vyzkumu ¢i
jako zdroj piijmt. Maji z ni benefitovat i nasi studenti. Povazuji za velmi pifinosné, pokud
studenti budou moct v rostouci mife vyuzivat mobility v ramci programu Erasmus+.
Studium v zahrani¢ni poskytuje studentim zpravidla prvni zkuSenost S cizim pravem,
dopliuje porfolio pfedmétn, které nenabizime v Olomouci, a k tomu i posiluje jazykové
kompetence, zivotni zkuSenosti a vV neposledni fad¢ i sebevédomi studentli. Jsem piesvédéen,
7e ma vyznam pro studenty bez ohledu na to, jakému oboru se v budoucnu chtéji ve své praxi
vénovat. V ramci Ucasti na vybérovych komisich pro tyto vyjezdy jsem byl svédkem toho, ze
0 (n&které) destinace byval nasobné vyssi zajem, nez byl pocet mist.

Bohuzel v poslednich letech zajem o vyjezdy vyznamné kolisal. Jako jeden z duvodu
uvadény studenty je i naro¢nost studia na nasi fakulté a obava z toho, Zze nebudou moct
skloubit povinnosti u nas i na zahraniéni vysoké skole. Problém se dotyka zejména presouvani
nesplnénych predméti do vyssich ro¢nikd a nasledna kumulace povinnosti. Je dulezité, aby v
tomto ohledu katedry vychazely studentim maximalné vstfic, napt. i S ohledem na terminy
zkousek pro vyjizdéjici studenty. Méla by taktéz platit otevienost K uznavani predmétt
absolvovanych v zahrani¢i tak, aby student skute¢né¢ mohl efektivné vyuku v zahraniéi
uplatnit po svém navratu v ramci uznavani predmétt a ziskani potiebnych kreditd. Student by
nem¢él byt odrazen od vyjezdu tim, ze bude mit problém ro¢nik uzaviit. Vyznamné by v tomto
mohlo pomoci zachovani flexibilniho pojeti poslednich dvou ro¢niki studia zalozeného spise
na povinné volitelnych pfedmétech, popt. otvirat klicové povinné-volitelné predméty v obou
semestrech. Dale se nabizi navySeni po¢tu mist ¢i nasmlouvani novych, atraktivnich destinaci,
jez budou pro studenty piedstavovat vétsi motivaci zariskovat a prece jen vyjet.

Koneéné bych chtél zhodnotit nabidku vyuky Vv cizim jazyce. Nase pravnicka fakulta
nabizi vice nez Ctyficet predmétd v cizim jazyce, primarné v anglicting, ale i ve francouzsting
a némciné. Cizojazycnou vyuku se podatilo inovovat vyznamné pied vice nez sedmi lety
prostiednictvim projektu OPVK Pravo v anglictiné. V ramci projektu se podatilo ve vétsing z
téchto predméti pripravit i vlastni u¢ebni pomucky. Zasadni rozSifovani téchto pfedmétii neni
principalné nutné, nicméné Ize si predstavit doplnéni pfedmeéti s ohledem na nové trendy v
pravu, popt. na nové studijni programy. Kazdopadné musi byt polozen akcent na jejich
vysokou kvalitu, popt. inovaci uéebnich textd.

Studijni programy v cizim jazyce

Kdyz jsme s tehdej$im prodékanem pro zahrani¢i vySe grantovy projekt Pravo v
anglictine psali, v pozadi rezonovala myslenka, ze by dalsim krokem mohlo byt vytvoreni
samostatného studijniho programu v angli¢ting€. Tyto programy jsou béznou soucasti vyuky na
zahrani¢nich univerzitach, na ¢eskych pravnickych fakultach takové programy tehdy nebyly.
Podaftilo se ziskat souhlas akreditacni komise a navazujici magistersky studijni program
International and European Law byl spustén v akademickém roce 2016/2017; prvni
absolventy pak program ziskal v minulém roce. Zaujali jsme v tom i dalsi pravnické fakulty,
konkrétn¢ se na mé v tu dobu obratil ptislusny brnénsky prodékan s prosbou 0 podrobnéjsi
informace o programu. Brnénska pravnicka fakulta nakonec s ohledem na své moznosti a
priority zvolila jinou cestou.

Na nasi fakulté je udrzeni tohoto programu zavislé i na jeho dalsim rozvoji. | ptes nizsi
pocet zapsanych student v prvnim béhu je program pro fakultu mirn¢ ziskovy. Rentabilita
programu je i pfi nizkém poctu studentll zajisténa kombinaci vyuky S jiz existujicimi
cizojazyénymi predméty nabizenymi i pro ¢eské studenty. Jsem piesvédcen, ze toto spojeni je

vvvvvvvv

vvvvvvvv

studenty, promitd do hodnoceni fakulty a univerzity a nasledné i do ptispévku na jeji
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financovani. V soucasné dob¢ jako garant programu piipravuji jeho celkové zhodnoceni a v
ramci dals$i reakreditace pak upravy, které maji zajistit vétsi flexibilitu nabizenych piedmétu a
modularizaci.

V soucasné dobé byl Radou pro vnitini hodnoceni UP schvalen v ramci vnitini
akreditace zcela novy studijni program War and Peace, ktery ma byt realizovan ve spolupraci
s filozofickou fakultou na pripravovaném externim univerzitnim kampusu v Erbilu. Na strané
fakulty je podminén finanéni rentabilitou. Novy program vsak neni pojiman jako kli¢ovy
produkt nasi fakulty a bude zalezet na jeho finan¢ni udrzitelnosti, realném zajmu studentd, a
bezpecnosti regionu, kde se bude kampus nachazet. Osobné¢ vnimam nabidku takto
zamé&Feného programu dotcenému regionu téz i jako symbolickou a doufam, ze pro tento
region i uzite¢nou.

V poslednim roce se diskutuje 0 vytvofeni anglického studijniho programu
zamé&fené¢ho na mezinarodni obchod (na zaklad¢ inciativy ze strany vedeni univerzity), a to
ve spolupraci s dal§imi univerzitnimi pracovisti. Jedna se jist¢ 0 komeréné zajimavy program
bézny v zahrani¢i, ktery ma pii dobré propagaci Sanci pfilakat posluchace. Lze doplnit, Ze se
nejedna o zcela novou myslenku. Jiz diive byl pfipraven v oblasti mezinarodniho obchodu
spole¢ny LL.M. program s rakouskymi partnery; jeho otevieni je vSak podminéno
dostate¢nym zajmem a opét finanéni rentabilitou, ktera je rakouskymi partnery piisné hlidana.
Dulezita v tomto ohledu bude i propagace nasi fakultou a univerzitou (v¢etn¢ zahrani¢nich
veletrhi).

Jednou z moznosti v oblasti anglickych studijnich programti pak muize byt napf.
zavadéni tzv. joint ¢i double degree. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v posledni dobé se podatilo v
tomto ohledu ozivit spolupraci se Salzburkem. Jednou z konkrétnich a moznych variant je
napi. piiprava takového programu ve spoluprace s partnerskou univerzitou Tallinn Law
School v oblasti prava a technologie. Osobné jsem spolu s kolegy mél moznost jednat s
dékanem tamni fakulty a zda se, Ze v piipad€ zajmu z nasi strany je cesta konkrétni spolupraci
oteviena.

Zazemi zahrani¢niho oddéleni

Jako finalni, prakticky bod doplnim jesté zcela konkrétni potiebu jiného razeni, a to
plan na ¢astecné rozsifeni prostor zahrani¢niho odde€leni. To vyplyva ze skute¢nych potieb
tohoto oddéleni a z moznosti, které oteviela souCasna rekonstrukce fakulty a caste¢na
dislokace nékterych pracovist. V tomto ohledu se napf. nabizi moznost v budoucnu vyuzit
prostory soucasnych klinik na budové A. Navic diky této dislokaci by se uvolnila soucasna
kancelat, napt. pro studijni oddéleni ¢i oddéleni védy a vyzkumu.

2.4 Organizace a rozvoj

V ramci prodékanského rezortu zaméteného na organizaci a rozvoj si dovolim byt
velmi struény. V prvé tadé je zasadni, aby potiebné fakultni piedpisy, vyroéni zpravy a dalsi
dokumenty byly akademickému senatu predkladany Fadné a v dohodnutych terminech.
Jejich koncepce by méla byt jasna a vedenim fakulty dobie pifipravena a prodiskutovana jesté
pred jednanim dalSich fakultnich organti, zejména akademického senatu. Zabrani se tak
zdlouhavému projednavani a jejich opakovanému predkladani, které jde zbyte¢né na ukor
Casu a energie vSech zacastnénych. Soucasné jsem presvédcen, Ze tento rezort by mél nejen
fesit organizaéni otazky, ale i zasadni otazky rozvoje fakulty, zejména logistiky. To se tyka
napf. pripravy rozvojovych projektt, kdy rezortni prodékan by mél byt odpovédny nejen za
piipravu rozvojovych projektu, ale i za jejich implementaci.

Jako kli¢ové nyni povazuji dokoncit praci na novém statutu fakulty, jako zakladniho
fakultniho dokumentu, nebot’ jeho sou¢asna podoba je jiz piezita. V mnoha ohledech se realné
fungovani fakulty a jeji organizace 1isi od normativniho stavu zakotveného Statutem, coz je
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(zvlasteé na pravnické fakult€) stav nezadouci. Ackoli na tuto situace akademicky senat
upozornoval, novy statut stdle nemame.

Z hlediska dalsi vystavby a investic bych v soucasné dobé byl velmi obezietny. Stale
nevime, S jakym kone¢nym uctem prob&hne vystavba knihovny véetné vybaveni. V delSim
Casovém horizontu ptipada do uvahy nékolik investi¢nich akci, které by idealné mély byt
navazany na projektové financovani. Konkrétné lze uvést napt. jesté v souvislosti s vystavbou
knihovny potiebu upravit plochu fakultniho ,,dvora“ a obnovit parkovaci mista — S tim se
dosud v senatem schvaleném rozpoCtu nepocita. Mezi dalsi mozné investice bych zafadil
zejména vyuziti prostort stavajici knihovny, které se po jejim prest¢hovani uvolni. Je
otazkou, zda si fakulta bude moci dovolit zainvestovat do projektu, ktery jiz diive byl
vypracovan, zatim vsak Vv senatu ideové ani rozpoctoveé neprojednan. Dalsi otazkou k diskuzi
bude napi. vytvoreni fakultniho ubytovani pro externisty v prostorech suterénu na budové B.
Kone¢né mam jiz delsi dobu piedstavu, ze by se nekteré prostory mohly vyuzit i pro
studentské tcely (,,studentsky klub®).

wewr

2.5 Komunikace a vnéjsi vztahy

V prvé fadé se domnivam, ze tento rezort by mél mit svého prodékana a nemél by byt
vykonavan ptimo 0sobou dékana. Nejsem piesvédéen 0 tom, ze dékan muze dobie vykonavat
svoji funkci a k tomu jesté navic vést dlouhodobé samostatny rezort. Kazdopadné osobné v
ramci tohoto rezortu rozlisuji tii oblasti aktivit.

Piedn¢ fakulta musi byt schopna dobie informovat o svych aktivitach, popfr.
uspésich. Domnivam se, ze se PR fakulty vyrazné zlepsilo, a to diky nasazeni oddé&leni
komunikace a vné&jSich vztaht, ale i jednotlivych pedagogii. Rliznorodé akce jsou dobie
prezentovany, at’ uz na webu ¢i interné v ramci fakultniho Zpravodaje.

Druhou vyznamnou provazbou s ,,vnéj§im svétem* je externi spoluprace S riznymi
subjekty. Domnivam se, ze i v tomto se nasi fakulté podatil pokrok a vcelku se dafi uzavirat
smlouvy 0 spolupraci s dal$imi subjekty, vcetné napi. tzv. ,fakultnich® stfednich $kol.
Kazdopadné v sitovani se statni spravou a samospravou, stejné jako se vzdélavacimi
institucemi by se mélo pokracovat. Osobné se domnivam, ze tato spoluprace by méla byt
orientovana i s ohledem na jasnou strategii fakulty, zejména v oblasti védy a vyzkumu a
taktéz moznych stazi studentli, popf. vyzkumnych pracovnikd. V tomto ohledu je tieba
provérit moznosti hlubsi spoluprace napft. se soudy, renomovanymi advokatnimi kancelaiemi,
institucemi ustfedni spravy ¢i mezinarodnimi organizacemi. Bude tfeba jasn¢ definovat
priority, moznosti a osobni potencial v ramci fakulty. Staze mohou byt vyznamng&ji
bonifikovany pro studenty v ramci plnéni studijnich povinnosti (pfedmét Odborna praxe),
zaroveti mohou byt pro akademiky vyznamné v oblasti projektové (napt. projekty TACR-
ETA). Soudasné intenzivn&jsi zasitovani spojené s konkrétnimi aktivitami zlepSuje renomé
fakulty.

Konec¢né posledni dimenzi bych nazval jako osvétovou, tedy onu pomysinou treti roli
univerzity. Fakulta ma vstupovat do celospolecenskych debat i regionalnich témat a ma davat
vefejnosti kvalifikovany, nestranny pohled na aktualni otazky. Do této sféry patii rizné
aktivity, od ucasti v debatach na rtzné trovni, pfednaskovou ¢innost mimo fakultu, az po
napt. védecké kavarny. K osvété ostatné slouzi i kurzy v ramci univerzity tretiho véku ¢i
détské univerzity. Osobné mam z rozvoje v této oblasti dobry dojem a myslim, ze fakulta je
stale vice vidét.

2.6. Financovani

Financovani vysokého Skolstvi je velmi problémovou otazkou a nelze jej pokryt v
ramci téchto tvah. Zustaime ale na fakultni trovni. Rozpoctové otazky jsou ozehavym
tématem pti kazdoro¢nim schvalovani rozpoétu. Akademicky senat mél dlouhodobé¢ vyhrady
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ke struktufe rozpoctu, stejné jako k zaveérecné zpravé 0 hospodateni. Tuto otazku se postupem
Casu vice méné podafiilo vyiesit. Velkou neznamou se stala velka investice v podob¢é nové
knihovny. Do tohoto procesu vstoupil akademicky senat ve snaze nardstajici naklady v tomto
ohledu ohlidat. Nastésti diky usporam ve funk¢nim obdobi prof. HruSdkové se soucasné
vedeni ujalo mandatu s cca 24 milionovou vysi uspor (,,finan¢nim polstatem®). Nebudu
zastirat, ze jsme v akademickém senatu s kolegy ponékud znervéoznéli, kdyz v roce 2016
skoncilo hospodateni fakulty s minusovych schodkem 4,5 milionu korun, pfi¢emz vystavba v
tu dobu jesté nezacala. Proto jsme se téZ snazili pfimét vedeni jak k pfedkladani piehledného
rozpoctu, tak ke strukturované vyrocni zpravé 0 hospodaieni, diky ¢emuz je mozné nakladani
s fakultnimi prostiedky 1épe kontrolovat.

Bezprostiednim cilem tak nyni je, aby se vystavba jednak dotahla do zdarného konce
(i za ptislibené pomoci rektoratu), jednak aby si fakulta zachovala alespon néjaké zbytky ze
stavajici finan¢ni rezervy do budoucna. Zejména by nemélo dojit k utlumeni dalsich investic
do védy, ptipadnych nutnych oprav infrastruktury (elektiina i dal§i sitové rozvody,
klimatizace auly a malych sald se blizi hranici zivotnosti), popf. projektového
spolufinancovani.

Rozpoctovy vyhled je i tak nejisty. V prvé fadé neni ziejmé, zda bude nartstat statni
dotace vysokym Skolam. Nastésti alokace dotace pro pravnickou fakultu se v piedchozich
letech vyrazné navysila a diky tomu se pies rostouci vydaje podafilo udrzovat v dalsich letech
relativné vyrovnany rozpocet. Neni jasné, zda obdobny vyvoj statniho financovani budeme
moci ocekavat i v letech nasledujicich. Rozpoctové zatizeni bude piedstavovat i postupné
kyzené ocekavané navySovani kvalifikaci jednotlivych pedagogu. Jednak dojde k jejich
posunu Vv tarifni tfidé, jednak se podle stavajiciho systému napliiovani Gvazka snizi rozsah
jejich vyuky. To povede k obsazeni novych tivazki novymi pedagogy. Nutn¢ tedy bude muset
vedeni fakulty hledat nové rozpoctové zdroje, popi. se chovat vyrazné uspornéji.

Pfes naznaceny nejisty vyhled finanéniho zajisténi bude vyznamnym ukolem piistiho
vedeni usilovat 0 navySeni platia. Potfebné finan¢ni zdroje bude tieba hledat primarné
externé, zejména pak formou grantového financovani, popt. nabidkou placenych programu a
sluzeb.

2.7. Vztah K univerzité

V zavéru této kapitoly se chci alespon ramcové dotknout jesté jednoho vyznamného
tématu, a tim je vztah nasi fakulty k univerzité¢ a jejim dal$im fakultdm. Pravnickou fakultu
vnimam jako nedilnou soucast univerzity, ktera se projevuje nejen v ceremonialni roving, ale
v feseni fady koncep¢nich vzdélavacich a vyzkumnych, ale i ryze praktickych otazek. Tato
spoluprace jde napii¢ rezorty a kazdy prodékan musi byt schopen otazky svého rezortu
komunikovat s rezortnim prorektorem, dékan pak na trovni rektora.

Velmi prakticky univerzita podporuje nasi fakultu materialné (napf. aktualné
prispévek na vybaveni knihovny), ale nase fakulta ma téz pfispivat K vytvareni
celouniverzitniho milieu. V prvé fadé¢ je to svou odbornou (spoluucast na grantech, ucast na
univerzitou zastiténych akcich) ¢i popularizacni ¢innosti (U3V), ale i podilem na feseni
aktualnich problému organiza¢niho charakteru. V ramci jednani senatu jsme se prubézné
zaobiraly mimo jiné i novymi univerzitnimi ptfedpisy. Soucasn¢ jsem z diskuzi S nasimi
senatory ve velkém univerzitnim sendtu obezndmen s aktudlnimi otdzkami feSenymi na trovni
univerzity.

Dosud malo vyuzitou vyzvou je mezifakultni spoluprace. Pomysiné prvni vlastovky
se tykaji spolecnych programi v oblasti vzdélavani (viz zejména nové cizojazycné programy),
nicméné slibnou platformou pro spolupraci je oblasti védy a vyzkumu. Nové vedeni by v této
oblasti mélo hledat cestu, jak vyuzit synergii a Know-how univerzitni rodiny.
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3. Metodika reSeni problému

Ve vyse uvedeném jsem se zaméfil jen na vybrané otizky, problémy, spiSe osobni
zkuSenosti a nékteré vize v ramci jednotlivych rezorti. Nepovazuji za smysluplné rozepisovat
vetsi detaily v ramei te které oblasti, stejn€ tak slibovat bezprostfedné jednotlivé kroky, jez je
tfeba podniknout. Reseni problémii vnimam jako vyznamné diskurzivni. Reseni fady otdzek
Ize nalézt v ramci individualnich jednani a sdileni osobnich zkuSenosti. Ostatné to jsem se
snazil naznacit ve vySe vedenych tvahach vztahujicich se k jednotlivym oblastem zivota
fakulty.

Jsem vsak presvédéen, ze zasvécena debata ohledné konkrétnich kroki musi v prvé
fad¢ probéhnout v ramci vedeni fakulty, které ma predlozit promyslené, koncep¢ni, piipadné
i variantni navrhy feSeni na ostatni fakultni platformy. Vtazeni dalSich akademickych
pracovnikt do diskusi, napt. ve form¢ komisi a priori neodmitam, tyto komise vsak musi mit
k dispozici jasné navrhy a podklady z vedeni, 0 kterych se muze jednat a které lze
ptipominkovat. Neni v§ak smysluplna prace komisi, které maji na misté fakultni politiku v
riznych oblastech tvofit a vymyslet a ¢innost vedeni fakulty tak fakticky suplovat. V tomto
ohledu je osoba dékana kli¢ova tim, ze praci vedeni organizuje, koordinuje a kontroluje,
urCuje Vize a odpovida za vystupy, které vedeni predklada dal$im fakultnim organtim

Jako nedostate¢né vnimam téz napft. vyuziti kolegia dékana jakozto poradniho organu
dékana, stejné tak uvedené nedostatky lze vyznamné pocitovat pii projednavani nékterych
navrhi vedeni fakulty v akademickém senatu. Jakkoli jsem se snazil z pozice senatora (Ci
¢lena ruznych komisi) pomoci fakulté s tim, co bylo zrovna potiebné, nutno dodat, ze pozice
senatu je v tomto ohledu obtizna: jedna se 0 organ, ktery fadu otazek diskutuje, schvaluje,
popf. doporucuje feSeni, nicméné urcovani vizi, predkladani koncepci, konkrétnich navrhu,
kazdodenni exekutiva a odpovédnost za spravu fakulty je primarné v rukou dékana. Senatofi
zasedaji ve svém volném case, ale je to pravé dékan a jeho spolupracovnici, ktefi maji na
hledani feSeni jednotlivych agend Casovy prostor (napi. diky redukci pedagogické zatéze),
odborny aparat a taktéz hlavni odpovédnost. Na jednani senatu to ma byt primarné dékan, kdo
ma byt schopen navrhy predstavit, presvédcivé je vysvétlit a se znalosti vstupovat do vedené
diskuze. To plati mutatis mutandis i pro jednani dalSich organt, véetné védecké rady, které
dékan obligatorné predseda.
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Zavérem

Vazené senatorky, vazeni senatori,

zakladni vize budoucnosti nasi fakulty v obdobi 2020+ je jisté sdilena: fakulta by méla
nabidnout kvalitni studijni programy na vsech stupnich, méla by usilovat o excelentni védecké
vystupy a diky tomu i 0 to nejlepsi renomé doma i v zahranici. Naplnéni této vize je vSak
bytostné zavislé na konkrétnich krocich; nékteré jsem se pokusil nacrtnout. Fakulta
prostiednictvim svého vedeni musi byt schopna jasné formulovat nastroje, jak téchto cili
dosahnout. Klicovou roli v tomto hraje pravé osobnost dékana, ktery by mél do déni aktivné
vstupovat a fakultu integrovat.

Z osobni zkusenosti letitého senatora vim, ze volba je naro¢na a odpovédna: osobnost
dékana je vizitkou celé fakulty a ma piispivat K jejimu dobrému jménu. Jsem si pln¢ védom,
ze kazdy z nas ma své silné stranky i limity. Vyznamnym hybnym momentem rozhodovani o
m¢é kandidatuie tak byla podpora akademické obce a klicovych osobnosti, kterym lezi na srdci
rozvoj nasi fakulty. Dostanu-li divéru pro vykon této funkce téz od vas, velmi rad na této
pozici vyuziji vSechny své zkusenosti Ve prospéch nasi fakulty. Jsem si jist, Ze v tomto mame
vSichni spoleény zajem, ktery musi jit nad ramec individualniho prospéchu.

Pteji nasi fakulté st'astnou volbu.

V Olomouci, dne 4. ¥ijna 2019 Vaclav Stehlik, v.r.
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