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Poslani Pravnicke fakulty

Univerzity Palackého v Olomouci

Tradice Univerzity Palackého pocinajici rokem 1573 a jeji poslani jsou pro celou akademickou
obec motivaci k udrzovani a neustalé snaze o navySovani kvality vSech jejich ¢innosti a insti-
tuce jako celku. PY¥estoze Pravnicka fakulta Univerzity Palackého v Olomouci (PF UP) patf¥i
v Ceské republice mezi nejmladsi pravnické fakulty (po¢atek modernf historie soudobé PF UP
se datuje do roku 1991), navazuje na mnohaletou slavnou tradici vysokého pravnického u¢enf
v Olomouci, které vzniklo jiz v roce 1679 a z jehoz zaklad( ¢erpame dodnes.

Poslanim PF UP je Sifeni vzdélanosti a realizace nezavislého védeckého badani ve vsech
druzich védnich disciplin zabyvajicich se pravem, at jde o pravni teorii, pravni historii,
pravné dogmatické discipliny nebo pravni sociologii, jakoz i péce o dalsi vzdélanostni
rozvoj lidské spolecnosti a Siteni hodnot jako jsou svoboda, ¥ad, demokracie, lidska pra-
va a obcanska identita, a to nejen na Grovni narodni ale i v evropském a mezinarodnim
kontextu. Pravo spolu s ostatnimi spole¢enskovédnimi obory utvareji podobu nasi spo-
le¢nosti, jsou nositeli hodnot. Proto PF UP podporuje interdisciplinarni perspektivu ve
vyuce a vyzkumu prava a snahu akademickych pracovnikl zabyvat se i vztahem mezi pra-
vem a jinymi spoledenskovédnimi obory.

PF UP prispiva k rozvoji na vSech trovnich - v oblasti kvalitni pedagogicka prace podporuje
rozvoj a dalsi prohlubovani sou¢asného poznani, propojeni teorie s praxi, jez se zaméruje
predevsim na rozsitovani a vytribeni kompetenci studentd nejen pro jejich budouci uplatné-
ni na trhu prace, ale i pfipravu pro zivot v soucasné dynamicky se rozvijejici spolecnosti, sa-
moziejmé v souladu s evropskym pojetim kvality univerzitniho vzdélavani a tvaréi ¢innosti.

Prednasejici na PF UP kladou velky ddraz na seznameni student( s principy, na nichz
je pravni ¥ad Ceské republiky vystavén, stejné jako na postupné seznameni s klicovymi
pravnimi predpisy a vykladem pravnich norem v nich obsazenych. P¥i své vzdélavaci ¢in-
nosti prednasejici uprednostnuji praktické formy vyuky, ¢imz se snazi zvySovat skutecné
dovednosti studentd PF UP.



Poslanim PF UP v oblasti tvarci ¢innosti je zejména v pravné dogmatickych disciplinach
kultivace prava a jeho aplikace v daném staté (usmérfiovani fungovani prava). Akademicti
pracovnici PF UP se ve své tvlrdi ¢innosti zabyvaji otazkou, jaky je obsah prava, upozor-
nuji na pravni problémy a navrhuji jejich feSeni, a tim usnadnuji fungovani soudni praxe.
Jejich tvardi ¢innost ma vliv rovnéz na pt¥ipravu legislativy, leckdy plsobi i v ramci samot-
ného legislativniho procesu.

Poslani PF UP spociva rovnéz v rozvoji zahrani¢nich vztahd s partnerskymi fakultami, a to
i pres specificky narodni charakter pravnického vzdélavani. Internacionalni rozmér vsech
¢innosti fakulty je potfebny zejména pro zajiSténi otevieného a vstficného prostredi,
pro podporu mezinarodni mobility student( i zaméstnancd i pro odstranovani bariér pti
navazovani a rozvoji mezinarodnich aktivit ve vzdélavani, védé, vyzkumu a dalsi ¢innosti
fakulty.

V neposledni fadé je poslanim PF UP rovnéz zvysSovani kvality vzdélavacich, védeckych
a tvlrcich procest sméfujicich k Siroké verejnosti, kde se PF UP mlze pochlubit porada-
nim kurzd v ramci univerzity tretiho véku, celozivotniho vzdélavani, détské univerzity,
spoluprace se stfrednimi Skolami v regionu a dalSimi ¢innostmi. Jednou ze sluzeb spolec-
nosti je rovnéz Studentska pravni poradna fungujici na PF UP jiZ od roku 2006, ktera je
nejen praktickou vyukovou aktivitou, v jejimz rdmci studenti PF UP v Olomouci pod vedenim
pedagogl a praktikujicich pravnikd resi redlné pripady klientd, ale rovnéz pomocnou rukou
obclanlm, ktefi se na Studentskou pravni poradnu mohou obratit s Zddosti o pomoc, nebot
si z finan¢niho hlediska nemohou dovolit sluzby advokata.

Vize Pravnicke fakulty Univerzity Palackého v Olomouci

PF UP bude po skoceni desetiletého obdobi/po napInéni strategickych cila v letech 2020-
2030 i nadale predni pravnickou fakultou usilujici o udrzeni excelence mezi nejlepsimi prav-
nickymi fakultami v Ceské republice. | nadile bude jednou z nejatraktivnéj$ich pravnickych
fakult v Ceské republice, jejiz prestiz plyne z kvalitniho pedagogického a védeckého obsazeni
jednotlivych kateder.

V ramci Priority 1 bude PF UP fakultou poskytujici kvalitni, flexibilni, ale dostatecné
narocné studium a vzdélavani s vyznamnym podilem virtualniho a jiného podplrné-
ho prostredi za vyuziti inovativnich postupl a nejmodernéjsich digitalnich technologii
s cilem poskytnout trvale hodnotné vzdélani pro celou profesni budoucnost absolventa
arozvijet vSechny aspekty profilu absolventa, tj. znalosti, dovednosti i profesni hodno-
ty. Soucasné bude rozvijen systém dovednostnich a praktickych predmét a bude na-
vazana systémova spoluprace s budoucimi zaméstnavateli s cilem rozsi¥it nabidku stazi
a praxi. PF UP bude rovnéz klast diraz na kariérni, profesni a studijni poradenstvi, zvy-
Sovani poctu uchazecl a poskytovani podpory studentdm se specifickymi potfebami,
mimoradné nadanym i socioekonomicky znevyhodnénym studentdm. | nadale bude PF
UP intenzivné a systematicky spolupracovat s absolventy a studentskymi spolky pfi or-
ganizaci riznych odbornych akci, které jsou relevantni z pohledu PF UP i studentskych
spolkd (Strategicky cil 1).



V ramci Priority 2 bude PF UP védecky otevienou fakultou jak pro nastupujici generaci
védcd v doktorskych studiich programech, tak pro vyznamné odborniky dosahujici exce-
lentnich vysledkl ve vyzkumu a vyvoji na narodni i mezinarodni Grovni. V ramci doktor-
ského studijniho programu (DSP) bude podporovana integrace student@ do vyzkumnych
a dalSich tvarcich ¢innosti fakulty a identifikace student s fakultou — budou ucinéné
kroky na zlepSeni socidlniho i pracovniho prostfedi pro studenty DSP, vytvorené pod-
minky na vzajemnou spolupraci doktorandd, a systematicky zkvalitnovana podpora stu-
dent(i DSP v ramci jejich vyzkumu a studia (bliz8i vymezeni vztahu $kolitele a studenta,
zavedeni pozice druhého 3kolitele, vytvoreni pozice mentor( na Grovni kateder). Diraz
bude kladen téz na internacionalizaci DSP a propagaci a motivaci k doktorskému studiu.
(Strategicky cil 2).

Nedostatkem, ktery bude do roku 2030 snizen, je jednostranné zaméreni projektové akti-
vity (dominance narodnich projektti GACR a s tim spojena nestabilita projektového finan-
covani vyzkumu na PF UP). PF se zamé&¥i rovnéz na problém nedostacené produkce vysled-
k& hodnocenych v ramci Metodiky 2017+. Dojde téz k prohloubeni internacionaliza¢nich
prvkl ve vyzkumu, ke zvySovani Grovné spolecenské relevance u vysledk( zamérenych na
rozvoj a kultivaci ¢eského pravniho prostiedi a bude podporovana tvorba kvalitnich vysled-
k& posouvajicich droven poznani. Kromé zakladniho cile pravniho vyzkumu, tj. vyhledavani
pravnich problému a nachazeni jejich feseni véetné kritické reflexe rozhodovaci praxe (na
narodni Grovni, drovni Evropské unie i mezinarodniho prava); bude PF UP podporovat vy-
zkum pravnich aspekt@ novych jev( a vztahd (digitalni revoluce, rozvoj umélé inteligence,
globalizaéni vyzvy), jakoZ i zapojeni pravnich védcd do interdisciplinarniho a hrani¢niho
vyzkumu. Systémové bude podporovano zapojeni nové generace vyzkumnikd do tvarci ¢in-
nosti. V ramci projektového servisu bude kladen diiraz na metodickou podporu a sdileni
know-how. PF UP se rovnéz zaméti na podporu aplikovaného, smluvniho a sponzorovaného
vyzkumu a na vytvateni partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry. (Strategicky cil 3).

V ramci Priority 3 dosdhne PF UP vyznamnéjsi vstiicnosti v oblasti fizeni lidskych zdroja
a administrativy, a to posilenim strategického ¥izeni a snizenim administrativni zatéze
i optimalizaci infrastruktury. Na PF UP budou posilovany vnitini kapacity pro evaluaci
strategii a jejich komunikaci dovnitf akademické obce, a to zejména systematickym pro-
Skolovanim pracovnikl a rozvijenim fungujicich komunikaénich platforem. Do roku 2030
dojde k revizi, optimalizaci a aktualizaci systémd hodnoceni kvality, hodnoceni akademic-
kych a dalSich pracovnik( PF UP, jako i evaluaci ze strany student( a k systematizaci eva-
luaci ze strany partnerd PF UP. PF UP se zamé¥i rovnéz na systematizaci postupd v oblasti
naboru zaméstnanc(, zajisténi profesionalni péce o zaméstnance a k vytvoreni a imple-
mentaci systému vzdélavani zaméstnancd, véetné fidicich pracovnikd v metodice tizeni
lidskych zdroja. (Strategicky cil 4). PF UP bude sledovat, vyhodnocovat a implementovat
relevantni informacni a komunikacni technologie, vcetné oblasti kybernetické bezpec-
nosti. V souvislosti s vyvojovymi trendy v informacnich technologiich bude pribézné
vylepSovat hardwarové a softwarové vybaveni zaméstnancd a IT systémda, dilezitou roli
bude hrat rovnéz vzdélavani zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpecnosti. V oblasti
rozvoje a optimalizace infrastruktury dojde k rekonstrukci a revitalizaci stavajicich bu-
dov a okolnich prostranstvi PF UP. (Strategicky cil 5).



V ramci Priority 4 bude PF UP vystupovat jako spolec¢ensky odpovédna a trvale udrzitelna
fakulta, ktera buduje spolecnou identitu. PF UP provede p¥i védomi vyznamné role prav-
nického vzdélavani v souvislosti se spolecenskou odpovédnosti analyzu vychozich dat
v oblasti spolecenské odpovédnosti a zpracuje pro efektivni naplnéni své role strategické
dokumenty presné vymezujici jeji koncepci v této oblasti. Budou vedeny informacni kam-
pané a udrzovany dil¢i nastroje pro rozvoj obcanské spolec¢nosti. Bude probihat kultivace
vefrejného prostoru prostfednictvim vzdélavacich akci pro Sirokou vetrejnost. PF UP zave-
de funkéni systém krizového fizeni pro jednotlivé oblasti rizik. PF UP bude klast ddraz
na vnitini i vnéjsi komunikaci a posileni povédomi student( o spolecenské odpovédnosti
a jejich moznosti se na této podilet, véetné podpory realizace bezplatné pravni pomoci
prostfednictvim klinického pravnického vzdélavani a formou street law kurzd. (Strate-
gicky cil 6). PF UP si je védoma, Ze v rdmci budovani znac¢ky je do budoucna nezbytné po-
silit roli socialnich siti jako komunikaéniho nastroje budoucnosti. Bude nutné opétovné
formulovat komunikaéni strategii PF UP ve vztahu ke studentim a odborné vetrejnosti
s identifikaci silnych prvkda poskytovaného pravniho vzdélavani. Imanentni soucasti bu-
dovani znacky budou spolecenské aktivity PF UP umoznujici jeji prezentaci ve vztahu
k vyznamnym ptedstaviteldm pravnickych profesi, absolvent(im i Siroké vefejnosti. (Stra-
tegicky cil 7). Ve 21. stoleti si PF UP uvédomuje vyznam socialnich siti jako komunikaénf
platformy a vyznam vlastni prezentace v ramci tzv. uchazeéské kampané.

V ramci Priority 5 bude PF UP fakultou pevné usazenou v globdlni akademické siti diky
systematickému posilovani internacionalizace v podminkach globalizovaného svéta a bu-
dovanim vyznamnych zahranicnich strategickych partnerstvi. Vtomto smyslu bude PF UP
intenzivné podporovat internacionalizaci vzdélavaciho i védeckovyzkumného prostiedi
arozvoj mezinarodnich strategickych partnerstvi. Bude posilovat a rozvijet jazykové a in-
terkulturni kompetence akademickych i ostatnich pracovnikd PF UP na vSech drovnich.
Dale rozvijet dvojjazy¢né (Cesko-anglické) prostiedi informacnich systéma a studijniho
i pracovniho prostredi a vytvaret takové materialni i persondlni zazemi, které umoznuje
dalsi rozvoj internacionalizace na PF UP, poskytovani kvalitnich sluzeb pro pfijizdéjici
i vyjizdéjici studenty a pracovniky PF UP. PF UP bude nadale podporovat integraci zahra-
ni¢nich studentd a odbornikd na PF UP. PF UP se rovnéz zaméri na rozsirovani a zkva-
lithnovani nabidky studijnich programd a predmétl v cizich jazycich a jejich propagaci
mezi tuzemskymi i zahrani¢nimi zdjemci o studium. PF UP bude podporovat zahrani¢ni
mobility akademickych pracovnikd a prijezdy zahrani¢nich odbornikd na PF UP za Gcelem
védeckovyzkumné ¢innosti a spoluprace v ni, ¢imz posiluje svij védeckovyzkumny profil
a postaveni doma i v zahranidi. Fakulta bude podporovat a posilovat treti roli PF UP, ze-
jména v oblasti klinického vzdélavani a dalSich vyukovych aktivit a vyzkumnych aktivit,
napiiklad spolupraci vyzkumnych center PF UP se zahrani¢nimi institucemi. (Strategicky
cil 8). Spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi bude posiloviana nejen na
zakladé jiz existujicich partnerstvi navazanych fakultou, ale také v ramci strategickych
partnerstvi univerzitnich, nap¥iklad European University Alliance v ramci konsorcia Au-
rora. (Strategicky cil 9).



Hodnoty Pravnicke fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci

PF UP je soucasti ispésné historie nejstarsi univerzity na Moravé, kterd se pocina rokem
1573. S védomim odpovédnosti za nepreruseni této 447 let trvajici dobré tradice PF UP
usiluje ve vSem, co déla, o dokonalost, inovaci, tymovou praci, transparentnost, akade-

mickou svobodu a integritu.

V souladu se Strategickym zamérem UP21+:

PF UP klade dlraz na usilovani o excelenci jak ve vzdélavani, tak ve vyzkumu

a vyvoji a budovani kultury kvality ve vSech ¢innostech,

PF UP akcentuje vyuziti virtualniho prostoru jako nedilné podplrné soucasti

pro vzdélavani, vyzkum, administrativu, spolupraci a komunikaci,

PF UP podporuje internacionalni rozmér ve vzdélavaci i tvarci ¢innosti a systematicky
buduje mezinarodni strategicka partnerstvi,

PF UP podporuje interdisciplinarni rozmér ve vzdélavaci i tvardi ¢innosti a komunikaci
mezi jednotlivymi spoleenskovédnimi obory,

PF UP se snazi udrzovat p¥ijemné a stimulujici prostfedi pro své studenty

i zaméstnance podporou pratelské a rodinné atmosféry a budovanim podplrné
komunity identifikujici se se znackou PF UP,

PF UP se hlasi se k hodnotam spolecenské odpovédnosti s védomim odpovédnosti

k regionu, a udrzitelného rozvoje,

PF UP akcentuje osobni odpovédnost a svobodu mysleni kazdého, jak pti pInéni
povinnosti uvnitf univerzity, tak Gcasti na verejném déni.

Strategické priority a cile Pravnické fakulty
Univerzity Palackého v Olomouci

Strategicky zamér PF UP 21+, ktery vychazi z a navazuje na Strategicky zamér Univerzity
Palackého v Olomouci, obsahuje 5 priorit a 9 strategickych cild.

3 Administrativné
vstricna fakulta
a udrzitelna fakulta
akademické siti




PRIORITA 1: VYSOCE DIGITALIZOVANA FAKULTA

Strategicky cil 1: Flexibilni studium a vzdélavani na PF UP

PF UP bude ve viech svych programech schopna zajistit vyuku ve flexibilni (zejména online)
podobé. PF UP akredituje nékteré své programy rovnéz v distancni formé a bude je nabizet
v CR i v zahrani¢i. PF UP bude vyuku zaji$tovat s vyuZitim nejnovéjsich poznatkd z oblasti
metodiky pravniho vzdélavani s cilem poskytnout trvale hodnotné vzdélani pro celou pro-
fesni budoucnost absolventa a rozvijet vSechny aspekty profilu absolventa, tj. znalosti,
dovednosti i profesni hodnoty.

1.1 Podpora flexibilnich forem studia
a celozivotniho vzdélavani

PF UP vytvori komplexni systém podpory flexibilnich forem studia a celozivotniho vzdélava-
ni, jehoz soucasti budou pravidelna skoleni zaméstnancl v oblasti metod vyuky i technickych
moznosti jejiho zabezpeleni. Rovnéz vznikne metodicky material, ktery bude aplikovan pfi
tvorbé studijnich materiala pro flexibilni formy vyuky. Flexibilni formy vyuky budou vyuziva-
ny mimo jiné pro studenty se specifickymi potfebami a pro odborné a profesni kurzy pro od-
bornou verejnost, bude viak analyzovana také moznost prevedeni programi vyucovanych na
PF UP do kombinované nebo distancni formy. Nezbytna bude rovnéz reflexe raznych aspekt(
vyuky realizované flexibilnimi formami vzdélavani ve vnitinich predpisech PF UP.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Vytvoreni metodiky pro flexibilni formy vyuky a jeji disledna implementace

2. Skoleni zaméstnancd v oblasti flexibilnich forem vyuky

3. Zajisténi metodické, technické a administrativni podpory pro pripravu a realizaci
flexibilnich forem vyuky

4. Tvorba studijnich materidld pro flexibilni formy vyuky

5. Dalsi vyuziti flexibilnich forem vyuky pro studenty se specifickymi potfebami

6. Analyzovat vhodnost kombinované formy studia u programu Pravo ve verejné sprave,
pripadné dalSich studijnich programech; zohlednéni flexibilnich forem vyuky ve vnity-
nich predpisech.

7. Podpora realizace odbornych a profesnich kurzd pro verejnost a spoluprace se tretimi subjekty



Ukazatele dosazeni cile:

Metodika pro flexibilni formy vyuky

Skoleni zaméstnanc v oblasti flexibilnich forem vyuky
Vytvorené studijni materialy

Novelizace vnitinich predpist

Analyza vhodnosti kombinované formy studia

Inovované studijni programy

Realizované odborné a profesni kurzy pro vefejnost v ramci CZV
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1.2 Podpora vyukovych kompetenci akademickych
pracovnikt a dalSich zaméstnanca PF UP

PF UP dlouhodobé pat¥i mezi lidry v oblasti implementace inovaci do vyuky, zejména v oblas-
ti predméti rozvijejicich dovednosti, a ma za cil si tuto pozici udrzet i do budoucna.

K dosazeni tohoto cile je potfeba motivovat akademické pracovniky k rozvijeni excelence ve
vyuce, a to jak formou sdileni zkuSenosti a inspirace mezi jednotlivymi vyucujicimi, tak for-
mou zahrnuti hodnoceni kvality vyuky do hodnoceni a ocemovani akademickych pracovniki.
Pribézny rozvoj pedagogickych kompetenci zaméstnancl bude zajistén pravidelnymi skole-
nimi. S cilem zajistit jednotnou kvalitu pInéni studijnich povinnosti bude vytvoren manual
zkuSebnich metod vcetné metodického navodu k jejich ¥adné realizaci.

Nastroje pro dosazeni cile:
1. Vytvoreni systému pravidelného setkavani akademickych pracovniki za Gcelem
vymény zkuSenosti z vyuky a sdileni p¥iklad dobré praxe; vytvoreni systému
peer to peer konzultaci v oblasti vyuky
2. Skoleni pro zaméstnance v oblasti metod vyuky prava na VS
3. Vytvoreni manualu zkusebnich metod véetné metodického navodu k jejich fadné realizaci
4. Hodnoceni a ocenovani akademickych pracovnikd

Ukazatele dosazeni cile:

Pocet peer to peer konzultaci

Pocet Skoleni

Manual zkusebnich metod

Pocet hodnocenych akademickych pracovnikd

Metodika kariérniho rozvoje akademickych pracovnikd vytvorena ve spolupraci
s Oddélenim ¥izeni lidskych zdroja UP
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1.3 Podpora kurikularniho designu
a hodnoceni studijnich programu

PF UP jiz provedla revizi studijnich program(, které realizuje. Vzhledem k dynamickému vy-
voji na trhu prace a rozvoji pozadavk( praxe na pravni profese vSak bude i nadale pokraco-
vat analyza studijnich programd a uplatnéni jejich absolventl s cilem identifikovat mozné
inovace a zlepSeni. V navaznosti na nové definovany profil absolventa studijnich program
v Oblasti vzdélavani Pravo bude aktualizovan i profil absolventa studijnich program akre-
ditovanych na PF UP, stejné jako vystupy z uceni a pouzivané vyukové metody u jednotlivych
predmétd. S ohledem na moderni technologické trendy budou ve vyuce stavajicich predméta
posileny relevantni technologické prvky, budou vsak také zavedeny nové predméty reflek-
tujici aktualni technologické trendy. Cilem téchto opatfeni bude, aby absolventi byli lépe
pripraveni pro uplatnéni na trhu prace.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Aktualizovat vymezeni profilu absolventa dle RKVV a dle vyvoje pozadavka
na absolventy z praxe

2. Ziskani hodnoceni absolventd PF UP v praxi od zaméstnavateld,
zjiSténi oCekavani zaméstnavatell a jejich promitnuti do obsahu studia

3. Presnéjsi vymezeni vysledk( uceni jednotlivych predmétd ve vazbé na RKVV
a profil absolventa; vysledky uceni pfitom predurcuji pouzité metody vyuky
a zplsob organizace vyuky a zakonceni predmétu; zohlednéni takto
systematizovanych vystup@ p¥i uznavani

4. Posileni technologickych prvkl ve vyuce stavajicich predmétd
(napt. prace s pravnimi elektronickymi informaénimi zdroji, e-spis apod.)

5. Zavedeni novych predmétd zamérenych na propojeni technologii a prava
(napt. pravo informacnich technologii, pravni aspekty kybernetické bezpe¢nostiapod.)

Ukazatele dosazeni cile:

1. Modernizované studijni programy vyucované na PF UP

2. Analyza hodnoceni absolventd PF UP v praxi od zaméstnavateld
3. Nové a inovované predméty

1.4 Podpora rozvoje profesnich a klicovych
kompetenci, praxi a stazi

Podle aktudlniho vymezeni profilu absolventa v natizeni vlady ¢. 275/2016 Sb. predstavuji
profesni i klicové kompetence dllezité prvky profilu absolventa studijni program( v Oblasti
vzdélavani Pravo. Podle zpétné vazby absolventl magisterského studia patfi praxe, staze
a jiné predméty zamérené na rozvoj dovednosti nejhodnotnéjsi a nejzadanéjsi soucasti stu-
dia na PF UP. PF UP jiz ma mezi pravnickymi fakultami v CR nejpropracovanéji systém roz-
voje profesnich dovednosti a tuto pozici si chce i do budoucna udrzet.

Bude tedy i nadale rozvijen systém dovednostnich a praktickych predmét( a bude navazana
systémova spoluprace s budoucimi zaméstnavateli s cilem rozsi¥it nabidku stazi a praxi.



Nastroje pro dosazeni cile:

1. Pokracovani ve vyuce a podpore dovednostné zamérenych predmétd, dopInéni novych
dovednostnich predmét(, doplnéni dovednostni slozky do stavajicich predméta

2. Podpora inovace vzdélavacich metod v existujicich kurzech (technicka, metodicka,
motivaéni, finanéni), podpora zavadéni novych predméti zamérenych interaktivné
a prakticky; zvySeni poctu student(, ktefi se Gcastni praktickych forem vyuky

3. Posileni prvku stazi a praxi ve studijnich programech, vytvofeni a implementace
metodiky realizace stazi a praxi

4. Systémova spoluprace s budoucimi zaméstnavateli pti realizaci stazi a praxi

5. Vytvoreni funkéniho systému hodnoceni kvality realizace praxi

6. Pokra¢ovani v rozvoji spoluprace se SS, VOS
(hledani a podpora spoluprace tzv. fakultnich 3kol)

Ukazatele dosazeni cile:

Inovované predméty

Nové predméty

Pocet studentl zapojenych do praktickych forem vyuky

Pocet spolupracujicich externich subjektd pti zajisténi stazi

Metodika stazi a praxi

Evaluace praxi a stazi

Ztizeni specialniho pracovniho mista na PF UP pro podporu evidence a administrace
praxi a stazi a podporu spoluprace s RUP

8. Polet spolupracujicich SS, VOS
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1.5 Podpora uchazeca

Program Pravo a pravni véda vyucovany na PF UP patfi mezi 10 % nejzadanéjsich studijnich
programi v CR i na UP. Pfesto viak ma smysl| zvySovani po¢tu uchazedd a poskytovani pod-
pory kvalitnim uchazec¢dm, nebot timto zplsobem Ize do tohoto programu p¥itahnout exce-
lentni studenty, ktefi budou PF UP reprezentovat navenek a Sitit jeji dobré jméno.

PF UP dlouhodobé klade ddraz na spolupraci se stfednimi Skolami, i nadale bude rozvijen
program fakultnich $kol, vyuky prava na sttednich 3kolach (street-law) a organizovani souté-
zi pro nadané stredoskolské studenty.

Moznosti studia na PF UP budou rovnéz aktivné nabizeny a prezentovany potencialnim ucha-
zecum, at jiz na dni otevienych dvefi ¢i zvlastnimi akcemi primo na stf¥ednich Skolach.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Pokradovani a rozvijeni programu street-law a systému fakultnich stfednich skol,
vcetné mezinarodniho stredoskolského moot courtu a dalSich soutézi

2. Prezentace moznosti studia na PF UP na stfednich skolach

3. Prezentace PF UP na Dnu otevienych dvefri

4. Tvorba efektivnich nastroji uchazeéské kampané



Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet fakultnich stfrednich skol

2. Poclet akci propagujicich studium na PF UP mezi studenty SS
3. Pocet soutézi pro studenty strednich skol

4. Den otevienych dvefi

1.6 Podpora studentskych aktivit a spolki

PF UP bude i nadale intenzivné a systematicky spolupracovat se studentskymi spolky (Nugis
Finem, ELSA) p¥i organizaci réiznych odbornych akci, které jsou relevantni z pohledu PF UP
i studentskych spolk(, jako napt¥. poradani studentskych soutézi, mimofadnych prednasek,
workshopt apod. PF UP vytvoii prostorové zazemi pro realizaci aktivit studentskych spolkd.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Podpora studentskych start-upovych ¢i inovativné-podnikatelskych soutézi
(legal hackathon apod.)

2. Spoluprace se studentskymi spolky p¥i zajistovani akademickych i ostatnich aktivit,
nalezeni prekryvt cild spolkl a fakulty a podpora téchto typd ¢innosti

3. Vytvoreni prostorového zazemi pro realizaci studentskych aktivit

Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet podporenych studentskych akci

2. Pocet akci poradanych ve spolupraci PF UP a studentskych spolka
3. Vytvoreni studentského klubu

1.7 Podpora sluzeb pro studenty se specifickymi
potrebami, mimoradné nadané
a socioekonomicky znevyhodnéné studenty

PF UP v soucasné dobé poskytuje zvlastni podporu pro studenty se specifickymi potfebami,
socioekonomickych znevyhodnénim i pro nadané studenty spiSe nesystematicky a nahodile.
PF UP proto vytvofi koordinovany systém podpory téchto skupin student v podobé pora-
denstvi, mentoringu ¢i zvlastnich kurzd. S ohledem na psychickou naroénost vysokoskolské-
ho studia bude PF UP zajistovat cilenou psychologickou pomoc s cilem predchazet psychic-
kym problémim u studentd, jako je nap¥. syndrom vyhoteni apod.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Mentoring a coaching student (zajistovany kariérnim centrem PF UP)

2. Vytvoreni podpdrného systému nadanych (excelentnich) student - nap¥. mimoradna
stipendia, stipendia na podporu ucasti na odbornych akcich

3. Vytvoreni buddy systému pro studenty se specifickymi potfebami
nebo socioekonomickym znevyhodnénim

4. Vytvoreni systému zvlastni studijni podpory, poradenstvi kurzd pro studenty
se specifickymi potfebami nebo socioekonomickym znevyhodnénim

5. Realizace psychologické podpory a predchazeni syndromu vyhoteni u studenta



Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet studentl zapojenych do buddy systému

2. Poclet student(, ktefi vyuziji mentoring, coaching nebo poradenstvi

3. Polet udélenych mimovadnych stipendii nebo stipendii na podporu Gcasti
na odbornych akcich

4. Vytvoreni psychologické podpory

1.8 Podpora sluzeb pro studenty-rodice

PF UP v soucasné dobé poskytuje zvlastni podporu pro studenty-rodice spiSe nesystematicky
a nahodile. PF UP proto vytvori koordinovany systém podpory téchto studentd v podobé
poradenstvi, mentoringu ¢i zvlastnich kurzd. Rovnéz bude na PF UP vytvoreno prostorové
zazemi pro péci o déti.

Nastroje pro dosazeni cile:

Mentoring, coaching a poradenstvi pro studenty-rodice
Vytvoreni podparného systému pro studenty-rodice
Zajisténi prostor pro péci o déti na PF UP

Posileni flexibility studia ve vztahu ke studentdm-rodi¢dm
Elektronizace kontaktu s fakultou

G R W

Ukazatele dosazeni cile:
1. Pocet studentl-rodicd, ktefi vyuzili mentoring, coaching nebo poradenstvi
2. Prostory pro pédi o déti studentd na PF UP

1.9 Podpora kariérniho poradenstvi

V soucasné dobé je kariérni, profesni a studijni poradenstvi na PF UP realizovano decentrali-
zované a spiSe nahodile. Je tedy nutné tyto cinnosti systematizovat a koordinovat, coz bude
umoznéno zirizenim jednoho centralniho kariérniho centra. Centrum bude organizovat praxe
studentd zajistovanim nabidky predmétd stazového typu na PF UP a soucasné zajistovanim
realizace téchto predmétl, podporou jednotného metodického vedeni predmétd stazového
typu na PF UP, ve spolupraci s oddélenim komunikace aktivnim vyhledavanim a sjednavanim
nabidky novych praxi pro studenty PF UP, shromazdovanim informaci o nabidce praxi a stazi
pro studenty PF UP v Olomouci a jejich pravidelnym zvetejiiovanim i prostiednictvim webo-
vych stranek smérem ke studentdm, ale také odpovédnosti za pravni podchyceni realizace sta-
zi a praxi studentt PF UP v Olomouci. Dale bude kariérni centrum organizovat aktivity zamé-
fené na seberozvoj studentt v oblasti pravnich dovednosti a soft skills, na rozsifeni povédomi
studentd PF UP o jejich mozném budoucim uplatnéni, vyuzivat potencial absolventd PF UP pro
realizaci Ukoll kariérniho centra, spolupracovat s Kariérnim Centrem UP a ostatnimi fakultami
UP narealizaci tkoll kariérmiho centra PF UP a ve spolupraci s oddélenim komunikace evidovat
a zvefejnovat mimo predmétové nabidky praxi a pracovni nabidky pro absolventy.

Kariérni centrum bude rovnéz poskytovat primé kariérni poradenstvi studentdm v oblasti
rozvoje profesnich dovednosti a hodnot, vybéru volitelnych predmétd a zaméveni, vybéru
stazi a praxi apod.



Nastroje pro dosazeni cile:

1. Z¥izeni kariérniho poradenského centra

2. Poskytovani mentoringu, coachingu a poradenstvi studentm i absolventim
se zamérenim na dalsi kariérni, odborny a osobni rozvoj

3. Systémova spoluprace s budoucimi zaméstnavateli pti realizaci stazi a praxi

Ukazatele dosazeni cile:

1. Ztizené kariérni centrum na PF UP

2. Pocet studentd, kte¥i vyuzili mentoring, coaching nebo poradenstvi
3. Polet nové navazanych spolupraci pti poskytovani stazi

1.10 Podpora absolventil

PF UP jiz v soucasné dobé kvalitné komunikuje a spolupracuje s absolventy p¥i poradani rlz-
nych akci, ale také je zapojuje do vyuky. Neexistuje vSak zatim komplexni nabidka kurz( pro-
fesniho rozvoje v ramci CZV. S ohledem na posileni prvki profesniho a kariérniho poradenstvi
bude nutné intenzivnéjsi zapojeni absolvent( i do téchto aktivit.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Propracovany systém kontinualniho vzdélavani absolventd PF UP v programech CZV
véetné nabidky kurzd pro odbornou vefejnost

2. Zapojovani absolventd do vyuky a kariérniho poradenstvi (mentoring)

Ukazatele dosazeni cile:
1. Poclet nabizenych kurzd dalsiho vzdélavani
2. Poclet absolventd zapojenych do vyuky a kariérniho poradenstvi

1.11 Systematizace evaluaci vzdélavaci ¢innosti

PF UP pravidelné provadi sbér dat o kvalité vyuky v ramci studentskych evaluaci. Doposud PF
UP preferovala tisténé dotazniky, s ohledem na administrativni narocnost souvisejicich pro-
cest vSsak do budoucna prejde k elektronické formé studentské evaluace s vyuzitim jiz existu-
jicich univerzitnich systému p¥i zohlednéni fakultnich specifik. PF UP doplIni existujici systém
o evaluace vyuky z jiné nez studentské perspektivy a vytvori systém zohlednéni vysledkd eva-
luace p¥i hodnoceni studijnich programd, jednotlivych zaméstnancd, ale i pti rozvoji studijnich
programd.

Nastroje pro dosazeni cile:
Prechod k elektronické formé evaluaci
Formulace otazek specifickych pro PF UP
DoplInéni evaluace vzdélavaci ¢innosti i z jiné nez studentské perspektivy
Vytvoteni systému vyhodnocovani vysledkd evaluaci smévrujiciho k formulaci
konkrétnich opatfeni pro feseni identifikovanych problémda
5. Zohlednéni vysledkd evaluace p¥i hodnoceni studijnich programd,
v hodnoceni zaméstnancd a organizaci pedagogickych ¢innosti
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Ukazatele dosazeni cile:
1. Zatazeni otazek specifickych pro PF UP do elektronického formulare UP
2. Metodika zohlednovani vystupd evaluace

1.12 Monitoring realnych moznosti uplatnéni studentu

Absolventi PF UP jsou pti uplatnéni v praxi dlouhodobé velmi Gspésni. Vzhledem k dynamické-
mu rozvoji trhu prace a nutnosti reagovat na zmény trhu prace v ramci realizovanych studij-
nich program@ bude PF UP systematicky sbirat informace o uplatnéni svych absolvent( a sys-
tematicky spolupracovat s budoucimi zaméstnavateli.

Nastroje pro dosazeni cile:

Monitoring systémové spoluprace s budoucimi zaméstnavateli p¥i realizaci stazi a praxi
Evaluacni dotaznik pro absolventy

Evaluacni dotaznik pro partnery

Dotaznikové Setfeni mezi absolventy ve vztahu k jejich uplatnéni

—
.

OIS

Ukazatele dosazeni cile:

1. Vystup evaluaéniho dotazniku pro absolventy
2. Vystup evaluaéniho dotazniku pro partnery
3. Vystup z dotaznikového Setfeni

1.13 Podpora programu Absolvent

PF UP bude i nadéle pokracovat v zajistovani $iroké nabidky akci pro absolventy (absolventska
setkani, stfibrné promoce apod.). Rovnéz bude roziitena nabidka profesniho vzdélavani pro
subjekty z aplikacni sféry.

Nastroje pro dosazeni cile:

Rozsiteni nabidky kurz pro subjekty z aplikacni sféry

Rozsifovani a prohlubovani vazeb s absolventy

Organizace absolventskych setkani (v roce 2021 k 30. vyroéi PF UP v Olomouci)
St¥ibrné promoce absolventt

—
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Ukazatele dosazeni cile:

1. Vytvoreny systém spoluprace s absolventy
1. Usporadana absolventska setkani

1. Realizované st¥ibrné promoce absolventt



1.14 Efektivni komunikace nabidky vzdelavani

PF UP v ramci uchazelské kampané spolupracuje s RUP a podili se aktivné na jeji propagacni
kampani. Soucasné fakulta s prihlédnutim ke specifikim profilu absolventa realizuje vlastni
propagacni kampan. Propagacni kampan je nutné nastavit s prihlédnutim k ocekavanim ucha-
zeCl o studium, kdy je nezbytné upozornit na vyznamné atributy pravnické profese. Uchazec-
ska kampan se pravé na tyto atributy sousttedi a vyuziva je jako silny motivacni faktor.

Z hlediska rozvoje je nezbytné posilit prezentaci fakulty na socialnich sitich a vyuzit v maximal-
ni mozné mite elektronické prostredky komunikace k nalezeni vhodného uchazece o studium.
P¥i snaze oslovit potencidlni uchazece bude podpotena spoluprace se subjekty z aplikacni sfé-
ry, dale budou vyuZity stavajici nastroje (zPravodaj, Zurnal UP), doplnény budou propagaéni
video spoty spojené i s prezentaci Uspésnych absolventd.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Rozsiteni nabidky kurz( pro subjekty z aplikaéni sféry

2. Otevreni kvalifikacnich kurz@ v rdmci povinného vzdélavani aredniki
v navaznosti na ziskani autorizace

Propagacni kampan PF UP

Vydavani fakultniho ¢asopisu zPRAVOdaj

Prezentace fakulty na socidlnich sitich a webu

Prezentace PF UP prostfednictvim spolecensko-kulturnich akci
Spoluprace s Zurnalem UP

Prezentace PF UP prostfednictvim Gspésnych absolvent(
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Ukazatele dosazeni cile:

Polet vyjezd( na SS (kampan PF UP)

Pocet ¢isel zPRAVOdaje

Propagacni materialy PF UP

Webova prezentace PF UP

Propagacni klip PF UP

Spole¢ensko-kulturni akce prezentujici PF UP (ples UP, Noc prava)
Medailonky Gspésnych absolventt
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1.15 Rozvoj IT infrastruktury pro vzdélavani

K podporte flexibilni vyuky musi PF UP zajistit odpovidajici technické vybaveni a rovnéz musi
své zaméstnance pripravit na pouzivani novych technologii. Za tim G¢elem bude posilena tech-
nicka infrastruktura a vybaveni PF UP a budou realizovana skoleni pro zaméstnance. ZvySovani
arovné stavajici IT infrastruktury, zejména pak vyména aktivnich prvkd, plny prechod na 1GB
sité. Dalsi oblasti je zvySovani kvalifikace zaméstnanc( v oblasti IT.



Nastroje pro dosazeni cile:

1. Vytvoteni platformy pro Open Access ulozisté

2. Skoleni zaméstnancd a studentd v pouZivani LMS systémd

3. Rozvoj hardwarového a softwarového vybaveni pro poradani konferenci a odbornych
védeckych seminard online

4. Podpora tvorby e-learningovych studijnich opor

Podpora materialniho a technického vybaveni zaméstnancd pro online

vyuku/komunikaci, v¢. online konektivity pro home-office

Upgrade aktivnich prvka a WIFI

Upgrade internetové konektivity pripojek

Zvyseni miry edukace zaméstnancl v oblasti IT

Rozvoj nastroja pro elektronickou spolupraci
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© PN o

Ukazatele dosazeni cile:

Pocet uskutecnénych skoleni

Pocet konferenci a odbornych védeckych seminar( online
Pocet vytvorenych e-learningovych studijnich opor
Prdmérnda maximalni rychlost pripojeni

Prameérné stari aktivnich sitovych prvk(

Pocet zaméstnanca, kteri absolvovali Skoleni v oblasti IT
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PRIORITA 2: VEDECKY OTEVRENA FAKULTA

Strategicky cil 2: Podpora studentit doktorskych
studijnich programii na PF UP
2.1 Podpora a rozvoj doktorskych studii a studenti DSP

Na PF UP dochazi k postupnému rozvoji DSP, planovano je v tomto trendu pokracovat roz-
vojem dalSich specializaci aktualnich programd DSP. Cilem v3ak neni kvantita DSP vyjadrena
v poctu studujicich studentd DSP, ale rozvoj excelence studenti DSP, a to zejména jejich vé-
deckého vyzkumu vyjadreného v prostredi pravni védy zejména publikaénimi vystupy. V ramci
DSP museji byt zavedeny nastroje, jak identifikovat excelentni studenty DSP a jim nasledné
poskytnout maximalni podporu.

Nastrojem pro identifikaci téchto vynikajicich studentd DSP musi byt zejména vytvoreni social-
niho i pracovniho prostiedi pro spolupraci studenta DSP se svym Skolitelem a s ostatnimi stu-
denty DSP, aby tak byla podpotena vyssi vyzkumna efektivita. Nastrojem podpory excelentnich
studentd pak musi byt rozvoj grantovych programd, na zac¢atku poskytnuti kratkodobé financ-
ni podpory formou Start Up projekt tém studentlm DSP, kte¥i se jevi jako perspektivni, a to
i za cenu, Ze jen u nékterych z nich bude odhalena vy3si mira védeckych schopnosti. Nasledné
se studenty DSP, ktefi se v tomto pocatecnim projektu osvéddili a dosahli konkrétnich vysled-
kd, je nutno dale pracovat a podporovat je dlouhodobymi projekty, které jim zajisti stabilitu
(finanéni, socialni, rodinnou) po celou dobu studia.

Studenti pak museji byt aktivné motivovani také k prezentaci svych vysledk navenek, k tomu
jim vSak musi byt poskytnuta jak metodicka podpora, tak finanéni prostiedky, umoznujici je-
jich Gcast na zahrani¢nich odbornych konferencich. Pfenos védeckych vysledk( studentd DSP
do praxe bude také predmétem systematické podpory student DSP, kdyz jim fakulta poskyt-
ne prilezitost k propojeni s praxi a vytvofi jim podminky s aplika¢ni praxi spolupracovat jiz ve
vyssich rocnicich studia DSP.



Nastroje pro dosazeni cile:

1. Podpora studentl v ceskych i cizojazyénych DSP
1.0.1  Provazanost studentd DSP se Studentskym centrem
1.0.2  Podpora sladéni akademické kariéry s rodinnym Zivotem, zejména poskytnuti
dlouhodobéjsi stability socialni, finan¢ni a rodinné
1.0.3  Podpora tvorby socialniho zazemi a jeho propojeni s pracovnim zazemim
1.0.4 Podpora absolventt a kariérniho poradenstvi
1.0.5 Integrace student( DSP a podpora jejich spoluprace
1.0.6  Mentoring pro studenty DSP, podpora pozic mentort koordinujicich vice student DSP
1.0.7  Poradani mezinarodnich studentskych konferenci
1.0.8  Podpora aktivniho zapojeni student(t DSP u potencialnich zaméstnavatel(
2. Systémova podpora a motivace excelentnich studentd DSP
2.0.1  Udélovani mimoradnych motivaénich stipendii
2.0.2 Podpora vyhledavani a financovani zahranicnich vyzkumnych stazi a uplatnénf
pro navazujici kariéru studentt DSP
2.0.3 Vyclenéni prostiedka ze stipendijniho fondu pro finanéni podporu zahrani¢nich
studentd v ramci systému stipendia J. L. Fischera
2.0.4 Podpora vyzkumnych pobytl pro zahrani¢ni studenty DSP v ramci sitovani

3. Podpora doplikového vzdélavani studentd DSP
3.0.1  Realizace doplnkového vzdélavani studentd DSP, predevsim v soft-skills,
pedagogickych a jazykovych kompetenci pro zahranicni studenty DSP
3.0.2 Realizace doplnkového vzdélavani v rozvoji prezentacnich schopnosti
3.0.3 Podpora ptrenosu vysledki védeckého vyzkumu studentd DSP do aplikaéni praxe

Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet opatfeni pro tvorbu socidlniho zazemi a sladéni akademické kariéry a rodinného
Zivota studentd DSP

Pocet podporenych excelentnich student(

Pocet usporadanych mezinarodnich studentskych konferenci

Pocet mentord studentt DSP

Pocet stazi student’ DSP u budoucich potencidlnich zaméstnavatel(

Pocet realizovanych zahrani¢nich vyzkumnych stazi studentd DSP

Pocet skoleni doplnkového vzdélavani

Pocet vytvorenych propojeni mezi védeckym vyzkumem student( DSP a aplikaéni praxi

© N AU W

2.2 Internacionalizace a systematicka podpora
doktorského studia

Rozvoj DSP je nemyslitelny bez systematického rozvoje mezinarodnich vzdélavacich a védec-
kych aktivit vztahujicich se ke studiu, studentdm a vyucujicim v DSP. Zakladnim cilem je pod-
pora rozvoje stavajiciho zapojeni zahrani¢nich odbornik& do vyuky student DSP stejné jako
podpora studentské mobility realizované vyjezdy studentd DSP z PF UP na partnerské institu-
ce a prijezdy zahrani¢nich student DSP na PF UP. DllezZity je pak rozvoj sitovani studentd DSP,
pro ktery je taktéZz nutna podpora zahrani¢nich mobilit studentl DSP. Ke zvysSeni povédomi
o moznostech a kvalité DSP na PF UP je nezbytna také zahrani¢ni propagace jak moznosti stu-
dia, tak védeckych vysledk( soucasnych i minulych studentd DSP.



K vychozi struktuie programd DSP realizovanych na PF UP je nutno ptidat dalSi moznosti me-
zinarodni spoluprace, zejména prostfednictvim podpory Double/Joint/Dual Degree/Cotutelle
se zahrani¢nimi partnery.

K usnadnéni cizojazycné vyuky v DSP na PF UP je vSak nutna nejen podpora rozvoje ucebnich
podpor, kdy zejména pro Gcely komparace ceské a zahrani¢ni pravni Gpravy je ziejmy vycho-
zi nedostatek cizojazyénych ucebnich pomtcek vztahujicich se k ¢eskému pozitivnimu pravu
(zejména anglicky psanych). Tento nedostatek musi byt odstranén aktivni podporou vzniku
téchto pomcek vytvorenych v konkrétnim vztahu k vyucované problematice. Tyto uc¢ebni po-
mucky by mély byt jiz primarné vytvareny v podobé, ktera umoznuje také distancni formy vyu-
ky. Dale je nutné také akademickym pracovnikdm PF UP umoznit rozvoj nejen jejich jazykovych
schopnosti, které k vyuce potiebuiji.

Posledni nezbytnou soucasti internacionalizace DSP je pak aktivni podpora vyuky zahraniénich
odbornikd na PF UP, a to bud v kontaktni formé, nebo v podobé distan¢ni. Vzhledem k tomu,
ze propojeni se zahrani¢nimi odborniky obvykle vyvstava ze sitovani akademickych pracovnikd
lokalnich, je nezbytna pro podporu vyuky zahrani¢nich odbornik( také podpora tohoto sito-
vani.

Nastroje pro dosazeni cile:

Podpora Double/Joint/Dual Degree/Cotutelle se zahrani¢nimi partnery

Podpora studentd DSP v ramci univerzitnich mobilitnich programd

Zvyseni poctu uchazect o studium, studentt a absolventd v cizojazyénych DSP
Internacionalizace ¢eskych DSP (k podpote cizojazyénych aktivit student)
Tvorba cizojazy¢né (zejm. anglicky) psanych studijnich opor

Vzdélavani akademickych pracovnik( s cilem usnadnénf cizojazyéné vyuky
Podpora zapojeni zahrani¢nich akademickych pracovnikd do aktivit DSP na PF UP
Rozvoj cizojazyénych distancnich prvka ve vyuce program@ DSP
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Ptiprava e-learningovych opor pro cizojazycné studenty

Ukazatele dosazZeni cile:

Pocet DSP nabizenych v cizich jazycich

Pocet uchazecl o studium DSP v cizojazyénych SP

Podil student( DSP v cizojazy¢nych SP

Podil absolventl DSP v cizojazyénych SP

Pocet uskutecnénych vyjezd studentd DSP

Pocet uskutecnénych prijezdd studentd DSP

Pocet zahrani¢nich odbornikl zapojenych do DSP na PF UP

Pocet realizovanych vzdélavacich skoleni pro akademické pracovniky
Pocet vyukovych akci realizovanych distanéni formou
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10. Pocet pripravenych e-learningovych opor pro cizojazytné programy



Strategicky cil 3: Excelence ve vyzkumu a vyvoji na PF UP

3.1 Podpora kvality tvirci cinnosti

V obdobi do roku 2020, zvlasté v obdobi posledni dekady, byl v oblasti VaV na PF kladen draz
zejména na zajisténi stabilniho personalniho obsazeni zabezpecujiciho vyzkum ve vsech kli¢o-
vych podoborech pravni védy; byla podporovana mobilita vyzkumnych pracovnikd za Géelem
ziskani mezinarodnich zkuSenosti, administrativni i financni podpora cilila na kariérni rozvoj
a ziskavani zkusenosti s vyzkumnymi projekty. Fakulta prosla zasadni generaéni vyménou a byla
dosazena nezbytna personalni kapacita v ramci jednotlivych pracovist. Pozornost byla vénova-
na administrativni podpote a projektovému servisu za i¢elem usnadnéni p¥ipravy vyzkumnych
projektl. V daném obdobi doslo k vyraznému navyseni poctu ziskanych vyzkumnych projekta
i k navySeni poctu relevantnich publika¢nich vysledkd.

Deficitem, ktery je v nasledujicich letech nutné snizit, je vsak jednostranné zaméreni projektové
aktivity (dominance narodnich projekt(i GACR a s tim spojena nestabilita projektového financo-
vani vyzkumu na PF UP) a nedostacena produkce vysledk(i hodnocenych v ramci Metodiky 2017+.
Vyzvou pro nasledujici obdobi bude rovnéz prohloubeni internacionalizacnich prvkd ve vyzkumu
(mezinarodni granty, spoluprace se zahrani¢nimi pracovisti, zapojeni zahrani¢nich expert@ do vy-
zkumu) a diiraz na dosahovéni vysoké Grovné spolecenské relevance u vysledk zamérenych na
rozvoj a kultivaci ¢eského pravniho prostredi. Systémové bude podporovano téz zapojeni nové
generace vyzkumnik( do aktivit VaV. V ramci projektového servisu bude kladen diraz na meto-
dickou podporu a sdileni know-how za soucasného rozvoje existujici administrativni podpory.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Rozvoj systémovych opatfeni a tvorba kapacit na podpor@ kvalitni tviréi ¢innosti — rozvoj
CpVaV, podpora tvorby vyzkumnych strategii na Grovni jednotlivcl a pracovist, systém sdi-
leni know-how a zkuSenosti, aktivni podpora a projektovy servis, podpora tvorby kvalitnich
vysledka

2. Tvorba stimulaénich opatreni pro podporu kvalitni védy a vyzkumu za vyuziti
prostiedk z DKRVO - systém ohodnoceni nadstandartnich vysledkd, systém internich
grant( pro iniciovani excelentniho vyzkumu, pfipravu mezinarodnich projekta
a podporu vzniku novych tym

3. Vytvareni excelentnich tymd - iniciovani a podpora vytvareni vyzkumnych skupin,
vytvofeni systému ,distinguished chair” pro zkusené vyzkumniky

4. Podpora nové generace vyzkumnik(l — metodické vedeni a ptiprava, mentoring v oblasti
tvorby a prezentace vysledkd, zapojeni student DSP (a talentovanych studentd
pregraduélnich program() do vyzkumnych tyma, podpora prechodu z doktorského
studia do juniorskych vyzkumnych pozic

5. Vyzkumné priority a research on demand - vyzkum zaméreny na potteby aplikacnich
partner(, rozvijeni aplikacniho potencialu vysledkd, vyzkumna partnerstvi s aplikaéni sférou

6. Mezinarodni partnerstvi ve vyzkumu - podpora podavani spole¢nych projekt(

s mezinarodnimi partnery, podpora spolecného vyzkumu a tvorby vystupt
se zahrani¢nimi partnery, sdileni know-how v oblasti fizenf a realizaci vyzkumnych
aktivit, vytvoreni pozic hostujicich vyzkumnika



7. Rozvoj infrastruktury pro VaV — podpora modernizace vyzkumného vybaveni,
rozsifovani stavajici infrastruktury ve vazbé na potreby VaV

Ukazatele dosazeni cile:

Pocet ziskanych narodnich granta

Pocet ziskanych mezinarodnich grant(

Pocet vysledk( s hodnocenim 1,2 nebo 3 v peer review v ramci modulu M1 metodiky 2017+
Pocet ¢lank( v kategorii Jimp a Jsc

Publika¢ni ¢innost studentd DSP - pocet odbornych publikaci

Pocet workshopll zamérenych na sdileni know-how v oblasti projektovych aktivit,
vyzkumu a tvardi ¢innosti

7. Systém interniho financovani vyzkumu na katedrach a centrech

8. Stimulacni systém ohodnoceni nadstandardnich vysledkd v oblasti VaV

9. Poclet udélenych vnitro-fakultnich grant na podporu vyzkumné ¢innosti

10. Pocet podporenych excelentnich tyma

11. Pocet kurz( prezentace vysledk( vyzkumu pro studenty DSP

12. Pocet kurz( pro studenty DSP v orientaci v mezinarodnich publikacnich moznostech
13. Pocet vytvorenych pozic tzv. junior fellows

14. Pocet vytvotrenych pozic visiting research fellow

15. Pocet mezinarodnich vyzkumnych tym

16. Pocet spoletnych projekt( se zahrani¢nimi partnery

17. Pocet spolecnych workshopt se zahrani¢nimi partnery zamévenych
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na sdileni know-how v oblasti VaV
18. Pocet vysledkl vytvorenych ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
19. Poclet vyzkumnych partnerstvi se subjekty z aplika¢ni sféry
20.Pocet vysledkd vytvorenych ve spolupraci s partnery z aplikaéni praxe
21. Rozsah modernizace vyzkumného vybaveni a infrastruktur pro VaV

3.2 Spoluprace vyzkumnych kapacit

Vyzkum na PF UP je do znacné miry redukovan na oddélené vyzkumné projekty, coz vede
k jeho rozttristénosti, fragmentaci na Grovni jednotlivc a kateder. V nasledujicim obdobi se
PF UP zaméfi na systémové reseni nizké Grovné spoluprace ve vyzkumu mezi podobory pravni
védy, podporu sdileni know-how a interdisciplinarniho vyzkumu a hledani synergie tak, aby
byla zvySena schopnost a kapacita PF UP realizovat vyzkum i v oblastech hrani¢niho vyzkumu
(zejména otazky pravni regulace modernich technologii) a aby byl prohlubovan spolecensky
dopad vyzkumu.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Podpora mezi-katederniho vyzkumu

2. Podpora interdisciplinarniho vyzkumu

3. Spoluprace ve vyzkumu s ostatnimi vyzkumnymi organizacemi v CR, které realizuji VaV
v oblasti pravnich véd



Ukazatele dosazeni cile:

1. Poclet projektd realizovanych v ramci mezi-katederni spoluprace

2. Pocet vysledk( vytvotrenych v ramci mezi-katederni spoluprace

3. Poclet vystupt v ramci interdisciplinarni spoluprace

4. Polet vysledkd/vystupl vzniklych v ramci spoluprace s ostatnimi vyzkumnymi
organizacemi v CR, které realizuji VaV v oblasti pravnich véd

3.3 Podpora spoluprace s aplikacnimi partnery

Rozvoj personalnich kapacit PF UP v predeslém obdobi vytvotil podminky pro kvalitni experti-
zni ¢innost. V daldim obdobi se tak fakulta zamé¥i na podporu (administrativni podpora, ko-
munikace, identifikace pozadavk( aplika¢ni sféry) aplikovaného, smluvniho a sponzorovaného
vyzkumu a vytvareni partnerstvi se subjekty z aplikaéni sféry. S tim souvisi i nutna podpora
ochrany dusevniho vlastnictvi.

Nastroje pro dosazeni cile:

Systémova podpora a administrace smluvniho vyzkumu

Komunikace s aplikacni sférou a vytvotreni vyzkumnych partnerstvi

Podpora vyzkumu — inovaci s potencialem oslovit budouci sponzory

Realizace skoleni studentd DSP v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi

vlastnich védeckych vysledk(

9. Realizace skoleni studentt DSP o moznostech provozovani jejich samostatného
podnikani a aplikaci jejich védeckych vysledk( v praxi

10. Vytvoreni systematického propojeni védecké ¢innosti studentt DSP s aplikacni praxi

11. Podpora vytvareni start-up studenty DSP aplikujicimi vysledky svého badani

® N oy

Ukazatele dosazeni cile:

Objem sponzorovaného vyzkumu

Pocet spolupraci s partnery z aplikaéni sféry

Objem smluvniho vyzkumu

Pocet spolecnych vystupl vytvorenych v ramci spoluprace s aplikaénimi partnery
Pocet realizovanych Skoleni v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi pro studenty DSP
Pocet realizovanych Skoleni o moZznostech provozovani jejich samostatného podnikani
Pocet start-upl zalozenych nebo organizovanych studenty DSP
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3.4 Podpora strategie Open Science

V souvislosti s obecnymi cili PF UP (kultivace pravniho prostiedi, ptispivani ke stabilnimu fun-
govani pravniho ¥adu) i specifickymi cili v oblasti vyzkumu (zvy3ovani spolecenské relevan-
ce a spolecenskych dopadt vysledkd vyzkumu, pozitivni ovliviiovani drovné poznani pravnich
problémd a zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych siti) se v nadchazejicim obdobi jevi jako
nezbytné podporovat otevienou prezentaci a pristup k obsahu a vysledkim vyzkumu. Podpo-
rou otevieného pristupu PF UP zvysi pfimy dopad svych vysledk( na rozvoj pravni védy, zajisti
dostatecnou zpétnou vazbu a uleh&i budouci narodni i mezinarodni sitovani ve vyzkumu. Za
timto Gcelem budou podporovany aktivity vedouci k intenzivni (auto)prezentaci vysledk( na
arovni jednotlivcl a pracovist = podpora vytvareni Gcta v ramci vyzkumnych socialnich siti
a jejich aktivniho vyuzivani (ORCID, Publons, Mendeley, ResearchGate, Academia.edu), podpo-
rovan open access u fakultnich publikaénich vystupt (pfedeviim v ramci fakultnich odbornych
¢asopis) a bude vytvotren nastroj pro tvorbu a zpt¥istupnéni tzv. $edé lieratury (predeviim
working papers, sborniky studentskych praci apod.).

Nastroje pro dosazeni cile:
1. Realizace skoleni tykajicich se vyznamu, zaméveni, administrativy
a funkcionalit vyzkumnych socialnich siti
2. Administrativni podpora vytvareni tctd na vyzkumnych socidlnich sitich
3. Zabezpeteni open access pro fakultni publikace (zejména ¢asopisy ICLR a AlO)
4. Vytvoreni systému pro tvorbu a oteviené zptistupnéni vybranych vysledk(
tvardi ¢innosti - tzv. Seda literatura

Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet Skoleni a workshop tykajicich se oteviené prezentace vysledk(
2. Pocet vytvorenych G¢th na vyzkumnych socialnich sitich

3. Pocet fakultnich publikaci zptistupnénych v rezimu open access

4. Pocet publikaénich vystupl tzv. Sedé literatury

3.5 Popularizace védy a vyzkumu

Pro rozvoj PF UP jako védecké instituce je rovnéz nezbytné dbat na popularizaci védy a vyzku-
mu, respektive priblizeni vysledkd védecké ¢innosti Siroké verejnosti. Tento postup je imanent-
ni soucasti podpory identity PF UP, napomaha zvyseni vieobecného povédomi o védecké cin-
nosti a jejich pozitivnich vysledcich pro kazdodenni zZivot, jakoz i zvySeni spoleCenské prestize
fakulty. Popularizace vysledk( védecké ¢innosti je souc¢asné propojena s jeji vzdélavaci ¢innosti,
nebot je sekundarné i soucasti uchazeéské kampané (prosttednictvim ptiblizeni vysledk( vé-
decké ¢innosti Siroké verejnosti je zptistupnéna cinnost PF UP tém, kte¥i uvazuji o svém bu-
doucim profesnim zaméteni v pravni oblasti) a podle vysledkii védecké ¢innosti mohou také
hodnotit kvalitu pfipadného pedagogického plisobeni fakulty. Ddraz bude kladen na vlastni
popularizaci vysledk( védecké ¢innosti, popularizaci védecké ¢innosti student(t doktorskych
studijnich program( a prezentaci vysledk( védecké ¢innosti v médiich.



Nastroje pro dosazeni cile:

Popularizace védecké ¢innosti

Popularizace védecké ¢innosti student DSP

Podpora prezentace vysledk( védecké c¢innosti student DSP v mediich
Podpora prezentace vysledk( védecké ¢innosti studentd DSP na zahrani¢nich
odbornych udalostech

—
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Ukazatele dosazeni cile:

1. Medializace védecké c¢innosti

2. Pocet realizovanych medialnich vystupt studentd DSP

3. Pocet realizovanych prezentaci vysledk( védecké ¢innosti DSP v zahranici

3.6 Mezinarodni rozmér vyzkumu a vyvoje

Mezinarodni rozmér ve VaV vietné nastroje pro dosazeni cile a rovnéz i konkrétnich ukazatel(
dosazeni cile je rozpracovan v kapitole Fakulta v globalni akademické siti (viz Priorita 5).



PRIORITA 3: ADMINISTRATIVNE

VSTRICNA FAKULTA
Strategicky cil 4: Posileni strategického ¥izeni na PF UP

4.1 Rozvoj vnitinich kapacit pro strategické rizeni na PF UP

PF UP se do roku 2020 zamétovala zejména na systematizaci strategického, procesniho a ope-
rativniho fizeni a na vytvoreni uceleného systému vnitiniho hodnoceni kvality svych ¢innosti.
V nasledujicich letech bude nutné zpracovat v souladu s SZ21+ UP komplexni procesni mapu
a mapu rizik. Do roku 2030 bude dokoncena analyza a nastaven automatizovany sbér dato-
vych fad tam, kde je takovy sbér relevantni. Na PF UP budou posilovany vnitini kapacity pro
evaluaci strategii a jejich komunikaci dovnitf akademické obce, a to zejména systematickym
proskolovanim pracovnikd.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Ustaveni oddéleni strategického rozvoje

2. Rozvoj inovativnich nastroj pro strategické ¥izeni

3. Systematizace a implementace procesniho fizeni a fizeni rizik; revize vnitinich procest

Ukazatele dosazeni cile:

Automatizovany mechanismus pro sbér dat

Proskoleni pracovnici v oblasti tvorby analyz, strategického planovani a evaluaci strategii
Dokoncena procesni mapa PF UP

Dokoncena mapa rizik PF UP

Optimalizovany pocet ukazateld monitorovani rizik

Pocet opatieni iniciovanych vyhodnocenim ukazateld monitorovani rizik
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4.2 Optimalizace systému rizeni kvality na PF UP

Do roku 2020 byl na PF UP budovan zejména propojeny systém vnitiniho hodnoceni a zajisto-
vani kvality vSech cinnosti, véetné potiebné legislativy, byly identifikovany nékteré chybéjici
mechanismy v rdmci hodnoceni.

V obdobi do roku 2030 dojde k revizi, optimalizaci a aktualizaci systémd hodnoceni kvality,
hodnoceni akademickych pracovnik( a technickohospodarskych pracovnikd, jako i evaluaci ze
strany student( a k systematizaci evaluaci ze strany partnert PF UP.

Nastroje pro dosazeni cile:

1.

Revize, optimalizace a aktualizace systémd hodnoceni kvality, hodnoceni akademickych
pracovnikl a technickohospodarskych pracovnikd

2. Revize, optimalizace a aktualizace evaluaci ze strany studentt

3.
4.

Systematizace evaluaci ze strany partner( PF UP
Optimalizace nastroja interniho monitoringu

Ukazatele dosazeni cile:

1.

N U s W

Systém hodnoceni kvality v souladu se systémem hodnoceni kvality dle SZ UP 21+
a korespondujici s Metodikou 2017+

Implementovany systém hodnoceni akademickych pracovnikd

a technickohospodarskych pracovnikd

Implementovany systém pro dotaznikové Setfeni mezi partnery PF UP

Zavedena praxe focus groups pro interni monitoring kvality

Optimalizovany pocet ukazateld monitorovani kvality

Pocet opatfeni iniciovanych vyhodnocenim ukazatel( kvality

Poclet realizaci sankénich procedur



4.3 Optimalizace rizeni lidskych zdroji na PF UP

S ohledem na kli¢ovou roli lidskych zdroja byla dosavadni pozornost PF UP spiSe nedostatecna.
Rezervy jsou v oblasti automatizace agendy lidskych zdrojd, prace s akademickymi i ostatni-
mi pracovniky, motivaéni systém (zahrnujici pozitivni i negativni nastroje). Absentuje ochota
vedoucich pracovnik( na rlznych stupnich tizeni prijmout optimalizaci LZ a proskolovat se
v této oblasti.

Na konci daného obdobi bude vyhodnocena analyza stavajicich personalistickych postupd, do-
jde k systematizaci postupl v oblasti naboru zaméstnanc(, zajisténi profesionalni péce o za-
méstnance a k vytvoreni a implementaci systému vzdélavani zaméstnancd, véetné fidicich pra-
covnikda v metodice tizeni lidskych zdroji. PF UP bude pokracovat v elektronizaci personalnich
dokument( a vytvareni prislusnych legislativnich opatteni. Dojde k revizi benefitd pro zamést-
nance a k zapojeni se do HR Awards procesu pro vyzkumné pracovniky.

PF UP bude vice podporovat sladéni pracovniho a rodinného Zivota svych zaméstnanc(, na PF
UP bude vytvoreno prostorové zazemi pro péci o déti.

Nastroje pro dosazeni cile:

Optimalizace postupd v agendé lidskych zdroj(, personalistiky a mzdové agendy
Pokracovani analyzy stavajicich personalistickych postupt

Systematizace nabord zaméstnanct

Pokracovani v elektronizaci personalnich dokumenta

Implementace Pracovniho fadu UP

Revize benefitli pro zaméstnance

Zajisténi profesionalni péfe o zaméstnance

Vytvoreni a implementace systému vzdélavani zaméstnanca

Restrukturalizace ¥izeni lidskych zdroj

© N U H W NS

.Kariérni ¥ad PF UP v souladu s Kariérnim fadem UP
11. Organizace naboru a vybéru neakademickych zaméstnanc(

—
o

12. Servis pro péci o zaméstnance, jeho uvedeni ve znamost
13. Vzdélavani fidicich pracovnikld v metodice fizeni lidskych zdroja

Ukazatele dosazeni cile:

1. Jednotna metodicka pravidla pro personalni procesy

2. Implementace standardizovanych postupl pro nabor zaméstnanc,

véetné vytvoreni Manualu pro nastupujici zaméstnance

Funkéni a obsahové aktualizovany web PF UP

Digitalizované persondlni dokumenty

Flexibilni systém péce o zaméstnance v¢. benefitl a vytvoreni zazemi pro péci o déti
Funkéni systém vzdélavani zaméstnanca PF UP

Kariérni rad PF UP v souladu s Kariérnim fadem UP

®N O s W

Pocet realizovanych vzdélavacich kurzl pro fidici pracovniky



Strategicky cil 5: Snizeni administrativni zatéze
a optimalizace infrastruktury na PF UP

5.1 Rozvoj IT pro podporu snizeni administrativni
zatéze na PF UP

Aby mohla PF UP spravné plInit vSechny své funkce, musi byt jeji ¥izeni a chod podepten mo-
dernim a efektivnim IT systémem, ktery prispéje ke snizeni administrativni zatéze. PF UP bude
sledovat, vyhodnocovat a implementovat relevantni informaéni a komunikacéni technologie,
véetné oblasti kybernetické bezpecnosti. V souvislosti s vyvojovymi trendy v informacnich
technologiich bude pribézné vylepSovat hardwarové a softwarové vybaveni zaméstnanct a IT
systém tak, aby byly uspokojeny narocné potieby PF UP a jejich studentd, zaméstnanc(, ucha-
zeCl o studium i absolvent(. DllezZitou roli bude hrat rovnéz vzdélavani zaméstnancl v oblasti
kybernetické bezpecnosti.

Nastroje pro dosazeni cile:

Podpora personalniho rozvoje IT pracovnik( PF UP

Zlepsovani hardwarového a softwarového vybaveni zaméstnancd a IT systém
Podpora softwarového vyvoje vlastnich specifickych feseni

Podpora budovani systém( kybernetické bezpecnosti

Vzdélavani zaméstnancl v oblasti kybernetické bezpecnosti

RGN

Systém Skoleni administrativniho personalu ke zvySeni kompetenci vedouci ke snizovani
byrokratické zatéze akademickych, popt. vedoucich pracovnik PF UP

Pravidelné personalni audity na vybranych pracovistich

Standardizace podplrnych sluzeb

o

Ukazatele dosazeni cile:

Podil personalni zastupitelnosti v oblasti jednotlivych IT agend
Pocet vzdélavacich akci (véetné self learningu a peer learningu)
Podil vlastnich softwarovych feseni

Pocet vzdélavacich akci v oblasti kybernetické bezpectnosti
Proskoleni pracovnici PF UP v oblasti podplrnych sluzeb

Pocet provedenych personalnich audit(
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5.2 Rozvoj a optimalizace infrastruktury

PF UP pro svou ¢innost vyuziva 2 nemovitosti. V roce 2020 dokoncila dostavbu nové knihovny
a rekonstrukci prostor pro Studentskou pravni poradnu. PF UP o své nemovitosti fadné pecuje
a planuje opravy a rekonstrukce. Na konci daného obdobi budou zrekonstruovany prostory po
byvalé knihovné, bude vybudované nové zahrani¢ni oddéleni a kancelafe s moznosti dlouhodo-
bého pobytu, dojde k bezbariérové ipravé budovy A a celkové revitalizaci budov a prostranstvi
mezi nimi.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Budovani a modernizace infrastruktury

2. Rekonstrukce a revitalizace stavajicich nemovitosti PF UP

3. Optimalizace podpdrné infrastruktury

Ukazatele dosazeni cile:

Zrekonstruované prostory po byvalé knihovné
Bezbariérové Gpravy budovy A

Vybudované nové zahrani¢ni oddéleni

Vybudovani kancela¥i s moznosti dlouhodobého pobytu
Revitalizace budov PF UP

Revitalizace prostranstvi okolo budov

QU R W N



PRIORITA 4: SPOLECENSKY ODPOVEDNA

A UDRZITELNA FAKULTA

Strategicky cil 6: Systematizace nastroja treti role PF UP

6.1 Priprava koncepce rozvoje spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje na PF UP

Specifikem pravnického vzdélavani je vysoka spolecenskd odpovédnost absolventd, ktefi by
méli primarné poskytovat ochranu proti porusovani pravnich norem. Zakladem fungujici spo-
lecnosti je pritom fungujici pravni ¥ad a predevsim existujici mechanismy obrany pfi jeho po-
rusovani. PF UP provede pti védomi vyznamné role pravnického vzdélavani v souvislosti se spo-
lecenskou odpovédnosti analyzu vychozich dat v oblasti spole¢enské odpovédnosti a zpracuje
pro efektivni napInéni své role strategické dokumenty pfesné vymezujici jeji koncepci v této
oblasti.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Analyza vychozich dat v oblastech spolefenské odpovédnosti PF UP

2. Zpracovani strategickych dokumentd PF UP a koncepéniho zavazku
pro oblasti spoleCenské odpovédnosti a udrziteIného rozvoje

3. Nastaveni indikatord interniho monitoringu v oblasti spolecenské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje

Ukazatele dosazeni cile:

1. Analyticky material sumarizujici ¢innosti a aktivity PF UP v oblastech spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje

2. Koncep¢ni zavazek v oblasti spole¢enské odpovédnosti



6.2 Identifikace a realizace nastroja spolecenské
odpovédnosti a udrzitelného rozvoje

V soucasné chvili existuji na PF UP dil¢i aktivity dobrovolnického &i projektového razu, probiha
kultivace verejného prostoru prostrednictvim kulturnich a vzdélavacich akci pro Sirokou verejnost.

Na konci daného obdobi bude zavedena koordinovana politika spole¢enské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje. Budou vedeny informacni kampané a udrzovany dilci nastroje pro roz-
voj obcanské spolecnosti. Bude probihat kultivace vefejného prostoru prostfednictvim vzdéla-
vacich akci pro Sirokou verejnost a zdGraznéni obsahového marketingu s verejné prospésnou
tematikou. Bude existovat funkéni systém krizového tizeni pro jednotlivé oblasti rizik.

Nastroje pro dosazeni cilii:

1. Systemizace tizeni koncepce spolecenské odpovédnosti PF UP

2. ldentifikace a systematizace nastroja PF UP pro feSeni strategickych cild
v oblasti spolecenské odpovédnosti

3. Vytvoreni nastroja pro krizovou komunikaci (zejm. online)

4. Vyuziti odborného potencialu PF UP pro zvySovani pravniho védomi jako tkolu
spolecenské odpovédnosti; priprava vzdélavacich kurzd v oblasti spolecenské odpovédnosti

5. Vytvoreni nastrojl pro krizovou komunikaci

6. Zdlraznéni principu zdravého Zivotniho stylu a realizace projekt( podporujici
tyto aspekty uvnitf i vné komunity

7. Podpora jiz existujicich aktivit realizujicich spolec¢enskou odpovédnost PF UP,
jako napt. poskytovani bezplatného pravniho poradenstvi v ramci klinického
pravniho vzdélavani a doplnéni dalSich aktivit v novych oblastech

Ukazatele dosazeni cile:
1. Monitoring jednotlivych témat spolecenské odpovédnosti a jejich vyhodnocovani;
pozice fakultniho koordinatora koncepce spolecenské odpovédnosti
2. Existence zabezpecleni proti vypadku komunikacnich kanald,
vytvoreni krizového Stabu pro krizovou komunikaci
3. P¥iprava a realizace vzdélavacich kurzd v oblasti spolecenské odpovédnosti
4. Nabidka podporujici zdravy zivotni styl véetné edukativni ¢innosti v dané oblasti
5. Monitoring minimalizace odpadd, Setfeni vodou a energiemi,
péce o zelen a udrzitelné mobility
6. Zvyseni rozsahu poskytovaného bezplatného poradenstvi v ramci pravnich klinik



6.3 Rozvijeni principu spolecenské odpovédnosti
uvnitr i vné komunity

V soucasné dobé je princip spolecenské odpovédnosti PF UP realizovan predevsim v podo-
bé aktivit Centra pro klinické pravni vzdélavani, v jejichz ramci je i poskytovani bezplatného
pravniho poradenstvi nemajetnym osobam a realizace tzv. Street law, tj. zvySovani pravniho
povédomi zejména u studentd stfednich a zakladnich Skol. V oblasti zavazku vyplyvajiciho
pro PF UP z jeji spoleCenské odpovédnosti je nezbytné vypracovat komplexni strategii vedou-
ci ke koordinaci odpovidajici aktivit. Ddraz je nezbytné klast na vnitini i vnéjsi komunikaci
a posileni povédomi studentd o spolecenské odpovédnosti a jejich moZnosti se na téchto cin-
nostech podilet. Pro podporu identity studentl i v oblasti jejich spolecenské odpovédnosti
bude ztizen Studentsky klub PF UP, budou prezentovany informace o dobrovolnické ¢innosti
a jejim vyznamu. Soucasné bude dale podporovana realizace bezplatné pravni pomoci pro-
strednictvim klinického pravnického vzdélavani a zvySovani povédomi laické vefejnosti o prav-
ni Upravé formou street law kurzd i kurzd s vyuzitim potencidlu pedagogického substratu.
Fakulta chape spolecenskou odpovédnost a trvalou udrzitelnost i v ramci oblasti energetické
a environmentalni. | v téchto oblastech se fakulta bude snazit jit prikladem jinym institucim,
mimo jiné se pokusi o minimalni produkci odpadu, zvyseni recyklace odpadd a uhlikovou ne-
utralitu v ramci CO2 emisi do roku 2050. Fakulta se tak zaradi mezi instituce vadi zivotnimu
prostiedi neutralni, dbajici o vysoky stupen ochrany Zivotniho prostfedi a vysokou Groven
efektivity, pokud jde o vyuzivani energie.

V ramci spolefenské odpovédnosti fakulta bude usilovat o rozvoj program( a projektd podpo-
rujici celozivotni vzdélavani (Life-long learning). Do budoucna tak budou podporovany progra-
my, které budou zvySovat pravni povédomi v ramci viech vékovych skupin obyvatelstva.

Nastroje pro dosazeni cilii:

1. Ztizeni Studentského klubu PF UP

2. Spoluprace v oblasti Dobrovolnického centra UP a zavedeni dobrovolnictvi
jako soucasti studentské zkusenosti

3. Rozvoj praxi jako standardni soucast studentské zkusenosti

4. Monitoring potfebnosti zvySeni pravniho povédomi a vytvoreni nabidky
klinického pravniho vzdélavani odpovidajici jeho vysledkim

5. Podpora profilu absolventa, jako osoby spolecensky odpovédné
a reflexe v ramci vyuky konkrétnich predmétt

6. Program Absolvent

7. Podpora image pravnického vzdélavani z hlediska jeho spolecenské odpovédnosti
(Noc prava jako prostiedek rozvoje pravniho povédom)

8. Oteviena data (spoluprace na budovani sdileného dloZisté dat,
jejich verejné prezentace a uplatfovani open access principu)

9. Podpora energetické a environmentalni udrzitelnosti



Ukazatele dosazeni cile:

Ztizeni Studentského klubu PF UP

Zvyseni poctu individualnich konzultaci

Tematické rozsiteni kurz( a webinarua

Zvyseni poctu zprostiedkovanych praxi

Disledna aplikace jednotného vizualniho stylu PF UP a udrzovani jeho estetické kvality
Funkéni systém ukladani sdilenych dat

Minimalizace produkce odpadu, zvyseni recyklace odpadu
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Spolecné ukazatele:

Zvyseni poctu ¢lend absolventského klubu

Poradani absolventskych prednasek

Prezentovani Gspésnych absolventskych pribéhd na webovych strankach

Realizace velkého absolventského setkani p¥i prilezitosti vyroci 2023

Poskytnuti bezplatného pravniho poradenstvi v klinickém pravnim vzdélavani

Realizace bezplatné vyukové ¢innosti na stfednich a zakladnich $kolach (street law kurzy)

DU H W N

Strategicky cil 7: Podpora spolecné identity PF UP
7.1 Budovani znacky a spolecné unikatni univerzitni kultury

PF UP je imanentni soucasti budovani univerzitni znacky. Ve své prezentaci se zaméfuje jak na
studenty a zaméstnance, tak na odbornou i laickou verejnost a organy, které se p¥i své kazdo-
denni ¢innosti s aplikaci prava setkavaji. Produkci obsahové a vizualné kvalitnich materiald, dale
zpracovavanim obsahu socialnich siti, poradanim odbornych i spolecenskych aktivit oslovuje PF
UP vsechny cilové skupiny a prezentuje své ¢innosti.

V ramci budovani znacky je do budoucna nezbytné posilit roli socialnich siti jako komunikac-
niho nastroje budoucnosti. Je nezbytné opétovné formulovat komunikacni strategii PF UP ve
vztahu k odborné vetejnosti s identifikaci silnych prvk( poskytovaného pravniho vzdélavani.
Imanentni soucasti budovani znacky jsou spolecenské aktivity PF UP umoznujici jeji prezentaci
ve vztahu k vyznamnym predstavitelim pravnickych profesi, absolventlm i Siroké verejnosti.

Na konci obdobi bude existovat propracovany systém prezentace PF UP a jeji komunikaéni
strategie ve vztahu k jejim studentdm, zaméstnancam i Siroké verejnosti, jenz bude zachova-
vat historické identifikaéni znaky UP, jakoZ i jasné prvky propagujici specifika (silné stranky) PF
UP a jeji vzdélavaci a tvardi ¢innosti.

Nastroje pro dosazeni cile:
1. Ddraz na obsahovy marketing, vnitini a vnéjsi prezentace PF UP
2. Vizualni prezentace PF UP

Ukazatele dosazeni cile:
1. Program kulturné spolecenskych aktivit k propagaci PF UP a jejich realizace
2. Zpracovani propagacnich material prezentace PF UP

(brozura, roll up, videospot, webové strénky)



7.2 Posileni vnitini a vnéjsi komunikace

PF UP vramci své vnitini komunikace nyni pouziva nékolika kanal{, predevsim e-mailové schran-
ky zaméstnancd i studentd, dale webové stranky, socialni sité (Facebook, Twitter, Instagram)
jakoz i fakultni casopis zPravodaj slouzici k umoznéni ziskani informaci o veskeré ¢innosti PF
UP. Formou komunikace je i svolani akademické obce.

Vnitini i vnéjsi komunikace jsou ddlezitymi atributy PF UP, které nezbytné prispivaji k prezentaci
jeji Cinnosti. Naruseni systému informacnich tokd vede k moznému ohrozeni povésti a udrzeni
stabilni a kvalitni znacky, je proto nezbytné mu vénovat potrebnou pozornost. Dlraz proto musi
byt kladen na funkéni systém vnitini komunikace se zajiSténim co nejvy3si miry propustnosti
relevantnich informaci, dile pak na systém komunikace smérem navenek umoznujici vytvoreni
odpovidajiciho obrazu fakulty a jeji ¢innosti. Vedle prezentacni slozky bude i nadéle rozvijena
diskuze o klicovych aktivitach a prioritnich tématech. Prioritou bude udrzeni Zivé a nezprostred-
kované komunikace s komunitou student( a absolvent.

Imanentni soudasti vnéjsi komunikace fakulty je udrzeni existujici spoluprace s tfetimi sub-
jekty, zejména vyznamnymi piredstaviteli pravnickych profesi (CAK, tzv. Vysoké soudy, Justi¢ni
akademie, advokatni kancelate apod.). V ramci podpory vnéjsi komunikace bude soucasné roz-
vijena dalsi spoluprace s tfetimi subjekty, pfedevsim organy verejné spravy. Nedilnou soucasti
komunikace smérem vné fakulty je téz uchaze¢ska kampan a ddraz na prezentaci poskytova-
ného vzdélavani.

Nastroje pro dosazeni cile:
Jednotny vizualni styl a jeho ddsledna a kreativni aplikace

—
.

2. Vyuziti specialnich platforem pro zavadéni strategickych zmén

3. Efektivni vyuziti novych typl socialnich siti

4. Iniciace vnitrofakultni diskuze problematickych otazek vymezeni vyznamu akademické
obce jako nastroje komunikace

5. Zajisténi p¥imé komunikace vedeni PF UP s akademickou obci PF UP

6. Materialni a technologické zabezpeceni nové generace virtualni komunikace

7. Zesileni aspektu udrzitelného rozvoje (jak v oblasti fyzické produkce, tak v oblasti infor-
macnich kampan)

8. Analytika komunikaéni a marketingové strategie a jeji pravidelna aktualizace a modernizace

9. Sprava a vyvoj webovych stranek PF UP

10. Produkce AV materiala a propagacnich klipa ve vztahu PF UP

11. Zavedeni specialnich kampani pro Mgr. a Ph.D. formy studia a jejich nabidku na PF UP

12. Vyuziti komunikaénich nastrojd a vzdélavaciho potencialu a propojeni s praxi diky progra-
mu Absolvent a prostfednictvim CZV

13. Budovani znacky v zahraniéi (viz 8.1)

14. Realizace Siroce pojaté uchazelské kampané prostfednictvim dostupnych marketingo-
vych nastrojl

15. Podpora spoluprice s tfetimi subjekty (JAK, CAK, soudy, orginy vetejné moci, advokatni
kancelate)



Ukazatele dosazeni cile:

1.
2.

o1
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Existence specialnich platforem pro komunikaci strategickych zmén

Efektivni vyuziti novych typa socidlnich siti — kontinualni rist poctu sledujicich

(Facebook fan page, Facebook skupina, Instagramovy profil a jiné platformy)

Pravidelna setkani akademické obce

Produkce propagacnich materialt a informacnich kampani s drazem na udrzitelny rozvoj
Pravidelny media-monitoring a benchmarking v oblasti komunikacni

a marketingové strategie

Funkéni strategie specialnich kampani pro Mgr. a Ph.D. cykly studia a jejich nabidku na UP
Funk¢ni strategie specialné cilenych zahrani¢nich kampani

Program terénnich prednaskovych cyklt specialnim cilovym skupinam (fakultni ZS, SS)
Spolecné aktivity s JAK, CAK, organy vefejné moci a jinymi predstaviteli pravnickych profesi

Spolecné ukazatele:
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Pfitomnost PF UP na jednom vzdélavacim veletrhu rocné

Komplexni uchazecska kampan 2021-2026

Vydavani ¢asopisu zPravodaj

Aktualni webova prezentace PF UP

Série propagacnich klipa

Program spolecensko-kulturnich akci v rdmci obsahového marketingu
Esteticky kvalitni, funkéni a udrzitelné materialy (propagacnich,
informaénich a prezenta¢nich; hmotnych i nehmotnych)



PRIORITA 5: FAKULTA V GLOBALNI

AKADEMICKE SITI

Strategicky cil 8: Internacionalizace
v globalizovaném svéte

8.1 Podminky internacionalizace na PF UP

PF UP bude intenzivné podporovat internacionalizaci vzdélavaciho i védeckovyzkumného pro-
stredi. ZvySenou péci vénuje rozvoji mezinarodnich strategickych partnerstvi. Bude posilovat
a rozvijet jazykové a interkulturni kompetence akademickych i ostatnich pracovnikd PF UP
na viech Grovnich. Dale rozvijet dvojjazyéné (¢esko-anglické) prostiedi informacnich systémi
a studijniho i pracovniho prostredi a vytvaret takové materidlni i personalni zazemi, které
ci i vyjizdéjici studenty a pracovniky PF UP, a také realizaci internacionaliza¢nich aktivit PF UP.
PF UP bude déle podporovat integraci zahrani¢nich student a odbornikd na PF UP.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Vytvoteni a rozvoj personalniho a materidlniho zazemi (knihovna, zahrani¢ni oddélent, stu-
dijni mistnosti pro zahrani¢ni odborniky a studenty DSP) pro internacionalizaci

2. Rozvoj dvojjazyénych informacnich systému na fakulté

3. Posileni integrace zahrani¢nich student a zaméstnanc( na PF UP

4. Jazykové kurzy pro zaméstnance PF UP

Ukazatele dosazeni cile:

1. Pocet zaméstnancl PF UP navstévujicich jazykové kurzy realizované pro zaméstnance

2. Dvojjazycnost fyzickych i elektronickych informacnich systémd na fakulté

3. Dostatecna personalni kapacita a rozsitené a zkvalitnéné zazemi zahrani¢niho
oddéleni PF UP

4. Poclet akci organizovanych za Gcelem integrace zahranicnich student( i pracovnikd
do Zivota PF UP, mésta i regionu



8.

2 Internacionalizace studijnich programu

PF UP se zaméri na rozsirovani a zkvalitnovani nabidky SP a predméta v cizich jazycich a je-
jich propagaci mezi zahrani¢nimi zdjemci o studium. Podporuje vznik SP typu Double/Joint/

Dual Degree a program cotutelle se zahrani¢nimi partnery a rozvoj mezinarodni spoluprace
se zahrani¢nimi akademickymi i ostatnimi pracovniky. Systematicky bude podporovat rozvoj
letnich a zimnich Skol a kratkodobych programd pro zahraniéni studenty. VSechny uvedené

aktivity povedou k vy33i mite internacionalizace PF UP.

PF UP bude podporovat vznik a pofadani mezinarodnich letnich Skol, workshop a jinych krat-
kodobych aktivit zamérenych na vzdélavani a metodologii védy.

Nastroje pro dosazeni cile:

1.
2.

3.

o1

o

Posileni nastrojl internacionalizace

Uznavani studia ze zahrani¢nich VS, Mobility Windows

Uzsi provazani nabizenych predmétl v ramci ¢eskych SP, vyménnych programa
a zahrani¢nich SP vcetné posileni prvk( virtualni mobility

Interkulturni, jazykové a odborné kompetence akademickych pracovniki

pro spole¢nou vyuku ¢eskych a zahrani¢nich studentd (kontaktni i virtuaini)
ZvySovani kompetenci ¢eskych studentl pro praci v interkulturnim prostredi
Dal3i posileni podpory pfijezd hostujicich akademik( a hostujicich
védecko-vyzkumnych odbornik na PF UP

Vytvoreni studijnich opor pro studenty vyjizdéjici na studijni pobyt v zahranici
Podpora Géasti na zahrani¢nich odbornych akcich (naptiklad letni koly,
mezinarodni konference ¢ workshopy apod.)

Podpora poradani mezinarodnich letnich skol, workshopa

a jinych kratkodobych aktivit zamévenych na vzdélavani, metodologii védy

Ukazatele dosazeni cile:

1.

Pocet predmétl nabizenych spolecné v ceskych i cizojazycnych SP
a také v ramci vyménnych pobytd zahrani¢nich student(

2. Pocet jazykovych kurzl realizovanych pro zaméstnance PF UP

o

© o

Pocet kurzd zamérenych na posileni odbornych, didaktickych a interkulturnich
kompetenci zaméstnancl

. Polet zaméstnancd PF UP navstévujicich kurzy zamérené na posileni odbornych,

didaktickych a interkulturnich kompetenci zaméstnanca

Pocet vytvorenych opor pro vyjizdéjici studenty

Pocet podpotenych student( Gcastnicich se zahranicnich akcif

(letnich 3kol, workshop( apod.)

Pocet realizovanych mezinarodnich akci (letni $koly, workshopy apod.)
Pocet hostujicich akademickych pracovnikd

Pocet hostujicich védecko-vyzkumnych odbornika

.Pocet studentt vyjizdéjicich na zahrani¢ni staz ¢i pobyt pocet akademickych

odbornikd vyjizdéjicich na zahrani¢ni pobyt



8.3 Posileni cizojazycnych studijnich programu

PF UP se profiluje jako fakulta poskytujici kvalitni vzdélani cizojazyénych studijnich programech.
PF UP bude podporovat vytvareni, realizaci a zkvalitiovani cizojazyénych SP a program( ve spo-
lupraci se zahrani¢nimi partnery, existujici SP orientované na Joint a Double Degree (Cotutelle).
Rozsiti nabidku extrakurikularnich aktivit pro zahrani¢ni studenty i zaméstnance PF UP.

Nastroje pro dosazeni cilii:

1. Realizace novych SP, program@ CZV a kratkodobych programi v navaznosti
na poptavku zahrani¢nich uchazecl

2. Monitoring a zvySovani kvality stavajicich cizojazyénych studijnich programa
a programi CZV

3. PR a marketing cizojazy¢nych studijnich program( a programi CZV

4. Dalsi posileni podpory ptijezd(i hostujicich akademik( a hostujicich
védecko-vyzkumnych odbornikd na PF UP

5. Navazovani kontakt( a sitovani s novymi zahrani¢nimi partnery PF UP a rozvoj
spoluprace PF UP s partnery stavajicimi, zejm. pak v ramci strategickych partnerstvi

6. Rozvoj distan¢nich forem a podpora distanéniho vzdélavani v oblasti cizojazytné
vyuky a cizojazycnych studijnich programa

Ukazatele dosazeni cile:

Pocet SP (Bc., Mgr., Ph.D.) nabizenych v cizich jazycich
Pocet uchazecl o studium v cizojazy¢nych SP

Podil student( v cizojazyénych SP

Podil absolventl v cizojazyénych SP

Cizojazycné profily PF UP na socialnich sitich

G N

8.4 Internacionalizace a treti role PF UP

Fakulta bude podporovat a posilovat tfeti roli PF UP, zejména v oblasti klinického vzdélavani
a dalSich vyukovych aktivit a vyzkumnych aktivit, naptiklad spolupraci vyzkumnych center PF
UP se zahrani¢nimi institucemi (CIHOL, projekt CLOSER). Sv(ij profil i renomé posiluje sdilenim
know-how s partnerskymi institucemi ze zahranici a rovnéz podporou ve formé stipendii pro
studenty a akademické pracovniky, zejména z rozvojovych zemi.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. Posileni mezinarodniho renomé PF UP v oblasti klinického pravniho vzdélavani

2. Rozvinuti mezinarodni spoluprace v oblasti klinického pravniho vzdélavani - realizace
spolecné vyuky se zahrani¢nim partnerem

Vyménny program v ramci pravnich klinik

Rozvinuti spoluprace se zahrani¢nimi institucemi a partnery

Sdileni know-how s dalSimi, zejm. rozvojovymi zemémi

Mezinarodni spoluprace v oblasti humanitarni pomoci

Podpora jinych univerzit formou stipendii pro zahrani¢ni studenty

N U s W

a zahrani¢nich akademické pracovniky



Ukazatele dosazeni cile:

Pocet prijizdéjicich akademickych pracovnikd z rozvojovych zemi na PF UP
Poclet prijizdéjicich studentl z rozvojovych zemi na PF UP

Pocet podpotenych zahrani¢nich studentd a pracovnikt

Pocty realizované spolecné vyuky se zahrani¢nim partnerem

Pocet akci se zahrani¢nimi institucemi a partnery

G W

8.5 Internacionalizace v oblasti tvarci cinnosti

PF UP neustale rozsituje svou spolupraci se zahrani¢nimi partnery. Zapojeni do mezinarodnich
vyzkumnych tymu a projekt( p¥inasi nejen pridanou hodnotu v podobé VaV vysledk, ale také
umoznuje vétsi obeznameni s védeckou ¢innosti a vyzkumnymi i tvarcimi oblastmi PF UP na-
pri¢ mezinarodni védeckou komunitou.

Absolventi DSP na PF UP budou vybaveni prostfednictvim internacionalizace jazykovymi a in-
terkulturnimi kompetencemi. Na podporu internacionalizace PF UP bude rozvijet systém sti-
pendii pro zahrani¢ni studenty a podpofi zahrani¢ni mobility student DSP.

PF UP bude rovnéz podporovat zahrani¢ni mobility akademickych pracovniki a ptijezdy za-
hrani¢nich odbornikd na PF UP za Gcelem védeckovyzkumné ¢innosti a spoluprace v ni, ¢imz
posiluje svij védeckovyzkumny profil a postaveni doma i v zahranidi.

PF UP je instituci, ktera cilené ziskava a zaméstnava odborniky ze zahranici, ¢imz zvySuje a zkva-
litiuje védecko-vyzkumnou ¢innost a zvysuje také své mezinarodni renomé.

Nastroje pro dosazeni cile:
1. Inovace DSP v ramci rozsifovani jazykovych a interkulturnich kompetenci studentt
2. Vytvoteni stipendijniho fondu pro zahrani¢ni studenty DSP
3. Podpora zahrani¢nich mobilit student DSP (staZe na zahrani¢nich institucich,
v zahrani¢nich védeckych centrech apod.)
4. Rozvoj mezinarodni spoluprace védeckych center PF UP se zahrani¢nimi partnery

Ukazatele dosazeni cile:

1. Inovovana kurikula DSP

2. Inovované predméty jazykové vyuky v ramci studia DSP

3. Stipendijni fond jakozto financni podpora zahrani¢nich studentd DSP
4. Finandni podpora zahrani¢nich mobilit



Strategicky cil 9: Strategicka partnerstvi PF UP

9.1 Partnerstvi a strategicka partnerstvi

Spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi institucemi bude posilovana na zakladé jiz existu-
jicich partnerstvi navazanych PF UP, ale také v ramci strategickych partnerstvi univerzitnich,
naptiklad European University Alliance v ramci konsorcia Aurora. PF UP bude i nadale rozvijet
strategicka partnerstvi v oblasti klinického pravniho vzdélavani, at jiz se zahrani¢nimi vysoky-
mi $kolami (University of Northumbria) ¢i mezinarodnimi organizacemi (Global Alliance for
Justic Education, European Network for Clinical Legal Education), a to v podobé poradani spo-
le¢nych akci, spole¢nymi publikacemi nebo posileni studentskych a ucitelskych mobilit.

Nastroje pro dosazeni cile:

1. ldentifikace a stanoveni strategickych partnerskych instituci v zahranici

2. Organizace spolecnych workshop(, letnich Skol, konferenci a jinych spolecnych akci
s partnerskymi institucemi, zejm. strategickymi partnerskymi institucemi

3. Clenstvi a G¢ast PF UP v mezinarodnich asociacich a jinych platformach posilujicich
spolupraci

Ukazatele dosazeni cile:
1. Podet spolecnych workshopd, letnich skol, konferenci a jinych spole¢nych akci
s partnerskymi institucemi



